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MEMO FROM PREHISTORY

Bozena Steinborn

Warszawa

The author recalls the demands by museum
professionals (Memorial on the status of museums in Po-
land) which were to be presented on the 3rd day of the
Polish Cultural Congress in 1981, which was interrupted
by the introduction of martial law on 13th December 1981.

She indicates some changes to the museums’ situation re-
sulting from the transformation of the political and econo-
mic system after 1989. However, she argues that changes
in this field have been taking place more slowly than was
expected.

Association of Art Historians, Coordinating Committee of Creative and Scientific Associations, self-determi-
nation of museums, acquisitions of museum exhibits, scientific unit.

Dla Kongresu Kultury — Niedokoriczonego — w 1981 r.!
przygotowywaliSmy Memoriat o stanie muzedw w Polsce.
Zatgcznikiem do Memoriatu byt Projekt modelu finanso-
wania i zarzgdzania muzealnictwem. Dokument firmowato
Stowarzyszenie Historykéw Sztuki jako jedno z 41 stowa-
rzyszen skonfederowanych w Komitecie Porozumiewaw-
czym Stowarzyszen Twoérczych i Naukowych. Komitet 6w
byt pomystodawca Kongresu, zorganizowanego, po niefa-
twych w tamtej sytuacji politycznej zabiegach, dla oceny
i naprawy obszaru dziatan twdrcéw i naukowcow. Jednym
z organizatorow Kongresu byt profesor Jan Biatostocki; pro-
fesor sprowokowat utworzenie zespotu muzealnikéw do
opracowania analizy stanu muzedw. Zespotowi przewodni-
czyt Andrzej Rottermund, éwczesny wicedyrektor warszaw-
skiego Muzeum Narodowego, totez w jego gabinecie zbie-
ralismy sie, od wczesnej jesieni 1981 r., kilka razy: Ryszard
Stanistawski (dyrektor Muzeum Sztuki w todzi), Mirostaw
Borusiewicz (przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ
,Solidarno$¢” w Muzeum Historycznym w todzi), dziatacz
»Solidarnosci” z muzedw krakowskich, ktérego nazwiska nie
pamietam, Marek Rostworowski (kurator w Muzeum Czar-
toryskich) i nizej podpisana (wowczas wicedyrektor Muze-

www.muzealnictworocznik.com

um Narodowego we Wroctawiu). Zachowatam powielony
tekst owego Memoriatu o stanie muzedw w Polsce, ktory
miat by¢ wygtoszony trzeciego — ,,skasowanego” — dnia. Po-
niewaz byt on zbyt obszerny jak na reguty procedowania
obrad zostat skrocony przez Andrzeja Rottermunda, ktory
w tej kurtyzowanej formie, zatytutowanej Muzeum jako
instytucja opublikowat go po latach?. Redakcja tego tekstu
rézni sie od jego pierwotnej wersji (Memoriatu) tonem bar-
dziej bojowym, na zawarte w nim sformutowania w rodzaju
»23damy uwolnienia z kajdan przepiséw finansowych”? nie
odwazytby sie wczesniej nasz zespdt; mysle, ze ten ton byt
konsekwencja atmosfery pierwszych dni Kongresu®.

Kompozycja tekstu naszego Memoriatu przestrzegata
klasycznego — bo zgodnego z niezmiennymi> funkcjami
muzeum — logicznego uktadu zagadnien: 1. gromadzenie
i ochrona zbiordw, 2. ich opracowanie i 3. ich udostepnia-
nie. Najwazniejsze z postulatow w tych trzech domenach
muzealnych zadan sprébuje tu stresci¢. Zastanawia przy
tym jak wiele z niegdysiejszych potrzeb — mimo ze zyjemy
w odmiennej formacji historycznej — jest po 34 latach aktu-
alnych, co skfania do refleksji o powolnosci proceséw zmian
w kulturze.
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MEMORIAL O STANIE MUZEOW W POLSCE

Srodowiske historykdéw sztuki szczegdlnie uczulone na sprawy zacho-
wania i iania mnych débr Y Jakimi dyspo-
nuja nasze zbiory, z powagq i troskq przeanalizowale obecny stan
muzealnictwa, Widzac postep, jaki zostal w tym sakresie dokonany
Po 1945 r. i doceniajac pozytywne aspekty dzialenia wladz resortu,
a takie dorobek pracy wielu sposréd naszych kolegéw zatrudnionych
w muzeach - nie mote przeciei pomingé milczeniem brakéw, ktére
_dostrzega. Uwagi ponizsze prébujs gX6éwne z dostrzezonych anomalii
ie pewne dzialania, ktére by mogly

sytuacje¢ wydatnie poprawié.
Poniewaz naczelnymi zadeniami muzedw sq: gromadzenie i ochrona
gromadzonych zbiordéw, ich naukowe opracowanie o: udostepnienie

spoleczefistwu - memorial niniejszy podzielony zostal na trzy czeéci.

T t1 zbio:
W wynika rosngcej inflacji przy nieomal niezmienionych limitach
budzetowych i subwencjach, od polowy lat 7B-ych, nawet najwigksze
muzea polskie nabywajq zaledwie 50-70% przedkladanych do zakupu
ebjektéw p do enia kolekcji, mgdZ
objektéw o takiej randze artystycznej, ktére kwalifikujg je do
gbioréw pafistwowych. niezakupione objekty, zwlaszcza kultury mate-
rialnej sa praktycznie stracone dla zbioréw spolecznych, gdy: w
wigkszoéci trafiajq poprzez "czarmy rynek" do rak prywatnych /nie
zawsze kolekcjonerdw/ skad rzadke powracaja w formie eferty zakupu
do kolekcji muzealnych.

ie po ot ine
sedacych czesto w wigkezej mierze wynikiem ambicji miejscowych

dysponentdéw niZz wyrazem rzeczywistych potrzeb spoXecznych, spowodo-

waXo izacje rynku péw, uniemozliwiajgc racjonalns,
uzgodniong i zaplanowsnis plolityk.. Przykladem drastycznym byZo
wykupywanie po konkurencyjnych cenach przedmiotéw zabytkowych e
muzealnej wartoéci do wyposatenia wnetrz zamknietych dla publicz~
noéci, rezydencji np. w Otwocku Starym.

Monopol w zakresie hendlu dzielami sztuki P.P.Desa nastawionej na
czerpanie maksymalnych zyskéw, a takie od zakupéw dokonywanych
przez muzi powoduje istnienie zdeformowanego "czernego rynku"
dzie sztuki, ne ktérym ceny czesto przekraczajq mozliwoéci fanan-

o o
II. Opracowsnie zbioréw
Niezadawalajacy stan opr i ki wieks i
polskich sblnm uuﬂ.nych /br-k wbuxonnych kanlorﬁv :hiorsw/

wynike nic tylko & i n
zewaze n..h;nmh kwelifik: ﬁ‘i pracovnikdw / ezczepblnie n:nzvch

muzedw ne prowineji/ lecz, e wynikien lensowenej w ostatnich
dziesigeioleciech polityki meksymelisacji ilofei wystaw okolicznos-
ciowyeh poch2eniajacych wigkszo&¢ czasu pracy pracownikéw muzedw.
wprowedzenie jeko kryterium oceny dzislalnofci muzeum liczby
zorganizowanych wystaw okolicznesciowych i ro -
wencji - sprowasdzilo roly muzeum do poziomu domu kultury.

‘Muzeum jake placéwka naukowo-oéwietows powinne hnmnijm.o spelniaé
kilka r gr dzieze, ¢ je naukowo
i epniaé twu w formie ycji stelej lub czasowej.
4 ie muzedw Yo, e powolsno do iycia
przewaznie puem speiniajace jedynie zadanie m-gnnummnh

wystew. W koncepcji resortu muzee sprowadzone do roli
sslondw wyst h, zagubiono ne& ast ich ralo badmn. Usytuo-

mh muzebéw terenowych w pionach sdministrecyjoych wydzialéw kul-
“tury ne réwni z kinsmi i éwietlicemi, zdeprecjonowao ich 2naczenie
Xul i deweluscje pojocia "ruzeun” w nvini e
publiczmej.

1II. Udostepniorie stioréw

¥ okresie 36 lnt istnienis PRL nie zbudowano ani jeduego nowego
gmachu muzealnego odpowisdajAcego wymogon furkejonselnyn tego typu
apecjelistycznej placéwki. Nie moine bowiem zs budowle muzeslne
uznaé ki jektéw zabytkowych 1lub

wanyelh dla potrzet Jj niewielkich roz-
niaréw o i e mycxmp do kilku lub
kilkunastu sal ekspozycyjnych bez iwego zeplecze

i technicznego. 0 stosunku wiedz do ochrony spuécizny kulturalnej
6wisdczg: niedokoficzons do dzisisj/ rozpoczets w latach 30-ych/
rozbudowa nowego gmechu Muzeum Nsrodowego w Krakowke, nie podjecie
budowy gmechu kuzeum Sztuki w Lodzi, nie podjecie odbudowy Muzeum
sh&h@ w Katowicach, znikomy stan realizecji budowy nowego
gmechu Muzeun Nerodowezo w Pom-ntn

Tak glo&no &wi P Ziem ich i P 3
do Maci Jjedynie zami pieczitek placéwek muzealnych
w inie i Tawi awansujgc je w ten sposéb do

rengi MuzeSw Naredowych. Nie praybylo od tego ani jednej sali

placéwek muzealnych
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sowe muzeéw pafstwowyche

Notoryczmy brak funduszy oras pr subwenc ji
/przyznawanych przewainie w koficu roku z niewykorzystenych budzetéw
Ministerstwa/ catkowityg zacje polityki sekupdw,

zewieszenie penetracji rynku i kolekeji prywatnych,konieczne dla
optymalnego doborm poszukiwanych dla kolecjif pafstwowych muzealidw.
Wzrost o przeszio 100% cen dzieX wspSiczesnych artystéw polskich
przy niezmienionych budietach muzedw powoduje, e takie wspélczesna
polska twérczoéé artystyczna pozostaje w znacznej mierze poza, chro-
nigcymi jg dla prazysziych pokolef, zbiorami muzealnymi,

Muzea polskie nie speiniaja wiec od lat w pelnym zakresie swege
podstawowego zadenia.

Nie lepiej przedstawis sig ochrona zgromadzonych szbioréw muzealnych.
Wigkszoéé muzedw ul w nie do celéw muzealnych
b /- ie 53 to bowiem objekty zabytkowe o
pierwotnej nie mnnlmj funkc ji/ nie dyspomije odpowiednim zaple-
czem magazynowym chronigcym we wlaéciwy sposéb zgromadzone dzieZa.
Pomi jajac fakt, 2e wigkszosé malych placédwek -Inl.nych nie posiada

czesto w ogéle odpowiednio ch
i fachowego personelu, nawet najwigksze muzea polskie borykaja sig
od 1at z ogromnymi ami, tak techni i jak i rymi..
Ze wzgledu na znaczne réinice w uposaieniu konserwatorzy po zdoby-
ciu odpowiedniej praktyki w ach mazealnych pr Bo
2debyei pracy w lepiej pZatny h ich PKZ.
Dysponujac przestarzalym w wigkszoéci sprzetem technicznym, przy
a:azycn brakach imp bw i » prey braka
8iZ i skie nie sa w stanie objaé

nbi-gm zabezpieczajacymi wszystkich dziel. Przyjmuje sig, fe

poza stale eksponowanymi, jedynie ok,30% dziel w mugzeach pafistwowych
jest poddawana wiasciwym zabiegom konserwstorskim,

Osobne zagadnienie stanowi ochrona zbioréw muzealnych. Tglko w un-
muzeach istniejg nowoczesne systemy alarmowe i zabezpieczajace i te
nie obejmujace caloéci zbioréw tylko wybrane, najbardziej cenne -
czebci ekspozycji. W sytuacji, gdy kazdy sklep "Jubilera® posiada
system slarmowy, dyrekcjom mnzeéw odmawia sie nawet instalacji -
bezpoéredniego telefonu nmu do komendy MO. Wigkszoéé zbiordw
polskich muzedw jest prakty awi na tup y

newet zXodziei o czym przekonuj§ dmdnh chociatby ostatnie kra-
dzieze w Muzeum Sztuki w Zodzi czy i w myélu,
Pocku i w Archidiecezjalnym w Poznaniu.

Tek wige i-w tym zekresie muzes nie sq9 w stanie prawidlowo wykonywaé
swych zasadniczych funkeji.

Y

ekspozycyjnej, ani jednego pomieszczenia magazynowego odpowiadaja-
cego wspélczesnym standartom techniczmym.

Palacy od lat problem eontninuo Muzeum Sztuki Wspélczesnej odfaj-
kowano przeznaczajac na ten cel caXkowicie nieprzystosowany, de

peinienia tej funkcji, odbudowpmpmy dla innych celdw, Zamek Ujasdows-

ki w Warszawie. Trzy dziesigciolecia opieki pafistwa przyniosly
efekt w postaci nowo minhnpch gmachéw "muzeun” Czynu Partyzanc-
kiego w Polichnie, §ci ze

Panorany Raclawickiej we wiu oraz czedci j" szkoly
w Gniefnie przeznaczonej na tzw.Muzeum Millenium, nota bene nie
posiadajgcego nawet wasnych nm-o-

O stanie zaplecza a
kich nie warto nawet npod.ué. W dalszym ciggu za szczyt nowocses—
noéci moga uchodzié wzniesione w latach )o-yeh magazyny Muzeum
Narodowego w Warszawie.

Istotnym zadaniem muzeum jest udostepnianie swych zbiordéw w formie
ekspozycji stalych i wystaw m‘nn;el‘:. Skromny stan powierzchni
ekspozycyjnych wigkszoéci muzedw nie pozwela na eksponowanie caloéci
zbiordw. Jedynie niewielki zaséb zbioréw magazynowych wielkich
muzedw jest dostepny szerszej publicznoéci. W sytuacji braku spe-
cjalnych pomieszczeh na wystawy czasowe i okresowe kaida tego typu

Ja powoduje ie czedci stalej galerii.

Fawet w najwigkszych rych calymi miesi i
sq stale je kolekeji ¢ i

gaty tegd stanu rzeczy s§ znaczne. W
sytuacji tnej zacji- stalych ji niemozliwa
Jjest praktycznie ek ze Nie
uczymy noaﬂ.ety nawyku odwiedzania muzeum. 'ynlq -knnumlexm
czgsto o

kéw pracy®, wy portretdwludzi mhluveh dl- wo je=
wédtwa,"itp. wypierajs galerie dawnej sztuki czy sztuki polskiej.
l-nt w najwigkszych muzeach polskich do rzadkoéci nalezg wypadki
otwarcia 'y ch sal stalej ekspozycji. Decydujg
o tym poza wspomnianymi czynnikami takie staly niedobér personelu
nedzorujacego. Duzo nizsze od. érednich krajowych pace nie zachecaja
do tej pracy, obnitajac zarazem kwalifikacje oséb angazowanych,
czesto praktycznie nie zdatnych do tych funkcji/ osoby zbyt stare,
czgéciowo niepeInosprawne itd/. W ostatnich latach z powodu braku
personelu nadzoru w muzeach Werszawy, Krakowa, Poznania czy Wrocle-
wia okoZo polowy sal nie jest ¢pna publicznoéei.
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PROJEKT MODELU FINANSOWANIA I ZARZADZANIA MUZEALNICTWEM

Wstepny projekt zarzqdzania i finansowania muzealnictwem, opraco-

wany przez Komitetu
i pray le J Komisji Espi
a7 & kulturg wech do niej z ramienia

KKP"Solidarnoéé",przeslany zostal do kensultacji do bliske 200 muzeéw
Da terenie calego kraju. Otrzymalismy, na piémie, telefonicznie lub
w b-lpoirodnioh#vmnh Pponad 100 opinii. W liczbach tych znalazly
sig muzea o réznej randze Jned, od do lokalnyeh,
Poprzez okregowe i regionalne, i o réziej specjalnosci:muzea sztuki

heologi 2ne , techniki logid.
Tylko trzy muzea byiy onean: Joktod £
% mmiejazymi lub wiek wyrazily ie dla przed-

stawionego projektu.
Po uwzglednieniu uwag i ponownej konsultacji proponujemy nastg-
Pujgce zasady zarzadzania i finansowania muzealnictwem.

ARG |
J powimny byé !
posiadajgce yktére dzialal-
nosé na 1 i vneg ma jqtkiem
3 w ich Moga to byé ioze muzea
lub grupy muzedw 22 80bg.0 muzeéw lub grupy

muzeéw zZwigzanych ze sobg,stanowié winna &rupa zatrudnionych pracowni-
kéw z w k ze
nej ¥ muzeum dzialalnosci , lub pracewnikéw legitymujacych sie dorobkiem
Pracy ¥ muzealniotwie/ Y s Publikacje/.
Przyjqé nalezaloby okreélons liozbe takich pracownikéw ,aby muzesalub
@wigzane ze sobs wuzea uznaé za samodzielne jednostki muzealne.
Pﬂyh_u.o istnienie kilku ze y nde EXEL
systemu : / gdyby muzea Yy Przyjaé takie rozwig-
zanie, to 1pby/, lecz 6lnej rady mery Jo ¥ sktad
rady Wlﬂry pqu merytoryczni oraz spoza ukladu zaintereso-

1
rady m Zostaé wybrani spoéréd w merytorycznych, lecz
nie moga to byé 1ub S Rady te
funkeje podobna do samorzqdéw moclmio:yc.h w imnnych dziedzinach gos~
podarki narodewej, lecz bez glosu Zasady funkc
Tad EMEIXERXZIPANLS okreslone zostans oddzielnym regulaminem.
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Funke jonowanie rad musi uwzgledniyé najistotniejszy dla dzialalnodoci
kulturalnej kazdej placéwki kulturalnej, element indywidualnoéodi

kierujqoego taka 5 cial nie moze zni~
szczyé 1 czy ) Jo ¥ tym
nalezy & role & J. Przy

zalozeniu, ze bedzie on wybrany lub przez
muzeum, jak réwniez akoeptowany bedzie jego program prowadzenia ka:l.
/ program tworzy wspélnie z rads merytory /. on mieé
towans samodzielnoéé decyzji w zakresie uprawnier z ta funkojs zwigzam-
nych i ponosié za te decyzje peing 1noéé. 4é dyrek~
tora, oceniana bedzie okresowo przez rade merytoryczmg. ¥ tem sposéb
mozliwosé indywidualnej, twbrozej
dzialalnosei przy ooeny tej

Ramy dla dzialalnoéol muzeum stwarzaé beds ogblne wytyozne detyozace
polityki kulturalnej padstwa, uchwaly Mln-puuu..i Rady Muzealnej jak
i przyjete przepisy prawne, i
w stosunku do obowiszujaoych dzisiaj/. W ramach tych muzea zachowujg

samodzielnoéé pe;-gq.q ma pro tyki kolekojo-
nex-sno.t, ystawi i A___J.L’w-h
‘kadrowej 4 Joa ni

wzmoeni sile mery , mimo to bedq one”

na pewno potrzebe pomocy ze strony duzych, o bogatych doéwiadozeniach
i muzebw. ‘pomooy i powi-
nien zostaé tym muzeom przypisany. wwmu tyoh muzeéw 1 okreélenie
obowigzkéw W stosunku do mniejszych jednostek muzealmych powinno nastg-
4 Rady Muzealnej. Moga powsta~
ine lub specja muzeééw. Nie

pié na

waé v
one jednak
Ogélnopolska Rada Muzealna dziala przy Ministrze Kultury i Sztuki.
Wchodza do niej wybrani delegaci spoérdd wezystkich muzedw polskich.
Przyjaé m by liozbe h
nych,na ktérych przypadaé bedzie jeden delegat do Wl“.: ha’
Muzealnej. Wybrani delegaci stanowié beds 2/3 skiadu, a uzupeinienie
powinno nastapié wg. zasad przyjetych przy rekrutacji do Komditetéw
PAN. W Rady bierze udzial odpowiedni V-Minister
resortu oraz Muzeéw Mind Kultury i Sztu-
ki. Uchwaly Rady zatwierdza Minister Kultury i Sztuki.

PR
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ZADANIA RADY
Ogélnopolska Rada Muzealna jest y dind

i odwolawozym w zakresie muzealniotwa.

1.0kreéla giéwne kierunki rozwoju muzealnioctwa.

2. Aprobuje i plany Mini
4 Sztuki w zakresie muzealniotwa.

3. Opiniuje wnioski organéw centralnych lub terenowych o tworzeniu
lub likwidaoji muzeéw.

i, fieid it
nych v zakresie muzealnictwa.

5. Okreéla zasady $rodiéw ych i materialnych miedzy
muzea, zatwierdza roczne i wieloletnie plany rozdzialu tych érodkéw.

Kultury

inicjatywy organéw central-

6. Okreéla z iocq w dziedzinie muzealnictwa.

7. Speinia role med dng w pornych miedzy muzeami i innymi
instytuocjami.

8. Ocenia realizacje Jety Pprzez mmzea

9. Udziela na wniosek wiaécivych ministréw i kierownikéw organéw
centralnych opinii w sprawie smuzealnictwa.

Wykonanie uchwai Rady oraz obsiuge administracyjng Rady zapewnia Wydzial

Muzeéw Ministerstwa Kultury i Sztuki.

Ogélnopolski Komitet Muzealny wybierany bylby na okres 3 lat, z ograni-

csenien kndsnoJl praewodnicancs gy i sakretarsa & jednal,
Szezegblowe okreslenie mﬁmu przedstawiona w regula-
minie.

Merytoryezne jne Mind Kultury i Sztuki
powinny zostaé od wielu ,przede wszy tych dla
ktérych w ramach Mind istnieja specjalistyczne. Za

Jjednostki merytoryczne w Ministerstwie przyjmujemy te,ktére prowadza
spravy np. Ochromy W,pmem,mmw,annonx Za_specjalistyczne

te ktére sprawy kulturalnej z zagra-
niog,wojskove.
Do zadafi Muzebw Mindi Kultury i Sztuki nalezaloby:

1. Praygotowanie analiz stanu muzealnictwa oraz projektéw perspekty-
Lozuych i planéw Ju mzealnictwa.

2 rodiéw £
nychmiedzy muzea,

3. yoh zasad regulujacych administracyi-
nq i gospodaroza dzialalnoéé muzebw.

'S aktéw yoza muzealnioctwa.

5. Przedkiadanie ma.’lm Ow centralnych i terenowych w zakresie
muzealnictva.

41 material~

www.muzealnictworocznik.com

=l

Feerre "‘9‘“
pracy /& Zagranios.
Wszystkie wyzej 'q-i-ntm sprawy Wydzial M Pprzedstawia na obrady
Ogblnopolakiej Rady Muzealnej. Po ich przez Rade i zatwier—
dzeniu przez Ministra Kultury i Saztuki w formie uchwal, Wydzialéw
Muzeéw i specjalistyczne i Mini ine sg za
realizacje uchwal Rady.

FINANSOWANIE

6. 29 muzealnictwa do uméw o Wspdi~

Odnoénie spraw zwigzanych z finansowaniem muzealnictwa muzea postulujg:
1. Nie dopusdcié do poglgbienia kryzysu w muzealnictwie,a w tym celu:
a/ podniesé zarobki ¥ muzealnioctwie do $redniej krajowej

b/ é Jacy,fundusz
e/ Zwd. érednic przynajmiej o 20% fundusz
na zakup dziel sztuki .
a/ zwi na ustugi i prace zlecone Proporcjo—
nalnie do ocen i stawek autorskich.
e/ zwigkszony na prace g pro-
1nét do cen w ie usiug
2. Nadaé Muzeum status M&? calkowicie
i przez Zycdi muzeum
y b
a/ formy zwi bw & do deoyzji i rad
pracowniczych jednostek muzealnych
b/ uzy mogg byé na wydatki osob
Jak i o dle tych 3zy decyduje rada merytory-
czna jednostek muzealuych.
3. Znieéé przepisy kt6: n Ja 1izac
budzetu.
a/ budzet byé ekres.
b/ nalezy znieéé limity dla nd Xtéra éwiadé

ozy usiugi na rzecz jednostek muzealuych. 5
¢/ nalesy przyjaé taki tryb postepowania administracyjnege,aby budzety

muzebw byly okreélone ostatecznie do kerioa kazdego roku poprzedza-
Jacego rok budzetowy.

Ponadto muzea postulujg,aby pr-yntﬂ,do uuﬂy wynagrodzes dla pracow-

nikéw kultury braly pod uwage syt w daziedzinach

gospodarki narodowej i aby doprowadzily do zréwnania w skali kraju plac

Xonservatoréw dziel sztuki,piac rzemieélnikéw wylwalifikowanyoh i

nadzoru technicznego.

89



90

-5-

Tek wige i ten trzeci aspekt dzialalnosci muzeum - zakres spoecz-
nie wazki nie jest wlaéciwie reslizowany przez wigkszosé polskich
muzedw z ni szkodg

POSTURATY
ony w sposéb ry aktualny stan polskiego muzealnic-

twa wymaga podjecia od zarez réznorakich zabiegéw majacych ne

celu powstrzymanie dalszej dewastacji zbioréw muzealnych oraz
degradac ji bazy materialnej muzealnictwa.

Spraws dni nad i innymi, jest kwestia
prawidZowej polityki perso: 3, *3 e stanowisk kierow-
niczych w muzesch przez ludzi o wysokich walorach merytorycznych

i moralnych. Pod tym wzgledem byloby wiele do zrobienia, a rozpo-
czgé nalezy od przejrzenia pbemnej obsady i zaopiniowsnie stenu.

w tym zakresie przez ko-pctontm i bezstronne gremium spoXeczne.

W sferze orgmincyjno-pr«ntj konieczne jest przeprowadzenie gene-
ralnej zmieny zarzgdzania i finansowanie muzealnictwa wediug
wstepnej wersji opracowanej przez zespéX doradedw Komitetu Porozu-
mi i pray ale
czXonkéw Komisji lklpnrt&. d/s zarzadzania i finansowania kulturs
wechodzgeych do niej z ramienia KKP "Solidarnoéé". Wersja te zosta-
2a zaskceptowana i uzyskeZa poparcie Plenum Zarzadu Géwnego
Stowarzyszenia Historykéw Sztuki,/peiny tekst w zalgczeniu/

Kolejnym ni ki iwej reformy Mwzeslnictwa jest
ie w pelni niezaleinej i J merytorycznie Ogdélno-
pol-thj Rady Inluh.uj Jjako orgenu stanowi opini

i ictwa, co pozwoli na podejmowanie
vutqeych ao:;-;s przez gremium fachowcéw, nadzorujace i kontrolu-
jace polityke muzealng oraz opiniowaé dzialalnoéé muzedws
Dcphro spelnienie tych dwéch ntbpn;éh werunkéw pozwoli na

ut
Alyi npo“: Siec dalszems r‘% %ﬁhncmcn relikiw

d-wu.j kultury polskiej ni ksz

tozsemoéci narodowej, umozliwienie n-bynnh dlio ltury esuro-

pejskiej,ktérych poznanie stanowi wlaéciwg forme posnmh innych

nerodéw oraz prawidlowego gr ia

artystéw polskich - malesy zabezpieczyé w rocznym budtecie pafistwa

takie sumy, ktdére umozliwig prowadzenie wZaéciwej i planowej

polityki zakupbw.

2. Po skonsultowsniu przez gremium specjalistéw nalety przepro- \fl

wadzié stopniows weryfikacje i czeéciowa likwidacje tych placdwek
—_—

7=

i sprowadzanych z za grenicy, w zwigzku ze zZym stanem objektéw

nymi brakami sel ekspozycyjmych, powinien byé szczegdl-
nie pieczolowicie ustalany przez grono fachowcéw /Ogélnopolska
Rade Muzealna/, co % jednej strony zapobiegnie nadmiernej eksploa-
tacji obiektéw muzeslnych, a 2 drugiej pozwoli na sprowadzanie

z za granicy jedynie wystaw o wysokich walorach artystycznych
i kultarowych.

Niniejezy memorial zostal opracowsny przez Zarzad Giéway
Stowarzyszenia Historykéw Sztuki.

1-11. Memoriat o stanie muzeéw w Polsce i zatacznik do Memoriatu Projekt
modelu finansowania i zarzqdzania muzealnictwem

1-11. Memorial on the status of museums in Poland and an appendix
Project of the financing and management model of museums

-6~

muzealnych, ktére nie odpowiadaja wy stewianym jom nauko-
‘Wwo-0. towym oraz okreélié profile specjalistyczne i programy pozo-
“staych, co nie tylko pozwoli sumy pienig2:

na doﬁnmovl.ni’l dziazalnoéci ﬁolnlill’ch, wladciwie sprofilowanych
jednostek, lecz i umozliwi stworzenie skoordynowanego w skali regio-
néw i kraju polityki gromadzenia muzesliéw i doprowadzié powinne

do czgéciowego chociatby a rynku

3. Rozwaiyé nalety zniesienie PP."Desa" J d‘-
udziau w handlu dzielami sztuki takse prywatnych lub spéldzielczych
przedsigbiorstw antykwarycznych oraz poddaé pod dyskusje zasedy
zakup6w muzeéw pafistwowych w PP."Desa”. Naleiy przeznaczyé okreélong
przez Rade Muzealns sumg pochodzgcq % wpiywéw dewizowych "Desa"

se sprzedaty wepéiczesnej polskiej plastyki za granica na zakupy.-
muzealidéw na zegrenicznym rynku antykwarycznym, co chociasby w
malym stopniu zrekompensowaé powinno straty jakie poniosta i ponosi
kultura polska w wyniku odplywu dziel sztuki pc:‘u granice pafistwa,
/tak P ymi jak i pry /. Obecnie sumy te
przeznaczone s§ na cele niezwigzane z kultura narodows.

4. W celu poprawienia katastrofslnej sytuacji szaplecza konserwators-
kiego w muzeach co pozwoli na zahamowanie nisgzczenia zbioréw nalety:
a/ natychmiast sporzadzié analize potrzeb w zakresie sprzetu
iego, oraz
z importu odezynnikéw i farb oraz zabezpieczenie w budiecie
resortu odpowiednich sum na plenowe i sukcesywne ich zakupy.
b/ ast zréwnaé i rzemie&lnikéw

w i PP KKZ

5. W celu ;ln‘cingo zabezpieczenia zbioréw muzealnych nalesy
rozpoczgé. instalacje odpowiednich systeméw alarmowych we wazystkich
istniejacych placéwkach muzeslnych, a do czasu ich zaloenia przy-

najmniej zainstalowanie h telefondw al do
komend MO.

Koniecznym jest takte wiaczenie uzbrojonmej -tr-iy muzealnej do
gestii ayuxcﬁ co umosliwi ykony obo-
wigzkéw. :

6. Programy prac badawczych i hhlnn wystaw opracowywaé powinne
dyrekcje muzedw, a opiniowaé Rada Muz Ni zczalna jest

ingerencja wZadz terenowych czy resortu narzucajacych temat; taw
ustalanych wedlug “kalendarza rocznic". Program wyséw zagranicznych

Ad 1. Stwierdzalismy, ze w ostatnich dziesiecioleciach
muzea kupuja zaledwie 50% (najwyzej 70%) z oferowa-
nych — a potrzebnych — muzealiéw. Sgdze, ze wspotczesne
mozliwosci zakupéw sg w podobnym stopniu ograniczo-
ne (mimo zréznicowania zrodet subsydiowania muzedw),
i postulat zwiekszenia naktadow finansowych dla , opty-
malnego doboru” nabywanych muzealiéw jest nadal ak-
tualny. W 1981 r. skarzyliSmy sie na ogdlng dezorganizacje
polityki zakupéw wskutek powotania w 1975 r. nowych
27 wojewddztw, ktére swa nobilitacje upatrywaty takze
w tworzeniu ,wtasnych” muzedw, co skutkowato chao-
tycznym wykupowaniem przez nie z rynku muzealnych
przedmiotoéw li tylko dla ,,ambicji miejscowych dysponen-
tow” wtadzy. Po 1989 r. przemiana gospodarki sterowa-
nej na wolnorynkowg radykalnie uwolnita muzea od tego
rodzaju ktopotdw, dzi$ wystarczy mie¢ nalezyte fundusze
by kontynuowac gromadzenie zbioréw zgodnie z ich pro-
filem. Z dzisiejszej perspektywy paradoksem jest protest
wyrazony w Memoriale przeciw monopolowi Paristwowe-
go Przedsiebiorstwa ,Desa”, ktory skutkowat istnieniem
,2deformowanego czarnego rynku” dziet sztuki (niedo-
stepnego dla instytucji panstwowych), obecnie bowiem,
po politycznych przemianach gospodarki, muzea z entu-
zjazmem korzystajg z aktywnosci wielorakiego rodzaju
antykwariatéw (réwniez zagranicznych). W Memoriale
alarmowalismy o zagrozeniu dla materialnej egzystencji
zbioréw jakim jest brak nowych, funkcjonalnych budyn-
kow, o niedoskonatosciach adaptowania pomieszczen
w budynkach przypadkowych, bez miejsca na magazyny
i pracownie konserwatorskie. Po przetomie politycznym



lat dziewieddziesiatych sytuacja bezpiecznego i efektyw-
nego lokowanie zabytkdéw stata sie niepomiernie lepsza
(jest to m.in. skutkiem samo-rzadzenia wojewodow i bur-
mistrzow). Jednakowoz zadziwia dlaczego na przyktad To-
run i Przemysl wzbogacity sie o Swietne gmachy muzealne,
a stoteczne muzeum wspodtczesnosci nadal improwizuje
(cho¢ z zapatem i sukcesami) w adaptowanym sklepie
meblowym.

Dzi$ obserwuje sie takze zwiekszenie znaczenia muzeal-
nych pracowni konserwatorskich (o co upominali$my sie
w Memoriale), co wynika wprawdzie z mnozgcych sie po-
trzeb przygotowywania muzealiéw na wystawy czasowe
i fascynacji osiggnieciami nowych technik konserwator-
skich, ale jest pozytywnym elementem ochrony zbioréw®.

Ad 2. Lektura Memoriatu zaskakuje aktualnoscig kry-
tycznych uwag w odniesieniu do opracowan naukowych
zbioréw. ,Niezadawalajgcy stan opracowania naukowego
wiekszosci zbiorow muzealnych wynika nie tylko z trudno-
sci wydawniczych czy szczuptosci pracownikow [...], lecz
jest takze wynikiem [...] polityki maksymalizacji ilosci wy-
staw okolicznosciowych”. Wydawatoby sie, ze obecne dzi$
kryterium oceny muzeum wedle ilosci wystaw i ,,ewen-
tow” jest wtasciwoscig komercjalizacji Swiata kultury. Ob-
serwacje wyrazone przed 34 laty dowodzg jednakze, ze
obecnos¢ instytucji muzedw w $wiadomosci spoteczne;j
zwiekszata sie od dawna, niezaleznie od systemu poli-
tycznego. Oczywiscie wraz ze zmiang ustroju znikty takie
przeszkody w publikowaniu opracowan muzealidw, jak
cenzura, limity przydziatu papieru, ograniczone mozliwo-
$ci drukarn, ale wprowadzanie do antropologii kultury pol-
skich zasobéw muzealnych poprzez ich krytyczne katalogi
(w tym i obcojezyczne) nadal — mimo widocznych osigg-
nie¢’ — nie jest satysfakcjonujgce. Nie spetniamy dzi takze
standardéw w tworzeniu informacji o zbiorach w interne-
towych katalogach online (na potrzeby badan naukowych
i oczekiwan spotecznych); te prace s3 hamowane kosztami
fotografii cyfrowej, nawet w muzeach, ktére prace takie
rozpoczety®. W Zatgczniku do Memoriatu postulowalismy
réwniez nadanie muzeom statusu jednostek naukowych.
Jednakze odwrét od staroswieckiego pojmowania pracow-
nika muzeum jako urzednika do spraw wolnego czasu do-
konuje sie bardzo powoli®.

Ad. 3. W Memoriale ubolewalismy nad powtarzajgca
sie okresowq likwidacjg wystaw statych, demontowanych
dla lokowania w nich wystaw okolicznosciowych, co bar-
dzo utrudniato wspétprace ze szkotami. Sgdze, ze w tym
wzgledzie sytuacja zmienita sie radykalnie, bo wazniejsza
stata sie pozycja muzedw w przestrzeni spotecznej. Mu-
zea starajq sie coraz czesciej wydziela¢ ze swej kubatury
state pomieszczenia na wystawy czasowe. Dziatalnosé
o$wiatowa jest nie tylko systematyzowana'?, ale i formy
edukacji widza czesto bywajg bardzo zréznicowanymi pro-
gramami w zaleznosci od jego wieku i zainteresowan??,
Niedostatki w udostepnianiu zbioréw w wyniku okreso-
wego zamykania wystaw w czasach Memoriatu byty czesto
skutkiem braku pieniedzy na odpowiednig ilos¢ personelu
nadzorujgcego ekspozycje, co okreslalismy jako ,szkode
spoteczng.” Transformacja gospodarki pozwala obecnie
rozwigzywac problem przez angazowanie zewnetrznych
przedsiebiorstw ochrony; czyni to muzea bardziej dyspo-

www.muzealnictworocznik.com

| Kongres Muzealnikéow Polskich

zycyjnymi, ale jednoczes$nie — sadze — dewaluuje muzealny
klimat ,miejsca osobnego”.

We wszystkich akapitach dokumentu przewija sie postulat
usamodzielnienia muzedw, jakkolwiek w zadnym miejscu
nie wymieniono z nazwy owych czynnikéw uzaleznienia.
Jednoznaczne sformutowanie postulatu brzmiato: ,, Muzea
zachowujq samodzielnos¢ polegajgcq na prowadzeniu sa-
modzielnie polityki kolekcjonerskiej, wystawienniczej,
popularyzatorskiej, gospodarczej, finansowej, kadrowej
i inwestycyjnej”*?. Jedynym decydentem ma by¢ Ogdl-
nopolska Rada Muzedw przy Ministrze Kultury i Sztuki,
ktorej zadania Memoriat okresla w Zataczniku szczegd-
fowo, a na poziomie poszczegdlnych jednostek programy
dziatan wspéttworzy¢ majg rady merytoryczne muzedw.
Postulat samostanowienia, jakze palagcy w epoce tamtego
Kongresu, spetnity przemiany ustrojowe. Dzisiaj obecne
uzaleznienia muzedw, jak ekonomia, ambicje mecenaséw
i samorzaddw, czy tendencje i gusta w kulturze Swiata de-
mokratycznego — s DO NEGOCJACJI!!

Przypomnienie niewypowiedzianych w niedokonanym trzecim
dniu Kongresu Kultury w 1981 r. niepokojéw srodowiska muzeal-
nikdw jest moze okazja do odnotowania wczesniejszych i innych
préb ,naprawy muzealnej rzeczypospolitej” w czasach PRL, ktére
pamigtam.

1. Pazdziernikowe przemdéwienie Wiestawa Gomotki w 1956 r.
spowodowato (miedzy innymi...) uchwalenie przez Sejm 19.
listopada 1956 r. Ustawy o radach robotniczych w zaktadach
produkcyjnych, co zainspirowato kilkoro entuzjastéw we wroc-
tawskim Muzeum Slgskim (obecnie Narodowym) do ,wziecia
spraw w samorzadowe rece”. ZwotaliSmy 29. listopada ze-
branie zatozycielskie, ktérego przebieg byt bardzo burzliwy,
czes¢ zebranych bowiem (gtéwnie pracownikdéw administracji)
uwazata, ze poranny radiowy komunikat ,komisji partyjno-rza-
dowej” mowit jedynie o mozliwosci powotywania rad w zakta-
dach produkcyjnych, a analogicznej ustawy dla instytucji nauki
i kultury jeszcze nie ma. Poniewaz inspiratorzy zebrania rzecz
przegtosowali argumentem: , rezygnujac z powotania samorza-
du pracowniczego nie doczekamy sie uchwalenia odpowiedniej
ustawy; nasza czynna postawa zmusi wtadze do prawnego ure-
gulowania sprawy”!3 — udato sie ustanowi¢ Rade Samorzadu
Muzeum i uchwali¢ jej statut, wedle ktérego owa niezawista
Rada jest organem decyzyjnym w zagadnieniach programu
wszelkich dziatan muzeum, powotuje i odwotuje dyrektora
i dba o podnoszenie ,poziomu etycznego” pracownikéw. Jed-
nakze wkrétce nasze zwierzchnictwa poskromity te naiwne
zakusy.

. Dwa miesigce po zatozeniu w Warszawie Komitetu Porozumie-
wawczego Stowarzyszen Twaérczych i Towarzystw Naukowych
zatozyliSmy we Wroctawiu 12. listopada 1980 r. Regionalny
Komitet Porozumiewawczy Zwigzkéw Twérczych i Stowarzy-
szefh Naukowych!®. W programie reform, do ktérych nakta-
nialiSmy wtadze wojewddztwa, znajdowaty sie rdwniez za-
gadnienia muzedw. W przedtozonych decydentom kultury i

N
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dyskutowanych (skutecznie lub bezskutecznie) na przetomie
1980 i 1981 r. postulatach najwazniejszymi byty: odbudowa
opactwa cystersow w Lubigzu na cele muzealne; utworzenie
w tej miejscowosci skansenu etnograficznego, udostepnienie
spoteczenstwu Panoramy Ractawickiej, zwiekszenie powierzch-
ni magazynowych i wystawienniczych dla muzedéw przez prze-
jecie kosciota $w. Wincentego, Sukiennic i dodatkowego pietra
dla Muzeum Poczty, wzniesienie nowego budynku dla sztuki
wspbiczesnej, wprowadzenie ochrony dla nazwy ,muzeum?”,
zaostrzenie kryteridw przy wydawaniu zezwolen na tworzenie
nowych muzedw, ustanowienie mocg uchwaty sejmowej Karty

praw i obowigzkéw pracownikéw muzedw. Ponadto Regionalny
Komitet Porozumiewawczy, wspdlnie z Sekcjg Muzealng NSZZ
,Solidarno$¢” zabiegat (luty-kwieciern 1981 r.) o utworzenie
wspdlnej dla wszystkich muzeéw wroctawskich rady, ktéra
by koordynowata poczynania w zakresie strategii gromadzenia
i profilowania zbiordéw, ich udostepniania (polityka wydawni-
cza, o$wiatowa, medialna) oraz stworzyta wspdlna, korzystniej-
szg ekonomicznie baze konserwatorska i rzemieslniczg. Mimo
duzego zrozumienia zainteresowanych przedstawicieli muzedéw
antagonizm jednego z wazniejszych muzedw powotanie takiej
wspdlnoty uniemozliwit.

1981 r. stanu wojennego. Wskazuje na niektére zmiany sy-
tuacji muzedw wynikajace z transformacji ustroju politycz-
nego i gospodarczego po 1989 r., sgdzi jednak, ze przemia-
ny w tym obszarze przebiegajg wolniej niz sie spodziewano.

Autorka przypomina postulaty srodowi-
ska muzealnikéw (Memoriat o stanie muzeéw w Polsce),
ktore miaty by¢ przestawione trzeciego dnia Kongresu Kul-
tury w 1981 r. przerwanego wprowadzeniem 13. grudnia

Stowarzyszenie Historykéw Sztuki, Komitet Porozumiewawczy Stowarzyszen Tworczych i Nauko-
wych, samostanowienie muzedw, zakupy muzealiéw, jednostka naukowa.

1 Jesli liczy¢ polskie Kongresy Kultury od pierwszego w 1910 . to byt to czwarty Kongres; poprzedzat go do$¢ niestawny trzeci w 1966 r. Pigty odbyt sie w War-
szawie w grudniu 2000 r., szésty w Krakowie we wrzesniu 2009 r.

2 Muzeum — przestrzeri otwarta? Wystgpienia uczestnikéw széstego [jednego z 26] sympozjum problemowego Kongresu Kultury Polskiej, 23-25. 09.2009.
Warszawa, Zamek Krélewski, 2010, s.7-10.

3 Sformutowania przywotane w omawianych tu dokumentach przytaczam italikami i w cudzystowach.

4 llustracja niecierpliwo$ci oczekiwar rezultatéw Kongresu moze by i to, ze po dwéch dniach przeméwiers — godnych najwyzszego aplauzu — takich mocarzy
polskiej kultury jak Andrzej Kijowski, Jan Jozef Szczepariski czy Witold Lutostawski i Maria Janion — uznaty$my z Krystyng Zachwatowicz, ze byty to wprawdzie
przejmujace analizy istniejacej sytuacji, ale jakby zbyt podporzadkowane idei tego wspaniatego zgromadzenia, ktdra przedstawit inaugurujacy obrady Jan
Biatostocki. Powiedziat on mianowicie, ze ,,wyniki Kongresu mogq miec duze znaczenie dla wszelkich poczynari zmierzajgcych do_reformy systemu [admini-
stracyjnych ram kultury], ktdra [...] bedzie niedtugo przedmiotem obrad specjalnej sesji sejmu.” Obie z Krystyng bytySmy zbyt zwigzane z codzienng, niekiedy
wrecz dojmujaco przyziemna praktyka na tej niwie, stad nasze przekonanie, ze obecna administracja zawiadujaca kultura jest niereformowalna. Ze trzeba
uwolni¢ placéwki i instytucje kultury od paistwowej pieczy, ktéra (np. rzadu) obja¢ winno sie tylko najwazniejsze instytucje jak filharmonia narodowa. Ze
wiec Ministerstwo Kultury nie jest potrzebne. Buriczucznie sformutowatysmy ten poglad jako projekt uchwaty Kongresu i zaczety$Smy zbiera¢ pod nim podpisy;
udato sie ich zyskac jedynie kilkanascie, bo obrady tego dnia wtasnie zamykano. Kartke oddatysmy do sekretariatu (Aleksandrowi Wallisowi) i z wiadomych
przyczyn nie odebraty$Smy jej nastepnego dnia.

5 Niezmiennymi, powiadam, mimo wspétczesnych trendéw w koncepcjach muzeum, widocznych w urzedowej sprawozdawczosci, w formularzach ktérej
wystawy s3 na miejscu pierwszym, zbiory i ich dokumentacje na miejscach przedostatnich — jakby muzeum traktowano przede wszystkim jako kubature do
eksponowania licznych wystaw czasowych, niekoniecznie wtasnych.

6 Objawem rosngcego znaczenia konserwaciji i profilaktyki zachowania materii zbioréw jest powotanie muzealnego konserwatora na wicedyrektora w kra-
kowskim Muzeum Narodowym (Janusz Czop), a takze ustanowienie gtéwnych konserwatorow muzedw naczelnymi dyrektorami: Anna Gostawska-Fortuna
w gdanskim Muzeum Narodowym, Katarzyna Mieczkowska-Czerniak w Muzeum Lubelskim i Anna Fic-Lazor w Muzeum Zamoyskich w Koztéwce.

7 Swietnym przyktadem sg katalogi malarstwa i rzezby Okregowego Muzeum w Toruniu, t. I-Il, 2003, 2006, 2008.

8 Gdyby naktady finansowe zwigzane z obecnym (maj 2015 r.) kongresem muzealnikéw przetozy¢ na liczbe sporzadzonych cyfrowych fotografii, to zapewne
postep digitalizacji polskich zbioréw bytby zauwazalny.

9 Zadziwiajg w tym wzgledzie kryteria Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa — co pozwolitam sobie skomentowaé w 55 (2014) roczniku ,,Muzealnictwa”.

10 Wzorcowym wrecz przyktadem sg wydawane przez warszawski Zamek Krélewski informatory o zajeciach na wystawach statych pod katem ich przystoso-
wania do poszczegdlnych etapdw szkolnego nauczania.

11 przyktadem moga by¢ specjalistyczne przewodniki dla dzieci w Muzeach Narodowych w Krakowie i Wroctawiu albo program towarzyszacy wystawie Alek-
sandra Gierymskiego w Muzeum Narodowym w Warszawie w 2014 r.

12 Strona 2. Zatacznika do Memoriatu.

13 Z wypowiedzi ,kol. mgr Zlata”. Gtosowanie wybrato Rade w sktadzie: Mieczystaw Zlat, Juliusz Demel, Maria Starzewska, Eufrozyn Sagan, Teresa Rézycka,
Jozef Pigtek — protokét zebrania znajduje sie w Archiwum Zamku Krélewskiego w Warszawie, sygn. Spis 180/76.

14 Sporzadzony przez nas Raport o stanie kultury Dolnego Slgska ukazat sie w czasopiémie ,,0dra” (2/1981). Podobne komitety powstawaty w Poznaniu,
Gdanisku, Katowicach i Krakowie. Niektére materiaty dotyczace wroctawskiego Komitetu znajduja sie w Archiwum Osrodka ,Karta”, sygn. A/19.2.



| Kongres Muzealnikéow Polskich

dr Bozena Steinborn

Historyczka sztuki i muzealniczka, byta od 1964 kustoszem, a od 1979 wicedyrektorem Muzeum Narodowego we Wroc-
fawiu, od 1983 pracowata w Warszawie — w Zamku Krélewskim, nastepnie jako wicedyrektor Muzeum Narodowego; jest
autorka prac z zakresu nowozytnego malarstwa (w szczegdlnosci Slgskiego jak Malowane epitafia mieszczariskie XVI wieku,
Michael Willmann), miedzy innymi katalogéw krytycznych malarstwa niderlandzkiego i krajéw romanskich w zbiorach
Muzeum wroctawskiego.
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