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ABSTRACT:

The article presents the directions and causes of changes in the command
system and organization of the Armed Forces of the Republic of Poland. It
presents issues related to the changes that took place in the Polish Armed
Forces after 1989 resulting from changes in the international security envi-
ronment and resulting from Polish accession to the European Union and
the North Atlantic Treaty Organization.
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ABSTRAKT:

W artykule zaprezentowano kierunki i przyczyny zmian systemu dowodze-
nia i organizacji Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Przedstawiono
zagadnienia zwigzane z przemianami jakie nastgpily w polskich sitach zbroj-
nych po roku 1989, wynikajace ze zmian w miedzynarodowym srodowisku
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bezpieczenstwa oraz zobowigzan bedacych nastepstwem przystapienia
Polski do Unii Europejskiej i Paktu Péinocnoatlantyckiego.

SEOWA KLUCZOWE:
bezpieczenstwo narodowe, bezpieczenistwo miedzynarodowe, bezpieczen-
stwo militarne, system dowodzenia, sily zbrojne

Wyzwania stojace przed Polska zwigzane z usytuowaniem geopolitycznym,
w tym bezposrednie sgsiedztwo z Rosjg, jak réwniez przynaleznos$¢ do Unii
Europejskiej oraz Paktu Péinocnoatlantyckiego w sposob posredni wpty-
wajg na poszukiwanie rozwigzan w obszarze bezpieczenstwa militarnego
panstwa. Trzeba mie¢ na uwadze doswiadczenia historyczne wynikajace
z porozumienia zawartego w Jalcie w 1945 roku, podczas ktorego przy-
wddcy koalicji antyhitlerowskiej, tj. przywddca ZSRR, Jozef Stalin, premier
Wielkiej Brytanii, Winston Churchill, oraz prezydent USA, Franklin Delano
Roosevelt, ustalili porzadek powojennej Europy, w wyniku ktorego Pol-
ska zostata podporzadkowana strefie wptywow Zwigzku Socjalistycznych
Republik Radzieckich. Skutkowalo to stacjonowaniem wojsk sowieckich na
terenie naszego kraju od czasu zakonczenia I wojny swiatowej w 1945 roku,
az do drugiej polowy XX wieku, tj. 1995 roku. W wyniku ruchu naro-
dowo-wyzwolenczego, zapoczatkowanego w Polsce przez ,,Solidarnosc”,
nastgpilo rozluznienie stosunkéw miedzy Polska a Zwigzkiem Socjalistycz-
nych Republik Radzieckich. Po 50 latach, 17 wrzesnia 1993 roku, wycofano
z terytorium Polski sity militarne ,,tego wiodacego cztonka” Uktadu War-
szawskiego.

W artykule zamieszczonym na portalu internetowym Polskiego Radia
napisano:

(...) w rozmowie z Polskim Radiem, w pazdzierniku 1995 roku, Lech
Walesa podkreslit, Zze wycofanie sowieckich wojsk z Polski uwaza za
jedno z najwiekszych osiagnie¢ swojej prezydentury. »Przeprowadzi-
tem te sprawe od poczatku do konca, z negocjacjami wlagcznie. Te byly
wlasciwie poza moim zasiegiem, bo tego dokonuje rzad. Ale poniewaz
rzady spapraly te sprawe, a ja powiedzialem narodowi, Ze tego doko-
nam, sam negocjowalem i doprowadzitem te sprawe do konca« - mo-
wil Lecha Walesa. 17 wrzes$nia 1993 roku, w symboliczng rocznice agre-
sji radzieckiej na Polske w 1939 roku, dowddca Péinocnej Grupy Wojsk,
general Leonid Kowaliow zameldowal prezydentowi Lechowi Walesie
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zakonczenie wycofywania wojsk radzieckich z Polski. Nastepnego dnia
z Dworca Wschodniego w Warszawie wyjechalo ostatnich 24 oficerow,
w tym 5 generalow. »Rosjanie chcieli w bazach tworzy¢ spotki polsko-

-rosyjskie«. Pierwotny projekt miedzynarodowego porozumienia po-
zwalal obcym wojskom na zakonczenie ewakuacji do konca 1993 roku.
Jednak prezydentowi Lechowi Walesie zalezalo, aby ich wyjazd zbiegl
sie z rocznicg napasci sowietéw na Polske. Owczesny pelnomocnik rza-
du ds. pobytu armii rosyjskiej, general Zdzistaw Ostrowski uwaza, ze
cena za takg symbolike mogta by¢ wysoka. Méwi, ze Rosjanie chcieli, by
na bazie dawnych sowieckich jednostek wojskowych tworzy¢ miesza-
ne spotki polsko-rosyjskie. General Zdzistaw Ostrowski zwraca uwage,
ze nie mozna si¢ bylo na to zgodzi¢, gdyz spolki stalyby sie miejscem
dzialania réznego rodzaju rosyjskich stuzb. Ostatecznie po wyjezdzie
Pétnocnej Grupy Wojsk Federacji Rosyjskiej, zarowno kancelaria pre-
zydenta Lecha Walesy, jak i przedstawiciele Borysa Jelcyna wycofali si¢
z projektu tworzenia spotek. Kilkadziesiat tysiecy zolnierzy wrocilo
do Rosji. Do tej pory nie udalo si¢ jednoznacznie ustali¢, jak duza licz-
ba zolnierzy z czerwonymi gwiazdami stacjonowala w naszym kraju
przez prawie pot wieku. Rozmowy na temat wycofania wojsk radziec-
kich z Polski podjeto z inicjatywy strony polskiej w grudniu 1990 roku.
Pierwsze jednostki wyruszyty do ZSRR 8 kwietnia 1991. Péinocna Gru-
pa Wojsk Armii Czerwonej liczyla wowczas 53 tysigce Zolnierzy oraz
7,5 tysigca pracownikéw cywilnych, ktérym towarzyszylo 40 tysiecy
cztonkow rodzin. Rosjanie stacjonowali w 59 garnizonach w 21 éwcze-
snych wojewddztwach. Korzystali z 13 lotnisk, posiadali baze morska,
6 poligonéw i 8000 obiektow. Liczebnos¢ wojsk radzieckich w naszym
kraju wynosita poczatkowo, bezposrednio po wojnie, od 300 do 400 ty-
siecy zolnierzy. Siedzibg dowddztwa Pdinocnej Grupy Wojsk byla Le-
gnica, gdzie radzieccy Zolnierze zajeli 1/3 miasta. Wazniejszymi loka-
lizacjami byly takze: Swidnica, Borne Sulinowo, Przemkéw-Trzebien,
Bagicz, Brzeg, Burzykowo (dzielnica Stargardu Szczecinskiego), Choj-
na, Debica, Zagan, Olawa, Bialogard, Swinoujécie. W drugiej potowie
lat 80. XX wieku liczebno$¢ radzieckiej armii w Polsce zmniejszyla sie
do okolo 70 tysiecy zolnierzy'.

' 22 lata temu Polske opuscily wojska radzieckie, online: https://www.polskieradio.
pl/39/156/Artykul/934270,22-1ata-temu-Polske-opuscily%20wojska-radzieckie
(dostep: 11.03.2017).
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Polska byta czlonkiem Ukladu Warszawskiego w latach 1955-1991,
posiadajac okoto 400 tysiecy zolnierzy gotowych do dzialania w ramach
przywédztwa Zwigzku Radzieckiego w przypadku zagrozenia zewnetrz-
nego.

Polityka bezpieczenstwa panstw Europy Srodkowowschodniej od
roku 1989 ulegla istotnym zmianom. Ma miejsce tworzenie wlasnych
doktryn obronnych z uwzglednieniem podstawowych dokumentéw Or-
ganizacji Traktatu Poélnocnoatlantyckiego (NATO), szerokie upublicz-
nienie zalozen polityki obronnej, wyznaczenie nowego charakteru zadan
sit zbrojnych i redukowanie ich liczebnosci w sytuacji permanentnego
zmniejszenia wydatkow wojskowych. Systemy zaleznosci miedzy woj-
skiem a spoteczenstwem w Polsce w talach 1990-2001 zblizyly si¢ do mo-
delu zachodnioeuropejskiego:

- dostosowano zadania sil zbrojnych do charakteru zmian ustrojo-

wych panstwa,

- podzielono kompetencje pomiedzy gléwnymi podmiotami wiadzy

publicznej w zakresie obronnosci i sit zbrojnych,

- zinstytucjonalizowano demokratyczng, cywilng kontrole nad armis,

- wypelniono zadania polityczno-wojskowo-rzeczowe zwigzane

z przynaleznoscig do NATOZ

Z chwilg przystapienia do NATO Polska stala sie¢ wysunietg flanka
Paktu Péinocnoatlantyckiego narazong na oddzialtywanie wschodniego
sasiada, ktory:

- w obwodzie kaliningradzkim zgromadzil znaczne sily i srodki mili-

tarne zdolne do oddzialywania na nasze terytorium,

- demonstruje sile i zdolnos¢ do dzialania, organizujac ¢wiczenia mi-

litarne na terytorium Bialorusi.

Pakt Poéinocnoatlantycki (North Atlantic Treaty Organization -
NATO) jest organizacja wojskowg, na ktorej historycznym rozwoju
w znacznym stopniu odcisnely pietno okolicznosci zwigzane z powola-
niem jej do istnienia. Istotne bylo to, ze NATO powstalo u zarania walki
dwoch systemoéw ideologicznych, z ktérych kazdy otwarcie deklarowat
nieustepliwg wole zniszczenia swojego przeciwnika. Uwiklanie w spor
ideologiczny musialo zawazy¢ na charakterze tej organizacji, jak rdwniez
na jej formalnej strukturze i na metodach prowadzenia walki, w sposéb

2 J. Zalewski, Wojsko Polskie w przemianach ustrojowych 1989-2001, Dom Wydawniczy
Elipsa, Warszawa 2002, s. 9.
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wyrazny wzbogacajac aspekt wojskowy o szereg elementdéw towarzysza-
cych. W swojej walce o zwycigstwo z wrogiem reprezentowanym przez
inng organizacj¢ o charakterze militarnym, czyli Ukladem Warszawskim,
Pakt Pétnocnoatlantycki wykazal sie nie tylko wola, ale i zdolnoscig prze-
trwania. Zdolno$¢ ta w szczegdlny sposob objawila si¢ w fakcie, ze juz
po rozpadzie przeciwnego obozu, po krotkim okresie wahan i rozdarcia
w hamletowskim stylu, NATO okazalo si¢ organizacjg nie tylko niezbed-
ng w nowej architekturze miedzynarodowej areny, ale ponadto wykonato
zasadniczy krok w przyszto$¢, otwierajac si¢ na trzy nowe panstwa. Polska,
Wegry i Czechy, niedawni czlonkowie Ukladu Warszawskiego, stali si¢
w poczatkach 1999 roku cztonkami Paktu Pétnocnoatlantyckiego, w pelni
akceptujac zespol zadan, jakie sobie ta organizacja postawita’.

Z uwagi na dzialania imperialistyczne Rosji majgce na celu odtwo-
rzenie swej potegi z czasow Ukladu Warszawskiego, ktdra byta wynikiem
ustalen ,wielkiej trojki, tj. przywddcow Rosji, Anglii i USA” w Jalcie, na-
lezy zachowa¢ pamig¢ o tamtych czasach i dazy¢ do tego, aby Polska na
kolejne dziesigciolecia nie stala sie¢ ,,satelita” obcego mocarstwa.

Polska od zakonczenia II wojny $wiatowej do czasu opuszczenia sta-
cjonujgcych wojsk radzieckich byla pod wptywem oddziatywan Zwigzku
Radzieckiego. W wyniku odzyskania suwerennosci po wyborach w 1989
roku i upadku muru berlinskiego nastgpito przebazowanie sil i srodkéw
militarnych z panstw bytego bloku wschodniego na terytorium Rosji.

Bezposrednig przyczyng rozpadu ZSRR stalo si¢ referendum ukrain-
skie z 1 grudnia 1991 roku, w ktérym ponad 90% glosujacych opowiedzia-
to si¢ za niepodlegloscia. Rezultat ten uniewaznil wyniki poprzedniego
referendum z marca 1991 roku, w ktérym przeszto 70% glosowalo za po-
zostaniem w Zwigzku pod warunkiem przeprowadzenia daleko idgcych
reform.

Byt i niebyt ZSRR zalezal od glosu obywateli. Nawet potajemna de-
cyzja trzech prezydentéw w grudniu 1991 roku o rozwigzaniu ZSRR
zostala zatwierdzona ogromng wigkszoscig gloséw przez demokra-
tycznie wybrane parlamenty Rosji, Ukrainy i Bialorusi. (...) Amery-
kanom zalezato ponadto, aby rozwigzanie ZSRR mialo charakter po-
kojowy zwlaszczaw dysponujacych bronig atomowa republikach Rosji,

* Zidtkowski A., NATO w XX wieku. Transatlantyckie zaleznosci, Bellona, Warszawa
2002,s.7.
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Ukrainy, Kazachstanu i Biatorusi. (...) Istnieja wszelkie podstawy, aby
rok 1991 uwaza¢ za punkt zwrotny w dziejach $wiata, przy czym nie sg
one bardziej oczywiste niz w przestrzeni postsowieckiej, gdzie po dzi$
dzien wiele trendéw i stosunkéw miedzynarodowych i gospodarczych
oraz w polityce wewnetrznej rozwija si¢ w cieniu tamtego roku, przez
niektérych nazywanego annus mirabilis, a przez innych, w tym prezy-
denta Rosji Wladimira Putina — utozsamianego z najwieksza katastrofag
geopolityczng XX wieku. W 1991 roku kierownictwo rosyjskie przyjeto
zasady uzycia sily militarnej, ktérych trzymano si¢ az do wojny z Gru-
zja w 2008 roku*.

W ksigzce Systemy mobilizacyjne sit zbrojnych ]. Babula napisat:

Sily Zbrojne poszczegdlnych panstw w swej historii przechodzity rézne
okresy rozwoju i doskonalenia. Dotyczyly one ich wielkosci i skladu,
struktur organizacyjnych, organizacji szkolenia, uzbrojenia i wypo-
sazenia oraz zasad bojowego uzycia. Wystepowaly w tym wzgledzie
wszelkiego rodzaju koncepcje i zalozenia, ale rowniez cechy wspdlne
dla wszystkich armii danego etapu historycznego. Skladalo sie na to
zlozone zjawisko wiele czynnikéw. Obecnie wspdlng cechg dla wszyst-
kich armii Europy jest ich szeroko zakrojona reorganizacja, ktdrej
podstawowym zalozeniem jest znaczne liczebne zmniejszenie stanow
osobowych czasu pokoju. Oznacza to powstanie ich nowego ksztaltu
w tym wzrostu roli i zadan systemdéw mobilizacyjnych. Sg one coraz
bardziej potrzebne, a jednoczesnie rosnie ich powigzanie z gospodarkg
narodowy, zapotrzebowanie na nowoczesne rozwigzania oraz wrazli-
wos¢ na czynniki wewnetrzne i zewnetrzne”.

Od czasu objecia wladzy przez aktualnie panujacy rzad w Moskwie
nastgpila eskalacja zlych stosunkow z sgsiednimi panstwami. Wydarzenia
wojny rosyjsko-gruzinskiej z 2008 roku, jak tez niedawne wydarzenia na
Ukrainie, w wyniku ktérych nastgpita aneksja Krymu przez Rosje, oraz
fakt, ze pozostata czg$¢ Ukrainy w wyniku walk z tzw. ,,separatystami” jest
narazona na oddzialywanie ekonomiczne i militarne powoduja destabili-

*S. Plokhy, Ostatnie imperium. Historia upadku Zwigzku Sowieckiego, Znak, Krakow
2015,s. 597-599.

* J. Babula, Systemy mobilizacyjne sit zbrojnych, Bellona, Warszawa 1995, s. 6-7.
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zacje bezpieczenstwa militarnego i ekonomicznego w Europie. Wydarze-
nia, ktore mialy miejsce w Gruzji i na Ukrainie, przyczynity sie do reflek-
sji zwigzanej z bezpieczenstwem militarnym naszego panstwa. Nastapit
wzrost zainteresowania spoleczenstwa polskiego bezpieczenstwem mili-
tarnym naszych granic, a tym samym powstalo przyzwolenie spoteczne na
doskonalenie systeméw dowodzenia i kierowania sitami zbrojnymi.

Do istniejacych od 2014 roku struktur Sil Zbrojnych RP wprowa-
dzono nowy rodzaj Sit Zbrojnych jakim sg Wojska Obrony Terytorialne;j.
WOT majg wzmocni¢ obecnie funkcjonujacg strukture Sit Zbrojnych
utworzong w 2014 roku. Potrzeba utrzymania suwerennosci przez Pol-
ske i cigzace na niej zobowigzania migedzynarodowe skutkujg zmianami
w systemie dowodzenia i kierowania Sitami Zbrojnymi Rzeczypospolitej
Polskiej. W roku 2014 utworzono Dowddztwo Generalne Rodzajow Sit
Zbrojnych z lokalizacja w Warszawie. Funkcjonuje ono nieprzerwanie od
czasu powstania do chwili obecnej. Stanowisko dowodcy generalnego Ro-
dzajow Sit Zbrojnych zostalo utworzone z dniem 1 stycznia 2014 roku na
podstawie ustawy z dnia 21 czerwca 2013 roku o zmianie ustawy o urze-
dzie ministra obrony narodowej oraz niektérych innych ustaw. Dowddca
generalny podlega bezposrednio ministrowi obrony narodowej. Dowodca
generalny stal si¢ nastepca prawnym dowddcy Wojsk Ladowych, dowddcy
Sit Powietrznych, dowodcy Marynarki Wojennej i dowddcy Wojsk Spe-
cjalnych. Z dniem 31 grudnia 2013 roku zostaly zlikwidowane:

- Dowdédztwo Wojsk Ladowych,

- Dowddztwo Sit Powietrznych,

- Dowdédztwo Marynarki Wojennej,

- Dowddztwo Wojsk Specjalnych.

Z dniem 1 stycznia 2014 roku zmienila si¢ podleglos¢ utworzonego
w 2006 roku Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych zlokalizowanego w Byd-
goszczy — uprzednio podporzadkowanego Szefowi SG WP do 31 grudnia
2013 roku, ktory od 1 stycznia 2014 roku zostal podporzadkowany do-
wddcy generalnemu Rodzajow Sit Zbrojnych.

W Dowddztwie Generalnym Rodzajow Sit Zbrojnych powstaty ko-
morki organizacyjne:

— Inspektorat Wojsk Ladowych,

Inspektorat Sit Powietrznych,
Inspektorat Marynarki Wojennej,
Inspektorat Wojsk Specjalnych,
Inspektorat Rodzajow Wojsk,
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- Inspektorat Szkolenia.

Z rozwigzanych dowddztw poszczegélnym inspektoratom podpo-
rzagdkowano merytorycznie jednostki wojskowe, ktére sa rozlokowane
na obszarze catego kraju. Od roku 2016 w zwiazku z ustawg z dnia 16li-
stopada 2016 roku o zmianie ustawy o powszechnym obowigzku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej oraz niektoérych innych ustaw zostaly powotane
wojska obrony terytorialnej.

Przyblizenie wojska jako instytucji do spoleczenistwa moze przynies¢
wymierny efekt w postaci podniesienia skutecznosci obronnosci kra-
ju. W obecnych dzialaniach, poza wyposazeniem, istotne znaczenie ma
wykorzystanie potencjalu ludnosci miejscowej, znajgcej uwarunkowania
wplywajgce na przygotowanie i prowadzenie dzialan bojowych.

Pulkownik W. Kukula (aktualnie generat), dowdédca WOT, w wywia-
dzie dla ,,Polski Zbrojnej” w artykule Nowa sita wskazal, ze ,nabér do
WOT-u bedzie indywidualny, dokltadnie taki, jaki obowigzuje wszystkich
kandydatéw na zolnierzy. Kazdy przejdzie egzaminy i jak kazdy inny
zolnierz SZRP, nie bedzie madgt by¢ czlonkiem partii politycznej, stowa-
rzyszenia, organizacji lub ruchu obywatelskiego, stawiajacych sobie cele
polityczne. Projekt ustawy daje jednak pierwszenstwo w powolaniu czlon-
kom tych organizacji, ktore podpisaly z MON porozumienie o wspolpracy.
W mojej ocenie to $wietny kompromis miedzy oczekiwaniami organizacji
proobronnych a potrzebami WOT-u”".

Z uwagi na fakt, iz Wojska Obrony Terytorialnej s3 nowym rodzajem
sit zbrojnych, wyposazone zostang w nowy profesjonalny sprzet. Jak twier-
dzit W. Kukuta: ,,Sprzet, ktéry trafi do WOT-u, bedzie eksploatowany tam
przez dziesi¢ciolecia! A obrona terytorialna nie bedzie gorzej wyposazo-
nym klonem wojsk ladowych, lecz zupelnie nowg formacja, przygotowang
do skutecznej walki z zagrozeniami nowego typu, a takze do wspierania
spotecznosci w czasie klesk zywiolowych i katastrof. (...) zakupy na rzecz
wojsk obrony terytorialnej przyczynia sie do rozwoju narodowej mysli
technicznej w przemysle obronnym, a tym samym przyniosg dlugofalowe
korzysci, polegajace na poprawie jakosci wyposazenia, ktore bedzie docie-
ra¢ do innych rodzajéw sit zbrojnych™”.

¢ M. Kowalska-Sendek, T. Wrébel, W. Kukuta, Nowa sita, ,,Polska Zbrojna’, 2016, nr 11
(847), s. 38.
7 Ibidem, s. 39.
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Wyposazenie jednostek bedzie dostosowane do warunkoéw tereno-
wych w ktérych beda dziata¢. Jak mozna przeczyta¢ w Nowej sile: ,Inny
sprzet jest potrzebny zolnierzom do dziatan na terenie Warmii i Mazur,
a inny na Podkarpaciu. W pierwszym wypadku beda to np. todzie o ma-
tym zanurzeniu, a w drugim skutery $niezne. Podobnie bedzie z profilem
szkolenia — Zolnierze na Podkarpaciu bedg szkoleni m.in. z wykorzystania
koni. Misja formacji jest obrona i wspieranie lokalnych spotecznosci, jest
wiec zrozumiale, Ze teren przez nie zajmowany zdefiniuje wyposazenie
i szkolenie terytorialsow”®.

Wedlug dowddcy WOT w razie konfliktu wojska specjalne beda wspoét-
dziala¢ z wojskami obrony terytorialnej, a przygotowanie trzonu sit par-
tyzanckich ma udaremni¢ wrogowi ewentualng okupacje. W strukturach
WOT-u ma powstac¢ jednostka specjalna do prowadzenia operacji niekon-
wencjonalnych na jego rzecz. ,Terytorialsi” ¢wiczy¢ beda ze wszystkimi
rodzajami sit zbrojnych.

Majgc na uwadze Ustawe z dnia 16 listopada 2016 roku o zmianie
ustawy o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej oraz
niektérych innych ustaw wchodzacg w zycie dnia 1 stycznia 2017 roku, za
dowodcoéw Rodzajow Sit Zbrojnych uznaje sie:

- dowddce generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych,

- dowddce operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych,

- dowddce Wojsk Obrony Terytorialne;.

Dowddca Wojsk Obrony Terytorialnej jest wlasciwy w zakresie dowo-
dzenia jednostkami wojskowymi oraz zwigzkami organizacyjnymi Wojsk
Obrony Terytorialnej. Poza dowoddztwem tworzone byly réwnolegle
struktury brygad w Bialymstoku, Rzeszowie i Lublinie, ktére podporzad-
kowane byty inspektorowi Wsparcia Sit Zbrojnych w Bydgoszczy do czasu
ich sformowania.

Jak wida¢, w pierwszej fazie rozpoczeto sie formowanie jednostek woj-
skowych na granicy wschodniej naszego kraju, w rejonie niestabilnym mi-
litarnie, w miejscu najbardziej narazonym na potencjalne oddzialtywanie
sit zbrojnych panstwa nieprzestrzegajacego tadu i porzadku miedzynaro-
dowego, jaki uksztaltowal si¢ po obaleniu muru berlinskiego, w sgsiedz-
twie panstwa, ktore jest destabilizowane przez ,,blizej nieokreslone grupy
separatystyczne’, ktore umozliwity aneksje Krymu przez Rosje.

8 Ibidem, s. 40-41.
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Zgodnie z ustawa, w ktorej powotano Wojska Obrony Terytorialnej do
zakresu dzialania dowddcy WOT nalezg w szczegolnosci:

- realizacja programéw rozwoju Sit Zbrojnych,

- planowanie, organizowanie i prowadzenie szkolenia podlegtych

jednostek wojskowych i zwigzkéw organizacyjnych,

- planowanie oraz organizowanie mobilizacyjnego i operacyjnego
rozwiniecia oraz uzycia Wojsk Obrony Terytorialnej,

- przygotowanie sil i srodkéw Wojsk Obrony Terytorialnej do dzia-
tan bojowych,

- wykonywanie zadan zwigzanych z udzialem oddzialéw i podod-
dzialéw Wojsk Obrony Terytorialnej w zwalczaniu klesk zywiolo-
wych i likwidacji ich skutkéw, ochronie mienia, akcjach poszuki-
wawczych oraz ratowaniu lub ochronie zdrowia i Zycia ludzkiego,
a takze udzialu w realizacji zadan z zakresu zarzadzania kryzyso-
wego,

- wspolpraca z innymi organami i podmiotami w sprawach zwigza-
nych z obronnoscig panstwa,

- zarzadzanie i przeprowadzanie kontroli podlegtych jednostek woj-
skowych i zwigzkow organizacyjnych na zasadach i w trybie okre-
slonych w ustawie z dnia 15 lipca 2011 roku o kontroli w admini-
stracji rzadowej (Dz. U. poz. 1092)°.

Biorac pod uwage zadania Wojsk Obrony Terytorialnej w punkcie
dotyczacym wykonywania zadan zwigzanych z udziatem oddzialéow i po-
doddzialéw Wojsk Obrony Terytorialnej w zwalczaniu klesk zywiolowych
i likwidacji ich skutkéw, ochronie mienia, akcjach poszukiwawczych oraz
ratowaniu lub ochronie zdrowia i zycia ludzkiego, a takze udzialu w re-
alizacji zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego, mozna stwierdzi¢, ze
po rozwinieciu jednostek wojskowych w znacznym stopniu odcigza one,
a takze uzupelnig, dziatania strazy pozarnej i innych stuzb. W przypad-
ku powodzi we Wroclawiu i Sandomierzu spoteczenstwo dostrzeglo brak
badz tez niewielki stopien zaangazowania wojska w prowadzenie akcji ra-
towniczych. Pomoc ludnosci cywilnej niosta zawodowa i Ochotnicza Straz
Pozarna, ktorej zasoby osobowe wynoszg okoto 700 tysiecy strazakow go-
towych w kazdej chwili do niesienia pomocy ludnosci cywilnej. Strazacy
pomagaja potrzebujagcym w obliczu kleski zywiolowej, gdyz posiadaja od-

? Ustawa z dnia 16 listopada 2016 r. 0 zmianie ustawy o powszechnym obowiazku obro-
ny Rzeczypospolitej Polskiej oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2016 r. poz. 2138).
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powiedni specjalistyczny sprzet ratowniczy i prawo umozliwiajace udziat
ochotnikéw w akcjach ratowniczych.

W 2009 roku zawieszono obowigzkowy pobor do armii, nastagpito
skurczenie si¢ zasobow osobowych przeszkolonych zotnierzy w specjal-
no$ciach wojskowych. W znacznym stopniu obnizyly sie zasoby zdolnych
do uzycia zolnierzy rezerwy w przypadku konfliktu. Powyzszy stan wa-
runkowany jest rbwniez migracja spoleczenstwa w wieku produkcyjnym.
Przeszkoleni zolnierze rezerwy wyjechali w poszukiwaniu pracy za gra-
nice i tam sie osiedlili czasowo lub na state, przez co nie mozna nadawa¢
im przydziatéw mobilizacyjnych. Natomiast znaczna cze$¢ po prostu sie
zestarzala. Wieloletnie ograniczenia szkolen i ¢wiczen z zaangazowaniem
zolnierzy rezerwy tez nie pozostaly bez wplywu na obronnos¢ panstwa.
Biorac powyzej opisane fakty pod uwage, mozna jednoznacznie stwier-
dzi¢, ze zmiany w systemie kierowania i dowodzenia Sitlami Zbrojnymi
RP, w tym powolanie Wojsk Obrony Terytorialnej, pozytywnie wplynie na
bezpieczenstwo militarne Polski.

BIBLIOGRAFIA:

1. Babula J., Systemy mobilizacyjne sit zbrojnych, Bellona, Warszawa 1995.

2. Kowalska-Sendek M., Wrébel T., Kukuta W., Nowa sita, ,,Polska Zbroj-
na’, 2016, nr 11 (847).

3. Plokhy S., Ostatnie imperium. Historia upadku Zwigzku Sowieckiego,
Znak, Krakow 2015.

4. Zalewski J., Wojsko Polskie w przemianach ustrojowych 1989-2001, Dom
Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2002.

5. Ziotkowski A., NATO w XX wieku. Transatlantyckie zaleznosci, Bellona,
Warszawa 2002.

6. Ustawa z dnia 16 listopada 2016 r. o zmianie ustawy o powszechnym
obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej oraz niektérych innych
ustaw (Dz.U. z 2016 r. poz. 2138).

7.22 lata temu Polske opuscity wojska radzieckie, online: https://www.pol-
skieradio.pl/39/156/Artykul/934270,22-lata-temu-Polske-opuscily%20
wojska-radzieckie (dostep: 11.03.2017).

WIESEAW KAMINSKI - ukonczyl studia pierwszego stopnia w Wyzszej
Oficerskiej Szkole Stuzb Kwatermistrzowskich w Poznaniu na kierunku
wojskowe zZywienie zbiorowe. Jest absolwentem studiow drugiego stopnia na
kierunku zarzgdzanie o specjalnosci rynek i konsumpcja na Uniwersytecie
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Gdanskim oraz studiow podyplomowych szacowanie nieruchomosci na
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim, a takze studiéw zarzadzanie jako-
$cig w przedsigbiorstwie — menadzer jako$ci w przemysle spozywczym na
Politechnice Koszalinskiej. Od 2009 roku ekspert, a nastepnie od 2012 roku
audytor systemdw zarzadzania jakoscig ISO 9001 oraz ISO 22000. Od
2015 roku doktorant Gdynskiej Akademii Marynarki Wojennej im. Boha-
terow Westerplatte na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich. Jego
zainteresowania naukowe skupiajg sie wokdt problematyki bezpieczenstwa
wewnetrznego oraz zarzadzania. Obecnie jest wykladowcg na Wydziale
Nauk o Zarzadzaniu i Bezpieczenstwie w Akademii Pomorskiej w Stupsku.
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