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Muzeum Europy w Brukseli, Belgia

The following prognosis regarding museums
was based on projecting tendencies which have been pre-
sent for a couple of years into the future, by assuming
a relatively stable political and economic situation. Along
with the raising number of museums worldwide the num-
ber of visitors —who will be more geographically differen-
tiated — will increase; more museums will be established
in areas where only a few exist. This will be caused by:
globalization (promoting museums outside Europe and
showing their indispensable role as tools for maintaining
cultural continuity), expansion of middle class in develo-
ping countries, IT revolution, development of internatio-
nal and intercontinental tourism, aggressive promotional
policy of museums, especially the big ones. The gap be-
tween big art museums of international importance and

small local museums of community importance, mainly
historical ones, will continue to increase. The former ones
will operate as cultural associates being under media
pressure. The latter ones will act as major memory insti-
tutions for diverse social groups. Furthermore, becoming
more dependent on the economy, big art museums will
be expected to attract more visitors and, thus, increase
the turnover in many service fields. This will force admi-
nistration and curators to carefully watch the border that
separates — and should still separate — museum as cultural
institution from entertainment companies. Both big and
small museums will continue to adjust permanent and
temporary exhibitions to the needs of visitors raised up
by media, by using more opportunities created by elec-
tronics.

cultural continuity, economy, media, memory, visitors.

Bedzie o tym, o czym mozna tylko snu¢ przypuszczenia.
Jesli jednak nic sie w Swiecie zasadniczo nie zmieni, to
utrzymajg sie tendencje, ktére wystepujg od kilku dzie-
siecioleci. Przy zatozeniu, ze tendencje te sie utrzymaja,
mozemy sprobowac wyobrazi¢ sobie przysztos¢ muzeum
jako instytucji na podstawie tego, co stwierdzamy juz dzis.
Zbytecznie podkreslac, ze takie przedtuzenie trendu, jak
to nazywajg ekonomisci, jest podejsciem wybitnie zawod-
nym. Nie mamy jednak nic lepszego na podoredziu. Z tymi
zastrzezeniami zatem, najbardziej prawdopodobny wydaje
sie scenariusz nastepujacy.
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Przyszto$¢ muzeum — to przede wszystkim ekspansja.
Liczba muzedw na Swiecie stale rosnie, stabiej w Europie,
w Ameryce Pétnocnej i Japonii, gdzie sg juz one bardzo
liczne, intensywnie w Chinach, Indiach, Brazylii. W Chi-
nach otwierato sie w ostatnich latach jedno muzeum
dziennie; jest ich teraz podobno 3500. Jest ich podobno
2500 w Indiach i 1500 w Brazylii. Jesli przeliczy¢ to na kilo-
metry kwadratowe czy na liczbe ludnosci, jestesSmy wcigz
jeszcze bardzo odlegli od wskaznikéw europejskich. Nie
jest jednak nigdzie powiedziane, ze zageszczenie muzedw
ma by¢ wszedzie takie, jak w Europie, zwtaszcza w niekté-



rych krajach. Zresztg mozna przypuszczac, ze kiedy w Chi-
nach, Indiach i Brazylii tempo wzrostu ulegnie spowolnie-
niu, sztafete przejma kraje islamskie i Afryka na potudnie
od Sahary. | tu, i tam muzea sg niemal nieobecne. | tu, i tam
wzrost liczby muzedw zalezy jednak przede wszystkim od
przemian kulturowych i gospodarczych, ktére zachodza
powoli. W kazdym razie nic nie wskazuje na to, by wzrost
ilosciowy i terytorialna ekspansja muzedéw miaty w przewi-
dywalnej przysztosci ulec zatrzymaniu.

Réwnoczesnie bedzie rosta liczba oséb zwiedzajacych
muzea —zwtaszcza wielkie i stawne —i to nie tylko w Europie
i w Stanach Zjednoczonych, ale réwniez w Chinach, Indiach,
Japonii, Brazylii czy Meksyku. Bedzie rosta mechanicznie
wraz ze zwiekszaniem sie liczby muzedw, ale bedzie rosta
przede wszystkim z uwagi na szerzenie sie poza Europga
i Ameryka Pdtnocng, gdzie jest ono obecne od dawna, za-
interesowania przesztoscig i kulturg wtasng oraz kulturami,
a zwtaszcza sztuka innych spoteczenstw. Juz dzis w muzeach
stolic europejskich styszy sie coraz czesciej rosyjski i chifski
i spotyka Hindusow, a Europejczycy i Amerykanie odwie-
dzaja coraz liczniej muzea w Chinach i Japonii. W przysztosci
publiczno$¢ muzedw bedzie jeszcze bardziej geograficznie
zrdéznicowana. Sg tez inne przejawy tego zainteresowania,
z ktérych dwa przynajmniej trzeba odnotowaé. Nalezy do
nich wykupywanie na miedzynarodowym rynku sztuki dziet
islamskich, chinskich, hinduskich czy rosyjskich, by sprowa-
dzi¢ je do krajow, z ktérych pochodzg badz do prywatnych
kolekcji, bgdz do muzedw. | nalezy do nich nasilenie sie
roszczen krajéw ongis$ skolonizowanych przez mocarstwa
europejskie lub od nich uzaleznionych, ktére domagajg sie
zwrotu dziet sztuki i zabytkéw przetransportowanych swego
czasu do metropolii.

Warto zastanowic sie nad przyczynami wzrostu liczby
muzeodw i ich publicznosci. Pierwszg jest globalizacja, ktéra,
wbrew pozorom, dotyczy nie tylko gospodarki. Upowszech-
nita ona instytucje i wzory artystyczne, pierwotnie europej-
skie, rowniez na obszarach innych kultur, wprowadzajac ich
réznorakie wytwory do kultury europejskiej, dzis raczej eu-
ro-amerykanskiej. Podczas pierwszych czterystu lat swej hi-
storii muzeum zadomowito sie w niemal wszystkich krajach
europejskich, przy czym okazato sie instytucjg zdumiewaja-
co elastyczng, zdolng odpowiedzie¢ w najrézniejszych dzie-
dzinach na potrzebe zapewnienia wiezi przysztosci z prze-
sztoscig ilekro¢ ulegata ona zerwaniu. Odpowiedz? ta polega
na stworzeniu przestrzeni $wieckiej, zamknietej, chronionej
i dostosowanej do przechowywania wszelkich szczatkdw
przesztosci, wystawiania ich regularnie na widok publiczny
i utrzymywania w stanie maksymalnie bliskim stanu uwaza-
nego za pierwotny az po dowolnie odlegta przysztosé.

Otéz potrzeba taka pojawia sie od XIX w., acz w réznych
kazdorazowo okresach, w kazdej kulturze pozaeuropejskiej,
gdyz kazda przezyta lub przezywa gwattowne zerwanie
ciggtosci, spowodowane innowacjami technicznymi, prze-
budowa gospodarki i struktury spotecznej, przemianami
wierzen zbiorowych, obyczajéw, gustéw i zainteresowan,
rewolucjami politycznymi. Muzeum dostarcza w takiej sy-
tuacji wypréobowanego narzedzia, pozwalajgcego zacho-
wac ciggtosé, chod tylko w ograniczonym zakresie. Nic wiec
dziwnego, ze wszedzie tam, gdzie ulegta ona zerwaniu,
gdzie spetnione s3 elementarne warunki takie, jak pokoj
i minimum stabilnosci, gdzie osiggnieto pewien poziom ur-

banizacji, dobrobytu i wyksztatcenia ludnosci, i gdzie nasta-
pito w pewnym przynajmniej zakresie zeSwiecczenie zycia
spotecznego i kultury — wszedzie tam zaczyna sie tworzy¢
muzea, by uratowac i udostepnic publicznosci te wszystkie
zabytki ruchome, ktére jeszcze nie ulegty zniszczeniu. Muze-
um staje sie, innymi stowy, jedng z najwazniejszych instytu-
cji powotanych do zachowywania tozsamosci zbiorowej na
réznych poziomach: lokalnym, regionalnym, narodowym,
europejskim. Dotyczy to nie tylko muzedw historycznych.
Funkcje te petnig w niektdrych krajach muzea sztuki, gdzie
indziej muzea archeologiczne lub etnograficzne. Wystarczy
wspomnie¢ we Francji Luwr, w Grecji nowe muzeum Parte-
nonu, a w Szwecji — Skansen.

Drugg przyczyna jest nieodtgczny od globalizacji wzrost
poziomu zycia w krajach dawniej zaliczanych do ,trzeciego
Swiata”, a pozniej okreslanych jako ,rozwijajace sie”. Doty-
czy to ,czterech smokéw” (Korea Potudniowa, Tajwan, Sin-
gapur i Hongkong) oraz ,tygrysow azjatyckich” (Tajlandia,
Malezja, Indonezja, Wietnam, Filipiny), a przede wszystkim
Chin, Indii i Brazylii. Wzrost poziomu zycia dostrzegalny jest
rowniez w Rosji. We wszystkich tych krajach, ktére repre-
zentuja facznie okoto jednej trzeciej ludnosci $wiata, coraz
wiecej jest 0sdb dysponujgcych przynajmniej dwoma tygo-
dniami czasu wolnego rocznie i dostatecznie zamoznych,
by méc sobie pozwoli¢ na podrézowanie, nawet w dalekie
strony. Nie sg to bynajmniej oligarchowie i milionerzy. Sg
to przedstawiciele coraz liczniejszej w krajach na dorobku
klasy sredniej, wyksztatconej, ciekawej swiata i z rozbu-
dzonymi zainteresowaniami kulturalnymi. Z wszystkich
tych krajow, ktore niekiedy byty jeszcze do niedawna za-
mkniete, jest coraz fatwiej wyjezdza¢. Réwnoczes$nie koszty
transportu lotniczego systematycznie malejq i upraszcza sie
wydawanie wiz turystycznych, gdyz kraje docelowe czerpia
z przyjezdnych niebagatelne korzysci. Ruch turystyczny,
dotychczas gtéwnie jednostronny, z Pétnocy na Potudnie
i z Zachodu na Wschdd, staje sie dzi$ coraz bardziej dwu-
kierunkowy, co juz zmienia i bedzie nadal zmieniato pocho-
dzenie kulturowe publicznosci muzealne;j.

Przyczyng trzecia jest rewolucja informatyczna, ktorg
przezywamy od zakonczenia Il wojny Swiatowej, ale ktéra
zaczeta zmieniaé zycie codzienne milionéw zwyktych ludzi
dopiero od niespetna czterdziestu lat, od czasu pojawienia
sie komputera osobistego. Wraz z Internetem umozliwit
on dostep do ogromnej i stale rosnacej liczby débr kultury,
w tym — do dziet sztuki, populacjom, ktére przedtem byty
go pozbawione. Komputer jednak umozliwia ten dostep tyl-
ko za posrednictwem reprodukcji, w szczegdlnosci — obra-
zOw na ekranie. Zadowalajg one zapewne — szczegdlnie te,
ktorych jakosé osiggneta bardzo wysoki poziom - niekto-
rych widzéw, gdyz dajg im poczucie obcowania z samymi
dzietami sztuki, ale w innych pozostawiajq niedosyt i budzg
che¢ zapoznania sie z oryginatami, a zatem odwiedzenia
muzedw, gdzie sg przechowywane. Ci ostatni stanowig za-
pewne mniejszosc. Jest to jednak mniejszos¢ wystarczajgco
liczna, by zapewni¢ muzeom dziesiatki, jesli nie setki milio-
néw zwiedzajacych.

Przyczyna czwarta — to wspomniany juz rozwéj masowe;j
turystyki miedzynarodowej i miedzykontynentalnej. Sta-
nowi ona dzi$ istotng pozycje dochodu narodowego wielu
panstw. Firmy wyspecjalizowane w jej organizowaniu po-
trzebuja atrakcyjnych celéw, zdolnych sktoni¢ nie poszcze-



gblne jednostki, ale cate grupy do zwiedzania zabytkdw,
ogladania przedstawien, podziwiania stawnych arcydziet,
totez wprowadzajg do swych programdéw muzea i inne in-
stytucje kultury. Przyczynia sie zresztg do tego prowadzona
w telewizji i w Internecie propaganda, ktdra tgczy nazwy
krajow i miast z listami obiektow do zobaczenia, przy czym
niektdre z nich s3 wymieniane szczegdlnie czesto i wartos-
ciowane szczegdlnie wysoko. Telewizja, Internet i turystyka
wytwarzajg przeto pospotu cos, co mozna okresli¢ mianem
globalnej kultury wizualnej, ktorej sktadniki sg rozsiane po
catym sSwiecie, ale ktdrej znaczna czes¢ znajduje sie w mu-
zeach, zwtaszcza europejskich i amerykanskich; w coraz
wiekszej liczbie réwniez w chifskich, japonskich i indyjskich.
Czyniac to, wpajajg one przekonanie, ze trzeba koniecznie
pojechaé tam a tam i zobaczy¢ to a to, jesli tylko ma sie
srodki wystarczajgce po temu.

Przyczyna piata wreszcie, acz zapewne nie ostatnig, jest
agresywna polityka promocyjna, prowadzona od jakiegos
czasu przez same muzea. Techniki wyprébowane juz daw-
niej przy lansowaniu wystaw czasowych sg obecnie stoso-
wane na wielka skale do reklamowania muzedw: audycje
i ogtoszenia w telewizji i w Internecie, bilbordy, foldery
rozdawane w hotelach, agencjach i biurach turystycznych,
znakowanie drég prowadzacych do muzedw z dworcow,
lotnisk, parkingdw publicznych i réznych miejsc uznanych
za szczegdblnie odwiedzane — wszystko jest dobre, by roz-
budzi¢ w ludnosci miejscowej, a zwtaszcza w turystach
cheé odwiedzenia muzeum i wyrzuty sumienia, jesli nie
dopetnito sie tego obowigzku. Do tego dochodzi umiesz-
czanie w gmachach muzealnych dobrze zaopatrzonych
ksiegarni i sklepdw z pamiagtkami oraz restauracji i kawiar-
ni otwartych dla szerokiej publicznosci, wyposazanie tych
gmachow w audytoria, ktére mogg by¢ w razie potrzeby
salami widowiskowymi czy koncertowymi i zapewnia-
nie im atrakcyjnych programoéw, wspotpraca ze szkotami
i uczelniami, organizowanie wycieczek na wystawy czaso-
we, lekcji i zaje¢ w salach muzealnych, mniej lub bardziej
snobistycznych imprez, na ktére zaprasza sie osobistosci
i ktorym nadaje sie mozliwie jak najbardziej widowiskowg
oprawe medialng. Czasy, gdy muzeum byto miejscem dys-
kretnym, odwiedzanym niemal wytacznie przez znawcéw
i mitosnikow sztuki, nalezg do przesztosci, ktora odeszta,
jak sie zdaje, bezpowrotnie.

Spostrzezenia te dotyczg znacznie bardziej wielkich mu-
zedw, z ktérych kazde ma zasieg ogdlnokrajowy, jesli nie
wrecz $wiatowy, niz matych muzedw lokalnych. Te dwie ro-
dziny muzedw wyraznie oddalaja sie od siebie. Wielkie mu-
zea staja sie coraz wieksze. W ciggu ostatnich dziesiecioleci,
tylko w Europie, rozbudowane zostaty znacznie Luwr i Orsay
w Paryzu, British Museum i National Gallery w Londynie,
Prado w Madrycie i Rijksmuseum w Amsterdamie. Lista ta
nie jest bynajmniej wyczerpujgca. Podobnie dzieje sie w Ro-
sji, o czym Swiadczy Ermitaz w Petersburgu, i w Stanach
Zjednoczonych, co ilustrujg, obok wielu innych, Metropoli-
tan Museum i MOMA w Nowym Jorku. Wszystko wskazuje
na to, ze wykaz wielkich muzedw o rozgtosie swiatowym
wydtuzy sie, gdy dojdg do niego muzea chinskie i indyjskie,
a w dalszej perspektywie — afrykanskie. Te wielkie muzea
sg przede wszystkim muzeami sztuki, cho¢ bywa, ze ekspo-
nuja réwniez zabytki historyczne, ktére dzietami sztuki nie
s3. | to wtasnie sztuka przycigga do nich miliony zwiedza-
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jacych. Réznia sie wiec swa zawartoscig od matych muze-
6w lokalnych, ktére sg przewaznie muzeami historycznymi
w szerokim sensie tego stowa. | réznia sie od nich rolg, jaka
odgrywaja. Rolg kulturowa, gdyz to ich kolekcje, a zwtaszcza
dzieta wyniesione do rangi arcydziet ksztattuja w znacznym
stopniu — obok waznych dla sztuki wspdtczesnej imprez
periodycznych (Biennale w Wenecji, Dokumenta w Kassel,
targi w Miami, Bazylei czy Maastricht, itp.) — globalna kultu-
re wizualng upowszechniang przez turystyke i przez media.
I rolg gospodarczg, o ktdrej bedzie jeszcze mowa.

Przysztos¢ muzeum, a zwtaszcza muzeum sztuki, to row-
niez kolejna zmiana jego charakteru, sposobu funkcjono-
wania, przypisywanego mu znaczenia i zajmowanego przez
nie miejsca spotecznego. Nie jest juz ono od dawna Swia-
tynig sztuki odwiedzang przez nielicznych znawcéw, ktérzy
w samotnosci i ciszy odprawiajg akty strzeliste do artystow
i arcydziet. Zachowato wprawdzie wiele ze swej dawnej sa-
kralnosci, gdyz nadal nobilituje wystawiane w nim obiekty,
narzuca publicznosci postawe skupienia, kieruje jej uwage
ku eksponatom, a za ich posrednictwem — ku rzeczywistosci
niewidzialnej: ku przesztosci, z ktérej eksponaty pochodzg,
i ku przysztosci, ktérej majg byc¢ przekazane. Zarazem jed-
nak jest dzi$ ono kombinatem kulturalnym, ktory eksponuje
posiadane kolekcje, co stanowi jego zasadniczg racje bytu,
nadto komentuje je i propaguje w swych wydawnictwach
i obudowuje je réznorakimi imprezami artystycznymi i na-
ukowymi: wystawami czasowymi, koncertami, przedstawie-
niami, pokazami, odczytami, seminariami...

Wszystko to odbywa sie obecnie — i bedzie tak zapewne
w przewidywalnej przysztosci — w otoczeniu zdominowa-
nym przez media: przez prase i radio, ale przede wszystkim
przez telewizje, Internet i sieci spotecznosciowe. To one
ksztattujg oczekiwania publicznosci, ktéra chce wystaw
widowiskowych ze wzgledu na wyjgtkowos¢ eksponowa-
nych okazéw oraz obramowujaca je i nadajgca im sens
scenografie. To one ksztattujg oczekiwania instancji finan-
sujacych i nadzorujacych oraz potencjalnych sponsoréw.
| jedni, i drudzy chca, by muzeum ,tworzyto wydarzenia”,
by co pewien czas w nim i za jego sprawa dziato sie cos, co
przyciggnie ttumy zwiedzajacych i bedzie pokazywane oraz
komentowane w mediach. Poniewaz wszystko wskazuje na
to, ze rola mediow bedzie nadal rosta, wolno przypuszczac,
ze tendencja do spektakularyzacji muzeum utrzyma sie
réwniez w przysztosci.

Przez dtugie wieki muzeum nalezato bez reszty do kul-
tury uwazanej za sfere dziatan bezinteresownych i z tego
tytutu przeciwstawianej gospodarce: ogotowi dziatan na-
stawionych na uzyskanie namacalnych korzysci. Totez byto
wigczone w krazenie daréw, a w obiegu pienieznym uczest-
niczyto, rzecz jasna, bo inaczej nie mogtoby istnie¢, ale tylko
jako odbiorca kwot pochodzacych z budzetu panstwa lub
od prywatnych darczyncéw, zaleznie od ustroju muzeow,
i traktowanych w obu przypadkach jako ofiara na rzecz
wyzszych wartosci. Warto przypomnie¢, ze kiedys nawet
wstep do muzedw byt w wielu krajach bezptatny, a i dzi$
wptywy z biletéw stanowig zaledwie utamek przychodéw
kazdej placowki, ktdra koszty swego funkcjonowania po-
krywa tylko dzieki subwencjom publicznym lub prywat-
nym. Stosunki miedzy gospodarka i kulturg ulegty jednak
na naszych oczach zasadniczej zmianie. Kiedys gospodarka
tozyta na kulture, oczekujgc w zamian tylko stow podzieki;
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dzis kultura dostarcza gospodarce zasobdw, ktére mogg by¢
W znacznej czesci przetworzone w towary i stac sie przeto
zrédtem zyskow.

Funkcje tacznika miedzy jedng a drugg petnig przemysty
kulturowe: m.in. drukarstwo (w tym reprodukowanie dziet
sztuki), ttoczenie ptyt z nagraniami muzycznymi, kinemato-
grafia, radio, telewizja, produkcja programoéw i gier kompu-
terowych, rozrywka, widowiska sportowe. Nie znaczy to, ze
réznica miedzy kulturg a gospodarka ulegta zatarciu. Do kul-
tury nalezy wytwarzanie, krazenie i recepcja dziet oryginal-
nych, istniejgcych pierwotnie tylko w jednym egzemplarzu
lub w nielicznych egzemplarzach autorskich i spetniajgcych
pewne dodatkowe warunki, ktére nadajg im wartos¢, spra-
wiajg, ze uchodzg one za godne uwagi, ze budza ciekawos¢,
podziw, zachwyt i che¢ obcowania z nimi: przede wszystkim
ogladania ich lub stuchania. Takie unikatowe dzieta powie-
lane s3 przez przemysty kulturowe i w nowej, zwielokrot-
nionej postaci stajg sie towarami — wprowadza sie je na
rynek, by przynosity zyski.

W tej nowej sytuacji rowniez muzea winny przyczynia¢
sie do wzrostu dochodu narodowego, nie wprost, rzecz
jasna, ale posrednio jako atrakcje, ktore przyciggajg co-
raz liczniejsze rzesze zwiedzajgcych. Zwieksza to bowiem
wptywy z biletéw, ze sprzedazy wytworéw muzealnych
i z optat za Swiadczone ustugi, co zmniejsza, cho¢ zazwy-
czaj tylko w niktym stopniu, chroniczny deficyt budzetowy.
Wielkie muzea kosmopolityczne, ktére przyciggaja miliony
zwiedzajacych uruchamiajg jednak obroty na nieporowny-
walnie wiekszg skale, gdyz zwiekszajg popyt na bilety ko-
lejowe i samolotowe, na wynajem autokaréw, na noclegi
w hotelach i positki w restauracjach, a zarazem powoduja
wzrost zakupéw w domach towarowych oraz zwiedzania
okolicznych muzedw i zabytkow. Naktady na muzea oka-
zujg sie z tej perspektywy inwestycjami, i to rentownymi.
Jak pokazato zbadanie efektéw gospodarczych odno-
wionego Rijksmuseum w Amsterdamie, ogromne sumy
wydatkowane na jego trwajaca dziesie¢ lat przebudowe
i restrukturyzacje zwrdcity sie z nawigzkg w relatywnie
krotkim czasie wtasnie w postaci wptywow do kas miasta
i panstwa, zwiekszonych dzieki wzrostowi dochoddéw firm
ustugowych czerpigcych korzysci z przycigganych przez od-
nowione muzeum turystow.

Uswiadomienie sobie przez decydentéw politycznych
tego, ze muzea moga odgrywac wazna role gospodarcza,
ma wielorakie i niejednoznaczne skutki. Moze ono utatwiac
i niekiedy istotnie utatwia inwestowanie w przebudowe
i modernizacje juz istniejgcych muzedw oraz w budowanie
nowych, zazwyczaj o oryginalnej architekturze, ktéra sama
przez sie moze stac sie atrakcja turystyczng na wielka ska-
le, co pokazat gmach wzniesiony przez Franka Gehry’ego
w Bilbao. Przyczynia sie ono przeto do wzrostu liczby mu-
zedw i liczby zwiedzajacych, a zarazem powoduje zwiek-
szenie nacisku na kierownictwa muzedw, od ktérych zada
sie, by w organizacji wystaw czasowych, a nawet ekspozycji
statych usitowaty dostosowac sie do upodoban i zaintereso-
wan publicznosci, uksztattowanych w znacznej mierze przez
media, nie rezygnujac jednak ze swych tradycyjnych wyma-
gan, bo od tego zalezy prestiz muzedw — istotny skfadnik ich
atrakcyjnosci. Ten nacisk bedzie prawdopodobnie utrzymy-
wat sie, a nawet rést, zmuszajac administracje i kuratoréow
do szukania sposobdw zwracania sie do masowej publicz-

nosci przy réwnoczesnej dbatosci oto, by nie przekroczyé
granicy, ktora dzieli — i powinna nadal dzieli¢ — muzeum
jako instytucje kultury od przedsiebiorstw przemystu roz-
rywkowego.

Obok wielkich muzedw, o ktérych byta mowa wyzej,
stale powstajg i bedg sie mnozy¢ mate muzea wspal-
notowe: publiczne kolekcje nosnikéw pamieci grup za-
wodowych, religijnych, terytorialnych, politycznych czy
potaczonych wspdélnym doswiadczeniem wojny, terroru,
kleski zywiotowej...Grup, ktore przezyty, czesto drama-
tycznie, zerwanie ciggtosci miedzy swa przesztoscia a sta-
nem terazniejszym i pragng zachowac $lady tej przeszto-
$ci dla potomnych. Te mate muzea stanowig wiekszos¢
ogotu muzedw istniejgcych na sSwiecie, a ich znaczenia
nie podobna przecenic. To za ich sprawg muzeum w Eu-
ropie i Ameryce Pdtnocnej przestato byc¢ instytucjg wie-
lorako odlegta, usytuowang tylko w wielkich miastach
i wystawiajgca obiekty spoza zakresu codziennego do-
Swiadczenia, budzace ciekawos¢, ale uwazane za dostep-
ne tylko dla wtajemniczonych. To wtasnie mate lokalne
muzea uczynity z muzeum instytucje swojska, znana
i zrozumiatg dla znacznych odtamdéw ludnosci, niezbed-
ng w warunkach przetomu, by utrwali¢ przedmioty, ktore
by inaczej zaginety bezpowrotnie, i tworzong zazwyczaj
z inicjatywy i na koszt samych obywateli. Innymi stowy,
mate lokalne muzea przyczynity sie w istotnej mierze do
demokratyzacji zaréwno zawartosci muzedw, jak i ich
publicznosci, i sposobu ich funkcjonowania. Mozna za-
sadnie przypuszczaé, ze podobnie bedzie wszedzie tam,
gdzie liczba muzedw szybko rosnie.

Cho¢ mate muzea wspodlnotowe, inaczej niz wielkie mu-
zea, nie sg poddane presji, by przyciggaty masowa publicz-
nos¢, nie mogg jednak uciec ani od otoczenia medialnego,
ani od nowoczesnych technik. Te bowiem wkraczajg do
wszystkich muzedw, gdy tylko pozwalajg im na to ich finan-
se albo ich sponsorzy. | to one przyczyniajg sie do nadania
muzeom wygladu zadowalajacego publicznos¢ wychowang
przez media. Dotyczy to wentylacji, oswietlenia, ksztattu
witryn i uzytych do ich wyrobu materiatéw, podpiséw to-
warzyszacych eksponatom i wszelkich innych tekstéw ob-
jasniajacych, a przede wszystkim przyrzaddw, dzieki ktorym
mozna patrze¢ na eksponaty inaczej, niz gdy oglada sie je
gotym okiem: zobaczy¢ ich powiekszone fragmenty i ich
strony niedostepne dla wzroku, niekiedy réwniez obraca¢
je na ekranie czy dokonywac¢ na nim zabiegéw niedopusz-
czalnych w przypadku realnych przedmiotéw. Wejscie do
muzeodw elektroniki —i to na wielka skale — jest najwazniej-
szg chyba zmiang techniczng, jaka nastgpita w ich historii
od czasu wprowadzenia elektrycznosci. Proces ten nie jest
bynajmniej zakonczony.

Smieré muzeum wieszczono juz wielokrotnie. Zaprasza-
no nawet na jego pogrzeb. A jeszcze czesciej atakowano je
za elitaryzm, wpisany rzekomo w jego kod genetyczny, za
rownie niezbywalne pietno odcisniete na nim, jak twierdzo-
no, przez kulture euro-amerykanska i przez kolonializm, za
uczenie zwiedzajacych biernosci i wpajanie im szacunku dla
,wyzszych wartosci”, w rzeczywistosci zas — dla istniejacej
hierarchii spotecznej. Muzeum nie tylko przezyto te ataki,
ale odstonito ich bezzasadnos¢, okazato sie bowiem zdol-
ne gteboko zdemokratyzowac zaréwno swa zawartos¢, jak
i swa publiczno$¢, otworzyé sie na nowe dziedziny i nowe



techniki, zakorzeni¢ poza Europg i Ameryka Pétnocng. Na-
dal jest zwalczane zwtaszcza przez radykalnych islamistow,
zarazem jednak stato sie instytucja, bez ktérej nie sposdb

Przedtuzenie w przysztos¢ tendenc;ji,
ktére dajg sie stwierdzi¢ od dtuzszego czasu, przy zatoze-
niu w zasadzie stabilnej sytuacji politycznej i gospodarczej,
pozwala sformutowaé nastepujacg prognoze dotyczgca
muzeow. W skali Swiatowej ich liczba bedzie rosta i bedg
one coraz gestsze tam, gdzie dotad byty prawie nieobec-
ne. Réwnolegle bedzie rosta ich publicznos¢, ktéra bedzie
coraz bardziej zréznicowana geograficznie. W tym kierun-
ku beda dziataé: globalizacja, ktéra upowszechnita muzea
poza Europa, a zarazem pokazata ich niezastgpiong role
jako narzedzi utrzymania ciggtosci kulturowej; zwiekszanie
sie klasy sredniej w krajach rozwijajacych sie; rewolucja in-
formatyczna; rozwdj turystyki miedzynarodowej i miedzy-
kontynentalnej; agresywna polityka promocyjna muzedw,
zwtaszcza wielkich. Podziat na wielkie muzea sztuki o za-
siegu kosmopolitycznym i mate muzea lokalne o znaczeniu

wyobrazi¢ sobie dzisiejszego Swiata. Wszystko, co wiemy,
sktania do przypuszczenia, ze bedzie tak réwniez w przy-
sztosci.

wspolnotowym, gtéwnie historyczne, bedzie sie nadal po-
gtebiat. Te pierwsze beda funkcjonowac jako kombinaty kul-
turalne, pod presja mediow. Te drugie bedg odgrywac dla
réznorakich grup spotecznych role gtéwnych instytucji pa-
mieci. Wielkie muzea sztuki bedg tez coraz bardziej wigzane
z gospodarka: wymagac sie od nich bedzie, by przyciggaty
coraz liczniejszg publicznos¢ i uruchamiaty przeto obroty
w wielu dziedzinach ustug. Zmusi to administracje i kurato-
réw do szczegdlnej dbatosci oto, by nie przekraczac granicy,
ktéra dzieli — i powinna nadal dzieli¢ — muzeum jako insty-
tucje kultury od przedsiebiorstw przemystu rozrywkowego.
Zarowno w wielkich, jak w matych muzeach postepowac
bedzie nadal dostosowywanie ekspozycji statych i wystaw
czasowych do wymagan publicznosci wychowanej przez
media, korzystajgc coraz bardziej z mozliwosci otwartych
przez elektronike.

ciggtos¢ kulturowa, gospodarka, media, pamiec, publicznosc.
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