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Stefan T. Kwiatkowski, Dominika Walczak (red. nauk.),
Kompetencje interpersonalne w pracy wspotczesnego nauczyciela,
Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej, Warszawa
2017, 288 s.

Naktadem Wydawnictwa Akademii Pedagogiki Specjalnej w Warszawie
zostala opublikowana w 2017 r. monografia pod redakcja naukowa Stefana
T. Kwiatkowskiego i Dominiki Walczak Kompetencje interpersonalne w pracy wspot-
czesnego nauczyciela. Monografia uwzglednia siedemnascie artykutéw, ktérych
problematyka skupiona jest wokét kluczowych — zdaniem redaktoréw mono-
grafii — kompetencji nauczycielskich, jakimi sa kompetencje interpersonalne.

Ksigzke otwiera ,Wprowadzenie”, w ktérym zwrécono uwage na fakt, iz
nauczyciel powinien posiada¢ umiejetno$¢ nawigzania kontaktu zaréwno z ucz-
niem, jego rodzicami, innymi nauczycielami, jak réwniez z otoczeniem szkoty
— nadzorem pedagogicznym, przedstawicielami samorzadu terytorialnego, czy
organizacjami lokalnymi. Redaktorzy monografii okreslaja pojecie kompetengji
interpersonalnych, jako ,umiejetno$¢ nawigzywania kontaktu z innymi, praca
zespotowa, umiejetnosci negocjacyjne i rozwigzywanie konfliktéw, wywieranie
wplywu, czy zachowania asertywne” (s. 7). Jako jeden z podstawowych elemen-
tow kompetengji interpersonalnych redaktorzy wskazuja inteligencje emocjo-
nalng. Jednoczes$nie podkreslaja, iz zaréowno kompetencje interpersonalne, jak
i inteligencja emocjonalna — uwzgledniane s3 w procesie przygotowywania
przyszlych nauczycieli do wykonywania zawodu, o czym $wiadcza zapisy roz-
porzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 stycznia 2012 r. w sprawie
standardow ksztalcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela (Dz.U.
2012, poz. 131). Kontynuujac rozwazania redaktorzy naukowi omawianej pra-
cy, powotali sie na wyniki badan m.in. Anny Witkomirskiej, ale takze wtasnych,
ktore wykazaly u nauczycieli braki kompetencji interpersonalnych oraz pokaza-
tly koniecznos$¢ rozwijania ich inteligencji emocjonalnej w toku procesu ksztat-
cenia, doksztalcania i doskonalenia zawodowego. Szczegélne znaczenie ma
»~wspoélpraca z innymi nauczycielami, rozumiana jako udzielanie sobie nawza-
jem szeroko rozumianego wsparcia” (s. 9). Przywotano do$wiadczenia zagra-
niczne, w tym opracowywanie ,programéw promujacych tzw. mentoring, czy
zwiazanych z tworzeniem nauczycielom warunkéw niezbednych do wymiany
mysli, pomystéw i doswiadczen (poprzez tworzenie wewnatrz- czy miedzyszkol-
nych sieci, stuzacych tego typu transferowi) (Kwiatkowski 2016; OECD 2014).
Na zakonczenie Kwiatkowski i Walczak podkreslajg interdyscyplinarny charakter
zawartych w monografii artykuléw oraz wieloaspektowos¢ uje¢ podjetej w mo-
nografii problematyki.
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Pierwszym artykutem w monografii jest tekst Agnieszki Cybal-Michalskiej
(Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu) Prorozwojowosc jako kategoria
edukacyjna w swiecie karier bez granic, w ktéorym prezentuje wyniki badan wlas-
nych nad orientacjami prorozwojowymi miodziezy studenckiej. Autorka zwraca
uwage na dynamike i zfozono$¢ nastepujacych zmian w $wiecie pracy. Efektem
tego zjawiska jest konieczno$¢ postrzegania kariery jako catozyciowego pro-
cesu, w ktérym waznymi elementami sg: wilasna praca jednostki nad soba, jej
doswiadczenie i zdolno$¢ do samoswiadomo$ci. Oznacza to, iz kariera ma
charakter ,wlasnosci” jednostki, z uwzglednieniem indywidualnych wyboréw
w karierze (s. 11). Poglad ten sklania do postrzegania kariery ,w powigzaniu
z jednostka jako podmiotem prorozwojowym” (tamze), w ktérym wazng role
odgrywa u jednostki $wiadomo$¢ sprawstwa w procesie kierowania wtasng ka-
rierg, wplywu na jej przebieg oraz mozliwosci dokonywania wyboréw. W arty-
kule autorka podkresla potrzebe adaptowania mtodych ludzi juz na poziomie
studiow do zmiany myslenia o karierze i przygotowywania ich do wejscia na
»droge permanentnego konstruowania kariery w $wiecie bezgranicznych karier”
(s. 11).

Dorota Jankowska (Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzew-
skiej w Warszawie) w artykule Studia pedagogiczne w percepcji wspofczesnych stu-
dentow w kontekscie pytan o edukacyjne konsekwencje wptywu neoliberalnej kultury
konsumpcji poddaje refleksji wspoélczesne podejscie studentéw do studiow pe-
dagogicznych. Autorka zwraca uwage na przenikanie takich proceséw, jak neo-
liberalizm i konsumpcjonizm do sfery kultury i edukacji, czego przejawem jest
trend ,,w ktérym zaczyna dominowac racjonalno$¢ instrumentalna, upraktycznio-
na i nastawiona na oczekiwany zysk «edukacyjnej inwestycji»” (s. 34). Poréwna-
nie wynikéw badan przeprowadzonych w latach 2006 i 2016 ws$rod studentéw
ostatniego roku na kierunku pedagogika umozliwily Jankowskiej sformutowanie
whniosku, iz studia pedagogiczne ,przestaly by¢ postrzegane przez pragmatycz-
nie nastawiong mtodziez jako warto$¢ autoteliczna — zdobywania wiedzy, ktéra
rozwija osobowos¢, czyni bardziej swiadomymi i refleksyjnymi, ale edukacyjna
inwestycja, ktéra podnosi atrakcyjno$¢ na rynku pracy i ktérej celem jest przy-
gotowanie do realizacji roli zawodowej” (s. 45). Przedstawiona konkluzja skta-
nia autorke do refleksji, iz neoliberalna kultura konsumpgji jedynie ,,wzmacnia
postawy adaptacyjne” (s. 45), co moze spowodowac niebezpieczenstwo braku
mozliwo$ci podnoszenia poziomu edukacji przez kolejne pokolenia mtodych
nauczycieli.

W artykule Status spofeczny nauczyciela a idealy pedagogiczne Janusz Gesicki
(Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie) pod-
daje refleksji funkcjonowanie nauczyciela w szkole dziatajacej w kulturze ryn-
kowej. Autor stwierdza, iz obecna sytuacja moze ,prowadzi¢ do prekaryzagji
zawodu nauczyciela” (s. 47). Wdrozone dotychczas reformy systemu os$wiaty
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koncentrowaly sie m.in. na procesie decentralizacji i demokratyzacji zarzadza-
nia o$wiatg, wprowadzity takze rynkowy model funkcjonowania o$wiaty. Autor
zadaje jednak pytanie ,,Czy mozna by¢ mistrzem w sprekaryzowanym zawo-
dzie?” (s. 47). Jednocze$nie przyznaje, iz nie ma na nie jednoznacznej odpo-
wiedzi, jednakze istnieje potrzeba spojrzenia na edukacje w aspekcie dobra
publicznego. Ten kontekst powoduje refleksje nad pytaniem, czy dobro publiczne
moze podlegaé zasadom rynkowym. W przypadku negatywnej odpowiedzi — po-
wstaje kolejne pytanie o wlasciwy model o$wiaty oraz role panstwa w nim. Na
zakonczenie Gesicki podkresla, iz prowadzony w tekscie wywod nie rozstrzyga
podjetego w nim problemu, bowiem wymaga rzetelnych badan, analiz i debat,
prowadzonych zaréwno na gruncie pedagogiki, jak i socjologii, politologii oraz
zarzadzania i organizacji.

Wanda Drézka (Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach) w artykule
Nauczyciel ,wspierany” a realia pracy zawodowej zaprezentowala wyniki badan,
sktorych celem bylo poznanie opinii i odczu¢ nauczycieli na temat réznych
aspektow ich pracy zawodowej” (s. 53). W tek$cie autorka skoncentrowatla sie
w szczeg6lnosci na potrzebach spoteczno-zawodowych i zyciowych nauczycieli,
stopniu ich zaspokojenia, pozytywnych i negatywnych aspektéw pracy w opinii
nauczycieli oraz napotykanych probleméw i trudnosci. Drézka podjeta probe
zbadania realiéw pracy zawodowej wspétczesnych nauczycieli, a uzyskane wy-
niki poréwnata z wynikami badan, ktére przeprowadzifa 25 lat temu.

W artykule Dominika Walczak (Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie) Prestiz zawodu nauczyciela a klimat szkoly podejmu-
je problematyke niskiego — w ocenie nauczycieli — prestizu ich zawodu, co skut-
kuje brakiem uznania ze strony uczniéw i ich rodzicow. W artykule podkresla
sie znaczenie wysokiej jakosci wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
ktore stanowia podstawe prestizu osobistego oraz w powaznym stopniu wspo-
magajg poczucie spelnienia zawodowego. Waznym elementem w procesie
kreowania prestizu osobistego jest budowanie wzajemnego zaufania i kultury
wspolpracy miedzy nauczycielem, uczniem i jego rodzicami. Autorka podkresla,
iz ,w celu wzmocnienia prestizu nauczycieli poprzez wzmocnienie ich prestizu
osobistego konieczne wydaje sie wsparcie umiejetnosci wychowawczych nauczy-
cieli, kompetencji komunikacyjnych, potrzeby i umiejetnosci wspotpracy z in-
nymi nauczycielami, w tym pracy zespotowej, a takze zaufania wobec uczniéw,
ich rodzicow oraz innych nauczycieli i dyrekcji” (s. 100). Szczeg6lne znaczenie
w procesie edukacyjno-wychowawczym ucznia Walczak przywiazuje do zaufania
we wspotpracy miedzy nauczycielem i rodzicem ucznia. Kontynuujac rozwazania
na temat znaczenia zaufania w pracy nauczyciela autorka zwraca uwage takze
na aspekt zaufania w relacji nauczyciel-nauczyciel. Kultura zaufania umozliwia
efektywng wspotprace miedzy nauczycielami i moze stanowi¢ wazny element
doskonalenia zawodowego, bowiem ,,0okazuje sie szczegblnie wazna w ocenie
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pracy nauczyciela, jesli ocene oprzemy na kolezenskich obserwacjach lekgji lub
superwizji” (s. 100).

Joanna Madalinska-Michalak (Uniwersytet Warszawski) w artykule Etyka
troski w pracy nauczycieli prowadzi rozwazania na temat etyki troski, jej miejsca
i roli w pracy nauczyciela na gruncie pogladéow jednej z najbardziej znanych
przedstawicielek etyki troski — Nel Noddings, kontynuatorki mysli Sary Ruddick
i Carol Gilliahan, wedlug ktorej, podstawg etyki troski jest ,,moralny wymiar wie-
zi miedzyludzkich, wrazliwo$¢ na potrzeby innych i zatozenie o odpowiedzial-
nosci innych” (s. 105). Autorka przybliza poglady Nel Noddings, ktérej zdaniem
etyka troski powinna by¢ postrzegana ,jako gléwna cnota cziowieka, jako po-
stawa, jako dziatanie, (praca) — proces oraz przede wszystkim jako dialogiczna
— nacechowana emocjonalnie — relacja miedzy podmiotami (osoba troszczaca
sie i te, o ktéra sie ona troszczy” (s. 106). Jednoczesnie rozrdéznia etyke natu-
ralng od troski etycznej, ktérej podstawg jest etyka naturalna. Autorka pod-
kre$la, iz troska etyczna ,wymaga wysitku i jest stuzeniem sobie i innym”
(s. 106). Kontynuujac rozwazania Madalinska-Michalak, odwoluje sie do pogla-
déw Michalinos Zembylasa, ktéry zwrécit uwage na trzy wymiary troski etycz-
nej tj. ,pedagogiczny, moralny i kulturowy” (Zembylas 2008: 167 i n.). Jednakze
bez wzgledu na wymiar etyki troski nauczyciel w swej pracy powinien kon-
centrowac sie na dobru dziecka. Autorka sugeruje pogtebienie refleksji nad
troska etyki o ,problematyke pracy emocjonalnej nauczyciela i rozwijania jego
kompetencji emocjonalnych” (s. 109), bowiem zawo6d ten zwigzany jest $cisle
z emocjami. Podkres$la, iz wymienione czynniki ,sa wyznacznikami odpowie-
dzialnosci i dojrzatosci nauczyciela w budowaniu dobrych relacji w szkole z in-
nymi, a zwlaszcza z uczniami” (s. 111). Artykutl uwypukla znaczenie relagji
miedzyludzkich oraz wartosci takich jak: troska, dobro, szczeScie, szacunek
dla potrzeb innych oraz wspolny wysitek w celu ich zaspokojenia.

W artykule Wsparcie nauczyciela w komunikowaniu sie z uczniem Jolanta
Szempruch (Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach) koncentruje sie na
procesie komunikowania, ze szczegélnym uwzglednieniem komunikacji inter-
personalnej, ktora pelni wazna role w rozwoju i tworczym dziataniu ucznia.
Jednoczesnie stanowi kluczowy element kwalifikacji zawodowych nauczyciela.
Autorka odwoluje sie m.in. do wyodrebnionych przez Jiirgena Habermasa dzia-
tan komunikacyjnych ,ktére stuzg ustanowieniu celéw, wartosci, norm, prawa,
odnawianiu i konstruowaniu wiedzy, a ich istota jest dochodzenie do porozu-
mienia i zgody” (s. 116). W artykule podkreslono znaczenie skutecznej komuni-
kacji pedagogicznej, ktéra ,,przyczynia sie do wzrastania jednostek tworczych,
odpowiedzialnych i niezaleznych, swiadomych swych mocnych i stabych stron,
rozumiejacych potrzebe nawigzywania dialogu” (s. 123). Autorka zwraca uwage
na znaczenie mowy—jezyka, ktéry dostarcza grupie poczucia ,,wspélnoty i tozsa-
mosci” (s. 118). W tym kontekscie podkreslono koniecznos¢ statego rozwijania
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sprawnosci jezykowych nauczycieli zaré6wno w trakcie studiéw pedagogicznych,
jak i pracy zawodowej. Szempruch zwraca uwage na wazng role postawy otwar-
tosci nauczyciela na ,informacje zwrotne od uczniéw” (s. 123), dzieki ktorym
nauczyciel ,lepiej poznaje i rozumie ucznia” (tamze). Nauczyciel powinien czy-
ni¢ komunikacje efektywna i satysfakcjonujaca wszystkich uczestnikéw tego pro-
cesu. Aby ten cel moégl by¢ osiggniety nauczyciel powinien by¢ wspierany nie
tylko przez wewnetrzne struktury szkoly, ale takze przez podmioty zewnetrzne.

Stefan T. Kwiatkowski (Chrzescijanska Akademia Teologiczna w Warsza-
wie) w artykule Znaczenie ksztafcenia spofeczno-emocjonalnego w rozwijaniu kluczo-
wych kompetencji wspofczesnych nauczycieli podejmuje problematyke wyposazania
przyszlych nauczycieli w kompetencje spoteczno-emocjonalne. Autor dokonu-
je analizy teoretycznej wyzwan, jakie stoja przed wspolczesnym nauczycielem
oraz umiejetnosci, koniecznych do ich podejmowania. Kontynuujgc rozwazania
prezentuje wyniki badan wiasnych, ktérych celem bylo ,ustalenie jak w rze-
czywisto$ci wyglada kwestia przygotowania przysziych nauczycieli z zakresu
kompetencji spoteczno-emocjonalnych” (s. 147). Kwiatkowski wyrazit przekona-
nie, iz zaje¢ poswieconych tej problematyce nie ma w systemie edukacyjnym,
jednakze podkreslit, ze w przeprowadzonych badaniach zostaly uwzglednione
poszczegolne elementy, bedgce elementami kompetencji spoteczno-emocjonal-
nych. Autor przedstawil badania, ktére przeprowadzit wsréd 235 studentéw
11l roku studiéow pierwszego stopnia (licencjackie) oraz Il roku studiéw drugiego
stopnia (magisterskie). Uzyskane wyniki potwierdzity m.in. iz studia umozliwily
badanym rozwijanie (podane sa trzy najliczniejsze wskazania): umiejetnosci
komunikacyjnych (93%), prace zespotowa (91%), empatie (80%), ,natomiast nad-
rzedna w stosunku do niej «inteligencja emocjonalna» uzyskata znacznie mniej
wskazan pozytywnych (66% — co oznacza, ze az 1/3 os6b badanych odniosta sie
negatywnie do mozliwosci dawanych im w tym zakresie przez ich uczelnie)”
(s. 154). W kontekscie uzyskanych wynikow badan autor formuluje sugestie
dotyczaca koniecznosci podjecia dziatan, majacych na celu wdrozenie zmian,
ktorych celem bedzie optymalne ksztalcenie nauczycieli i uczniéw w zakresie
kompetencji spoteczno-emocjonalnych.

W artykule Kompetencje interpersonalne nauczycieli a ich relacje z rodzicami
uczniow Karolina Malinowska (Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie) podej-
muje problematyke relacji nauczyciel-uczen w kontekscie kompetencji interper-
sonalnych nauczycieli. Autorka zwraca uwage na luke w zakresie ksztaltowania
tego typu kompetencji w trakcie studiéw pedagogicznych, jednoczes$nie wyka-
zuje na podstawie Miedzynarodowych Badan Nauczania i Uczenia sie TALIS 2013,
iz nauczyciele uzupetniaja je w procesie doskonalenia zawodowego. Malinow-
ska, odwolujac sie do badan m.in. Hernik, Malinowskiej (2015), dotyczacych
komunikacji i wspolpracy szkét z rodzicami uczniéw oraz Agnieszki Koniecz-
nej (2009), ,ktoéra dokonata analizy struktury interakcji w sytuacji rozmowy
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nauczycieli z rodzicami o problemach szkolnych ucznia” (s. 166) stwierdzita, iz
»w okresie budowania partnerskich, przyjaznych i sprzyjajacych dobru dziecka
relacji szkoly i rodzicow uczniéw bardzo wiele zalezy od konkretnego nau-
czyciela” (s. 168). Autorka podkresla, iz wyniki badan potwierdzajg potrzebe
wsparcia nauczycieli w zakresie ,budowania skutecznej wspoélipracy z rodzica-
mi uczniéow” (tamze). Jednoczesnie rodzice ,,oczekujg od nauczycieli wsparcia
zaréwno w zadaniach edukacyjnych, jak i wychowawczych” (tamze).

Oliwia Dutkowska (Chrzescijanska Akademia Teologiczna w Warszawie)
w artykule Rola umiejetnosci interpersonalnych w pracy nauczyciela koncentruje sie
na znaczeniu umiejetnos$ci interpersonalnych w pracy pedagogicznej. Podkresla,
iz ich brak moze sta¢ sie przyczyna trudnosci w komunikacji, co moze skutko-
wac brakiem kompetencji niezbednych do zbudowania autorytetu przez nauczy-
ciela. Autorka zwraca uwage na konieczno$¢ skupienia sie na uczniu w pracy
pedagogicznej, bowiem jego brak moze by¢ przyczyng mylnych wnioskéw
i btednych decyzji nauczyciela. Jednoczes$nie wyraza potrzebe ksztaltowania,
w trakcie studiow pedagogicznych, postaw nacechowanych otwarto$cia i $Swia-
domoscig wtasnych emocji. Ksztaltowanie wspomnianej postawy u przysziych
adeptow sztuki pedagogicznej pozwoli im by¢ nie tylko dobrymi nauczyciela-
mi, ale takze ludZmi.

W artykule Nauczyciel, przyjaciel marzyciel. Kompetencje nauczyciela okiem
praktyka Wioletta Krzyzanowska (Szkofa Podstawowa nr 323 im. Polskich Olim-
pijczykow w Warszawie) prezentuje wlasne doswiadczenia jako dyrektora
w budowaniu kompetentnego i otwartego na zmiane zespotu nauczycieli w pub-
licznej szkole podstawowej. Charakteryzuje subiektywne cechy, ktére moga
stanowi¢ podstawe w procesie dochodzenia do mistrzostwa pedagogicznego.
Autorka przedstawia wyniki przeprowadzonych wsréd 61 nauczycieli badan
wlasnych, ktére dostarczyly odpowiedzi na trzy pytania: ,,Czy lubisz swoja pra-
ce?, Czy lubisz swojg szkote?, Czy lubisz uczniéw?” W zakonczeniu swego arty-
kutu stwierdza, iz badani nauczyciele ,sa przyjaciétmi dzieci, poniewaz chca,
aby z ich interesujgcych i ciekawych lekcji czerpaly |...] zapat do dalszych poszu-
kiwan” (s. 191).

W artykule Kompetencje praktyczno-moralne nauczyciela a ksztaftowanie kultury
pokoju Agnieszka Piejka (Chrzescijanska Akademia Teologiczna w Warszawie) za
punkt wyjécia swoich rozwazan przyjefa poglad, iz kultura pokoju stanowi je-
den z podstawowych warunkéw wspéfistnienia ludzi. Autorka odwoluje sie do
definigji kultury pokoju w ujeciu UNESCO, ktora jako ,kulture wspétzycia i dzie-
lenia sie z innymi, opartg na zasadach wolnosci, sprawiedliwos$ci, demokragji,
tolerancji i solidarno$ci” (Mayor 2001: 468). Przytoczona definicja uswiadamia
znaczenie kultury pokoju i czyni je priorytetowym zadaniem dla nauczycieli
w procesie wychowawczym ucznia. W tym konteks$cie Piejka stawia pytanie
o kompetencje, ktére zapewnig nauczycielom wiasciwg realizacje tego zadania.
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Jednoczes$nie podejmujgc probe odpowiedzi na postawione pytanie formufuje
teze, iz kompetencje praktyczno-moralne moga zagwarantowaé¢ wychowywanie
uczniow w kulturze pokoju. Argumentujac swdéj poglad autorka stwierdza, iz
ten charakter kompetencji jest kreowany w drodze dialogu z druga osoba lub
ze soba. Jest to szczegolny rodzaj dialogu, bowiem stanowi proces wspolnego
poszukiwania wartos$ci. Dialog ten jest fundamentem w procesie promowania
kultury dialogu. Zatem nauczyciel, ktéry umozliwia uczniowi do$wiadczenie
tego typu dialogu, jako szczegolnego rodzaju relagji, jednocze$nie wprowadza
miodego czlowieka w $wiat kultury pokoju.

Tekst Rafata Bodarskiego (Chrzescijanska Akademia Teologiczna w Warsza-
wie) Autoportret psychologiczny w kontekscie wybranych teorii osobowosci i jego zna-
czenia dla zawodu nauczyciela poSwiecony jest ,zwigzkom miedzy osobowo$cia
czlowieka a podejmowanymi przez niego dziataniami” (s. 202). Autor punkt
ciezkosci skoncentrowatl na analizie jednej z wielu teorii osobowosci w odnie-
sieniu do zmiennych wystepujacych w sytuacji zawodowej nauczyciela. Autor
na gruncie wymiarow portretow psychologicznych Johna Oldhama i Lois B. Morris
(1997) podejmuje probe wskazania elementéw wymienionej teorii, ktére kore-
lujg z czynnosciami zawodowymi nauczycieli. Jednak w zakonczeniu Bodarski
stwierdza, iz ,,W odniesieniu do zawodu nauczyciela nalezy uzna¢, ze bardzo
Sciste okres$lenie profilu osobowosci, czy tez Scile ograniczonego repertuaru
cech jest nie tyle niemozliwe, ile nie do konca uzasadnione” (s. 214). Autor,
argumentujgc swa mysl, zwraca uwage na wysoki stopiefn zlozonosci zawodu
nauczyciela oraz zmienno$¢, wynikajaca zaréwno z licznych i czestych zmian
legislacyjnych, jak i ,potrzeb dynamicznie rozwijajacego sie globalnego spofe-
czenstwa” (tamze).

Magdalena Piorunek (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu)
i lwona Werner (Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu) w artykule (Nie)wspiera-
Jacy wychowawca klasy. Realizacja pomocowych aspektow roli nauczyciela z perspek-
tywy gimnazjalistow podejmujg prébe odpowiedzi na pytanie ,Czy i w jakim
zakresie wychowawca stanowi wsparcie dla uczniéw do$wiadczajacych stresu,
probleméw, kryzyséw o zr6znicowanej etiologii i przebiegu?” (s. 216). W celu
uzyskania odpowiedzi na sformutowane pytanie autorki artykulu przeprowa-
dzily badania wsréd 393 uczniéw i 12 nauczycieli-wychowawcow poznanskich
gimnazjow. ,Wyniki wskazuja, ze wychowawcy w niewielkim stopniu sg po-
strzegani jako udzielajacy wsparcia, a takze w niewielkim stopniu wykorzystuja
mozliwo$¢ nawigzania mniej sformalizowanych relacji” (tamze).

Urszula Jeruszka (Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzew-
skiej w Warszawie) w artykule Kompetencje interpersonalne nauczycieli szkot za-
wodowych zaprezentowata na gruncie teoretycznym i empirycznym metody
stosowane przez nauczycieli szkét zawodowych. W tekscie zostaly przedstawio-
ne wyniki badan przeprowadzonych w ramach projektu Unowoczesnienie metod
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i form ksztatcenia zawodowego z punku widzenia zatrudnialnosci i zmniejszania bez-
robocia absolwentow szkot zawodowych, finansowanego ze Srodkéw Narodowego
Centrum Naukowego (s. 238). Przeprowadzona analiza postuzyta autorce do
scharakteryzowania nauczycielskich ,kompetengji interpersonalnych jako cech
sprzyjajacych interaktywnemu stylowi prowadzenia zaje¢” (tamze). Wyniki ba-
dan potwierdzity ,niewystarczajacy poziom kompetencji interpersonalnych nau-
czycieli, uczniéw oraz absolwentéw tych szkét, cho¢ jej rezultatéw nie mozna
uogolniac¢ na calo$¢ populacji nauczycieli szkét zawodowych” (tamze). Mimo iz
wsrod waznych kompetencji dla absolwentéw szkét zawodowych wskazywana
jest m.in. umiejetno$¢ pracy w zespole ,Szkofa zawodowa nie przygotowuje
miodziezy do pracy zespotowej” (s. 255). Wynika to m.in. z faktu, iz ,Nauczycie-
le zarowno teoretycznej, jak i praktycznej nauki zawodu za czesto wykorzystuja
metody podajace” (tamze).

Jarostaw Michalski (Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzew-
skiej w Warszawie) w artykule Takt pedagogiczny we wspolpracy nauczycieli klas
integracyjnych omawia problem wspotpracy nauczycieli szkét integracyjnych
w kontekscie taktu pedagogicznego. W artykule zwrécono takze uwage na waz-
ng kwestie znaczenia ,ksztaltowania pozytywnego obrazu niepetnosprawnosci
w przestrzeni publicznej” (s. 257). Autor w rozwazaniach podejmuje problema-
tyke realizacji zadan przez nauczyciela prowadzacego i wspomagajacego oraz
roli postawy akceptacji w edukacji integracyjne;j.

Iwona Konieczna i Katarzyna Smolinska (Akademia Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie) sg autorkami tekstu Kompetencje peda-
goga specjalnego, w ktorym podjely zagadnienie roli i zadan pedagoga specjal-
nego. W prowadzonych rozwazaniach Konieczna i Smolinska koncentrowaly sie
na kwalifikacjach i kompetencjach nauczycieli, przy czym kompetencje zostaty
ujete jako struktura poznawcza, w sktad ktorej wchodza: ,,umiejetnosci, wiedza,
dyspozycje i postawy nauczycieli niezbedne do skutecznej realizacji zadan”
(s. 272). Autorki omoéwily takze kluczowe kompetencje zawodowe, a nastepnie
przedstawily kierunki koniecznych zmian w zakresie ksztalcenia i doskonalenia
kompetencji pedagogoéw specjalnych.

Recenzowana ksigzka stanowi warto$ciowe kompendium wiedzy na temat
kompetengji interpersonalnych wspoétczesnego nauczyciela. Wieloaspektowosc¢
prezentowanych w poszczegélnych artykutach stanowisk, pogtebionych zaréw-
no wywodami teoretycznymi na gruncie pogladéw krajowych i zagranicznych
badaczy, jak i empirycznymi, czyni monografie bardzo wazng i cenna.

Monografia adresowana jest zaréwno do badaczy z zakresu pedagogiki,
psychologii, socjologii, studentéw tych kierunkéw, jak réwniez Srodowiska
o$wiatowego — nadzoru pedagogicznego, organéw prowadzacych poszczegolne
typy szkot, a takze nauczycieli-praktykow.
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Rekomendujac recenzowana monografie, wyrazam przekonanie, iz zapre-
zentowane w tekstach propozycje zmian w sposobie przygotowywania mtodych
adeptéw sztuki pedagogicznej do wykonywania zawodu nauczyciela w powaz-
nym stopniu moga przyczynic sie do znacznego udoskonalenia ich kompetencji
interpersonalnych, tak waznych w pracy z licznymi i zr6znicowanymi podmio-
tami Srodowiska szkolnego, z ktérymi przyjdzie im pracowac.

Joanna Michalak-Dawidziuk
Wydziat Nauk Spotecznych i Administracji
Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie
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