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Summary
ADVENTURE TOURISM AS A DIRECTION OF EDUCATING PERSONNEL FOR TOURISM

The article addresses an important issue from the point of view of the allegations formulated
by the employers’ circles towards higher education regarding the incompatibility of
educational programmes with the needs of the labour market. The author shows the shape
of the adventure tourism brought to life at the Academy of Physical Education in Krakow.
In the article the author presents the results of research in an attempt to answer the
question whether such a profile creates a better chance for a career in the tourism industry.
The research is a survey of preferences of employers during recruitment for a position related
to tourism in companies organising tourist events. Results of this study indicate that in
most companies experience is the strongest asset of candidates for a job. Adventure tourism
major, however, is welcomed by the vast majority of respondents. The method used in this
study refers to a small trial — this is due to the limited number of Polish companies organising
adventure tourism or events with its elements. Among the few companies for which education
is particularly important, a degree with a major in adventure tourism is an asset. Even those
respondents for whom education is not a priority positively perceive the obtaining a degree
in adventure tourism, as students of such major gain experience, acquire the skills needed to
organise various tourist events and develop passions and interests which are also important
in the tourism industry.
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Wprowadzenie

W ostatnim dziesiecioleciu turystyka przygodowa przeksztalcifa sie w je-
den z najszybciej rozwijajacych sie sektoréw turystycznych na calym Swiecie.
Ameryka Poétnocna, Ameryka Potudniowa i Europa stanowig 70% docelowych
destynacji w tym obszarze ustug. Warto$¢ rynkowa turystyki przygodowej z tych
trzech regionéw wyniosta w 2012 r. 263 miliardy USD, wzrastajac o 65% CAGR
(skumulowany roczny wskaznik wzrostu) w latach 2009-2012. Agencja Global
Data wskazuje na ponad 40% wzrost tego rynku w okresie 2017-2021. Podob-
nie Agencja PRNewsWire w 2014 r. informuje, ze miedzynarodowa turystyka
przygodowa ma wzrosngé do roku 2020, o co najmniej 46% (UNWTO 2014);
Grupa IFC (International Finance Corporation), Bank Swiatowy i organizacja
Adventure Travel Trade Association (ATTA) w badaniach opublikowanych
w 2019 r. New Traveler Research potwierdzaja trendy w preferencjach dotycza-
cych wielkosSci rynku turystyki przygodowej. Badania dotyczyty Stanéw Zjedno-
czonych i Australii (ATTA 2019). Coroczne doniesienie okreslane jako Adventure
Travel Trends (ATT), przedstawiane przez ATTA, gromadzi dane zebrane od
operatoréw podrozy przygodowych w celu zidentyfikowania pojawiajacych sie
i trwalych trendéw w branzy. Od ponad dekady ATTA prowadzi te ankiete,
ktora dostarcza informacji o perspektywach i cechach tego rozwijajacego sie
sektora turystyki. Oprécz raportu z badan trendéw, Adventure Travel Financial
Snapshot z 2019 r. oferuje takze dodatkowe informacje podkreslajace sytuacje
finansowg branzy, co jednoznacznie wskazuje, ze branza podlega ewolugji.
83% respondentéw ankiety zgtasza, ze ich przychody brutto w 2018 r. przekro-
czyly przychody brutto z 2017 r., zas§ 59% spodziewato sie wzrostu zysku netto
w 2019 r. (ATT 2019). Kilka kluczowych ustalen w ubiegtorocznym raporcie to
fakt, ze oprécz przygod zwiazanych z dostarczaniem silnych emocji (potoczny
»zastrzyk adrenaliny”), coraz wiekszego znaczenia nabierajg przygody kultu-
rowe, niestandardowe lokalizacje i sposoby przemieszczania sie (np. elektrycz-
nym rowerem, lub przemieszczanie sie na wzoér odwiedzanych spotecznosci).
Organizatorzy informuja, ze w ubieglym roku odnotowano znaczny wzrost
zainteresowania klientéw: Skandynawia, Ameryka Potudniows, Afryka Poinocng
i Poludniowg oraz Bliskim Wschodem. 43% klientéw biur podrézy o profilu
przygodowym jest w wieku 51-70 lat. Sredni wiek podréznika poszukujacego
przygod to 49 lat (ATT 2019). W kontekscie tych doniesien nadchodzacy czas
zmagania sie z powaznymi globalnymi problemami, jawi sie w prognozach jako
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szansa dla sektora turystyki przygodowej, aby poprowadzic¢ przemyst turystycz-
ny w kierunku bardziej zréwnowazonej przysztosci.

Niniejszy artykul wpisuje sie niejako w nurt odpowiedzi na zarzuty for-
mutowane przez Srodowiska pracodawcéw pod adresem szkolnictwa wyzszego,
a dotyczacych braku kompatybilnosci programéw edukacyjnych z potrzebami
rynku pracy. W ostatnim dziesiecioleciu na $wiecie nastgpit wyrazny wzrost
inicjatyw w zakresie ksztatcenia kadr dla potrzeb intensywnie rozwijajacego
sie sektora turystyki przygodowej'. W Akademii Wychowania Fizycznego w Kra-
kowie w roku akademickim 2011/2012 na Wydziale Turystyki i Rekreacji (TiR)
zostala utworzona — po raz pierwszy w Polsce — specjalnos¢: Turystyka przy-
godowa. Artykul ukazuje jej specyfike oraz prezentuje wyniki badan, bedace
podstawa do udzielenia odpowiedzi na zasadnicze pytanie: Czy ukonczenie
studiow o takim profilu, stwarza wieksze szanse na zapoczatkowanie kariery
zawodowej w branzy turystycznej przez absolwentéw kierunku studiéw tury-
styka i rekreacja ze specjalnos$cig turystyka przygodowa. Badania sg sondazem
preferencji pracodawcow podczas rekrutacji na stanowisko zwigzane z turysty-
ka w polskich firmach organizujgcych imprezy turystyczne.

Turystyka przygodowa

Subiektywizm réznorodnych interpretacji zjawiska turystyki przygodowej
w znacznym stopniu utrudnia precyzyjne zdefiniowanie tego pojecia. Zwracala
na to uwage Durydiwka, opierajac sie na sformutowanych w literaturze $wiato-
wej wytycznych i stwierdzajac, ze jest ona jedng z bardziej popularnych form
wspolczesnej turystyki (Durydiwka 2003: 160). Turystyka przygodowa okresla
sie zazwyczaj rodzaj plenerowej turystyki aktywnej, wigzacy sie z czynnym wy-
poczynkiem, na $wiezym powietrzu, najczeSciej majagcym miejsce w odleg-
tym, niejednokrotnie ,,dzikim” lub egzotycznym s$rodowisku (Fennell 1999: 51).
Zaktada ona przede wszystkim wypoczynek zwiazany z kontaktem z natura.

! Wymienione uczelnie to jedynie wybrane przykiady placowek, ktore w swojej ofercie
posiadaja kierunki badz specjalnosci ksztalcace w zakresie turystyki przygodowej. Sa to m.in.:
Augsburg University, Charles University Prague, Manchester Metropolitan University, The George
Washington University, University of Massachusetts, Keilir Academy Iceland, Thompson Rivers
University Canada, Northampton Community College Pennsylvania, Montana State University
Billings, Arctic University of Norway, ToiOhomai Institute of Technology on the North Island
New Zealand.
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Obecny jest rowniez element edukacyjny oraz wysitek fizyczny, ktoéry niejedno-
krotnie staje sie wyzwaniem. Jednak najistotniejszym elementem tego rodzaju
turystyki jest przygoda, zwigzana z odkrywaniem, poznawaniem tego, co nowe,
eksploracja terenu, czy pokonywaniem swoich stabosci. Jako cechy charaktery-
styczne turystyki przygodowej autorzy wymieniajg: podwyzszony poziom ryzyka,
niepewnos¢ rezultatéw, wyzwanie, oczekiwanie nagrody wewnetrznej, nowos¢,
stymulacje, ucieczke, eksploracje i silne, zréznicowane emocje. Od tradycyjnej
turystyki kwalifikowanej wyr6znia ja brak koniecznos$ci specjalistycznego przy-
gotowania, umiejetnosci i posiadania sprzetu. Wyjazdy takie sa w zdecydowa-
nej wiekszosci organizowane przez profesjonalnych touroperatoréw (Nowacki
2011: 281-290). Préby zbadania charakteru relagji istniejacych miedzy turystyka
przygodowa i aktywna podjat sie autor artykutu Turystyka przygodowa jako forma
turystyki aktywnej? (Sonelski 2013: 25-43). W opracowaniu tym zestawia on ze
sobg rozne opublikowane interpretacje turystyki przygodowej. Wydaje sie jed-
nak, ze — w Swietle przedstawianych dotychczas propozycji definiowania tego
zjawiska — nadal brakuje interpretacji dostatecznie uniwersalnej. Obowiazuja-
ce definicje turystyki przygodowej negujag w zasadzie dorobek nurtu pedagogi-
ki przezy¢ i historycznie ugruntowanych tradycji wychowania przez przygode.
Podkreslaja zaréwno subiektywizm, jak i udzial komponentéw ryzyka, nowosci
oraz egzotyki. Jednakze warunkiem przezycia przygody nie jest przeciez obec-
nos¢ ryzyka, lecz juz samej emocji, za$§ niecodzienne przezycia nosza znamio-
na transgresji, gdzie czlowiek przekracza swoje dotychczasowe mozliwosci
w zakresie osiggnie¢ materialnych, fizycznych, symbolicznych lub spotecznych,
wzbogacajace jego Swiat wartosci. Takie rozumienie przygody, a w konsek-
wengji takze turystyki przygodowej, moze stanowi¢ pomost taczacy ja z ob-
szernie opisywanym w literaturze wychowaniem przez przygode, co wydaje
sie w pelni uzasadnione. A zatem, w moim przekonaniu: turystyka przygodo-
wa (w szerokim rozumieniu) jest to kazda forma turystyki zorientowanej na
niecodzienne przezycia (zwigzane z do§wiadczaniem emocji, ryzyka subiektyw-
nego lub obiektywnego) i majaca cechy transgresji. W takiej postaci definigji
tego pojecia, to transgresja staje sie kluczem, ktoéry odréznia przezycia ,kla-
sycznych” form turystyki od przezy¢ turystycznych o znamionach przygody.
Wyznacznikiem tych przezy¢ staje sie nie ryzyko, lecz akt transgresji. Pierwszy
w zyciu biwak jest niekwestionowang przygoda, cho¢ zazwyczaj nie jest ryzy-
kowny, bowiem odbywa sie najczeSciej pod opieka rodzica, wychowawcy lub
instruktora, jednakze silna emocja i przekroczenie pewnej granicy pozostawia-
ja trwaly $lad w osobowosci czlowieka (Swedziot 2014: 67-70). Kazda forma
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turystyki kwalifikowanej moze zatem zosta¢ dopetniona o element transgresji,
dzieki czemu stanie sie przygoda (turystyka przygodowa). Z drugiej strony
kazdy moze przezy¢ przygode zycia, bez znawstwa i specjalistycznego sprzetu,
powierzajac sie czyjej$ opiece i wyjezdzajac kolejka na goérski szczyt przy za-
tozeniu, ze bedzie to dla niego przezycie wykraczajace poza jego dotychcza-
sowe ograniczenia. Przyjecie takiej perspektywy nie wyklucza zatem przygody
w turystyce, rekreacji i sporcie rozumianej np. jako forma terapii, czy metoda
edukacji. Btedem i pewnym wypaczeniem byloby definiowanie turystyki przy-
godowej wylacznie jako produkt, na czym najwyrazniej koncentruja sie nau-
kowcy, ktérzy opisuja zjawiska w turystyce. Turystyka zawsze byla i nadal jest,
nierozlacznie zwigzana z wychowaniem (Swedziot 2017: 114-115). Odstapiwszy
od dalszych rozwazan terminologicznych oraz od dyskusji na temat edukagji
w kontakcie z przyroda, zaprezentowane zostang wyniki badan sondazowych,
odpowiadajacych na pytanie, czy ukonczenie studiéw o takim profilu stwarza
wieksze szanse na zapoczatkowanie kariery zawodowej w branzy turystycz-
nej, przez absolwentéw kierunku turystyka i rekreacja o specjalno$ci turysty-
ka przygodowa. W tym celu przedstawiona zostanie struktura specjalnosci,
ktora wspéttworza blok praktyczny o nazwie przestrzenne formy aktywnosci
przygodowej, bedacy swoistym rdzeniem specjalnosci i przedmioty teoretyczne
oraz praktyka.

Struktura specjalnosci turystyka przygodowa na Wydziale Turystyki
i Rekreacji Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie

Specjalnos¢ turystyka przygodowa zostata utworzona w Akademii Wycho-
wania Fizycznego w Krakowie w roku akademickim 2011/2012 jako uzupel-
nienie oferty Wydziatu Turystyki i Rekreacji. Inicjatorami przedsiewziecia byli
pracownicy Zaktadu Alpinizmu i Turystyki Kwalifikowanej, jednostki dziataja-
cej w Katedrze Turystyki i Rekreacji, Wydziatu Turystyki i Rekreacji. Powolanie
do zycia nowej specjalnosci wigzato sie $cisle z tradycjami Zaktadu Alpiniz-
mu (Regwelski 2011: 35-42; Rokowski 2011: 23-28), ktérego pracownicy przez
wiele lat prowadzili zajecia dydaktyczne z zakresu wspinaczki oraz réznych
form turystyki kwalifikowanej z silnym zaakcentowaniem przestrzeni goér
(m.in. Tatry i Gorce) oraz Skatek Podkrakowskich i znajdujacego sie w obszarze
miasta Zakrzowka. Wspomniane wieloletnie tradycje, co prawda bez teore-
tycznego podioza, bedgcego przedmiotem wspotczesnej dyskusji, bardzo Scisle
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nawigzywaly jednak do nurtu outdoor education i jego wyznacznikéow (Palmer-
-Kabacinska 2012: 16-20). Pogtebiajaca sie, coraz intensywniejsza refleksja nad
agresywna turystyka masowaq, pierwsze symptomy nizu demograficznego oraz
zmiany programowe w Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie® zainicjo-
waly pomyst utworzenia ,,nowej marki”, catkowicie niepodporzadkowanej nie-
sprzyjajacej sytuacji. Dodatkowo dostrzezone zapotrzebowanie na specjalistow
z ,nowych dziedzin” ze strony branzy MICE® i réownolegly sondaz oczekiwan
studentow kierunku TiR, spowodowaly sytuacje, w ktérej powotanie do zycia
nowej, atrakcyjnej i przyciagajacej uwage studentéw specjalnosci byto potrzeb-
ne i uzasadnione. Turystyka przygodowa stala sie specjalnoscig na studiach
Il stopnia (magisterskich), na kierunku turystyka i rekreacja i miata by¢ przede
wszystkim kontynuacja specjalnosci rekreacja ruchowa, studiow 1 stopnia te-
goz kierunku. W debiutanckim roku 2011/2012 — utworzono jedng grupe. Juz
w roku kolejnym — 2012/2013 - liczba chetnych znacznie wzrosta i otworzono
dwie, pelne grupy dziekanskie. W tym samym roku podjeto decyzje o prze-
niesieniu turystyki przygodowej na studia licencjackie (juz od roku 2013/2014).
Argumentem przemawiajagcym za tg zmiang byt charakter specjalnosci, dajacy
studentom mozliwo$¢ pewnej preorientacji w zakresie wielu form aktywnosci
przygodowej, ukierunkowania swoich zainteresowan i zaplanowania dalszej
Sciezki edukacji na Il stopniu studiéw. Od pazdziernika 2013 r., logiczna kon-
tynuacjg turystyki przygodowej na studiach magisterskich stala sie specjal-
no$¢ zarzadzanie projektami outdoor, ktorej charakter jest ukierunkowany na
ksztaltowanie kompetencji menedzerskich. W efekcie Akademia Wychowania
Fizycznego w Krakowie posiada w swojej ofercie pierwsze w kraju, petne, dwu-
stopniowe studia profilowane w kierunku turystyki przygodowej oraz szero-
ko pojetego nurtu outdoor. Obszary te coraz czesciej znajdujg odbiorcow nie
tylko wsréd pedagogéw, ale i w przechodzacej kryzys branzy MICE. W 2019 r.
turystyka przygodowa stata sie w Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie
samodzielnym kierunkiem studiow.

2 Byto to m.in. zlikwidowanie w 2010 r. zaje¢ terenowych, czyli letnich obozéw wedrow-
nych i wycieczek zimowych, realizowanych w toku studiéw na kierunku Wychowanie Fizyczne,
bedacych dopetnieniem czeSci teoretycznej przedmiotu turystyka szkolna. Celem przedmiotu
w jego obecnej, bardzo ubogiej postaci, jest nadal ksztalcenie nauczycieli WF w zakresie kom-
petengji stuzacych organizagcji i animacji turystyki szkolnej.

3 Okreslenie uzywane przez praktykéw w odniesieniu do sektora podrozy stuzbowych i tu-
rystyki biznesowej. Akronim MICE oznacza meetings, incentives, conferences, events/exhibitions.
W zaleznosci od zrédia spotykane sa tez inne skroty i interpretacje, np. w Kanadzie stosuje sie
skrot: MC&IT (meetings, conventions and incentive travel).
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Przestrzenne formy aktywnosci przygodowe;j

W odpowiedzi na niekorzystne przeksztalcenia programéw nauczania
w Akademii Wychowania Fizycznego, powstajaca specjalno$¢ z zalozenia miafa
przeciwdziala¢ tym zmianom. Zgodnie z ideowymi zalozeniami edukacji przy-
godg®, do programu nauczania wprowadzono bogata oferte zaje¢ terenowych
jako warunku przekazywania wiedzy prakseologicznej oraz skutecznego wdra-
zania umiejetno$ci jej atrakcyjnego wykorzystania do praktycznej realizagji
programéw przygodowych. Celem owego praktycznego bloku zaje¢ jest row-
niez ksztaltowanie w naturalnym S$rodowisku wybranych form aktywnosci re-
kreacyjnej, wysokich kompetencji w budowaniu relacji na ptaszczyznach
okreslonych poprzez kontakt cziowieka ze Srodowiskiem jego dziatania, ze
sprzetem wykorzystywanym w tym dziataniu, oraz przez kontakt z drugim
czlowiekiem (np. poprzez wspétdziatanie). W ramach opisywanego bloku stu-
denci majg do wyboru szeroka game form aktywnosci fizycznej, uruchamia-
nych w zalezno$ci od preferencji. Wzgledy organizacyjne, liczba studentéw
w grupach i podzial na grupy ¢wiczeniowe, stwarzajg dodatkowo sytuacje ko-
nieczno$ci dokonania pewnych wyboréw zwigzanych — poza osobistymi prefe-
rencjami rowniez — z korzyscig poszczegolnych grup (przedmiotéow, na ktore
zglasza sie zbyt mata liczba chetnych, nie uruchamia sie). Istotne jest, ze obok
form aktywnosci, wymagajacych wiekszych naktadéw finansowych (np. wypozy-
czenie specjalistycznego sprzetu lawinowego i narciarskiego), znalazly sie row-
niez takie, ktére sg mozliwe do zrealizowania bez ponoszenia dodatkowych
kosztow (np. wspinaczka skatkowa, biegi terenowe, slackline). Stuszno$¢ wpro-
wadzenia do programu nauczania tak obszernej propozycji zaje¢ plenerowych
potwierdzit sondaz pilotujacy prezentowane w dalszej cze$ci artykutu bada-
nia. Wyniki sondazu wskazywaly na to, ze znaczenia nabiera wszechstronnosc¢
i kreatywno$¢ pracownikéw (konsekwencja oszczednosci wprowadzanych np.
w realizacji programéw motywacyjnych). Wyspecjalizowanie potencjalnego pra-
cownika w jednej konkretnej dziedzinie, potwierdzone np. uprawnieniami
instruktorskimi moze by¢ istotne, wazniejsza z punktu widzenia pracodawcy
jest jednak praktyczna znajomos$¢ mozliwie bogatej oferty.

* Niezwykle wazny i inspirujacy dla rozwoju nurtéw adventure i outdoor w Polsce byl i na-
dal pozostaje cykl konferencji Edukacja przygoda oraz inicjatywy i publikacje bedace ich efek-
tem, m.in.: Przygoda w edukacji i edukacja w przygodzie. Outdoor i adventure education w Polsce,
red. A. Bak, A. Le$ny, E. Palamer-Kabacinska, Warszawa 2014.
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Przedmioty teoretyczne w programie specjalnosci

Turystyka przygodowa ma na celu takze wzbogacenie wyksztalcenia ab-
solwenta kierunku turystyka i rekreacja o wiedze, ktoéra bedzie odpowiadata
aktualnym oraz przewidywanym potrzebom branzy. Dotyczy to oferowanych
ustug, a w konsekwengji niezbednej do ich realizacji kadry. Zgodnie z wyraz-
na tendencja przemian i wzrostem zainteresowania wykorzystaniem przez
branze MICE nowych form aktywnoS$ci dla zapewnienia rozrywki, osiagniecia
stanu ekscytacji oraz w celu uczenia sie, program specjalnosci uzupetniajg
cztery przedmioty teoretyczne, realizowane w tradycyjnej formie wyktadéw
i ¢wiczen. Obejmuja one problematyke uwarunkowan aktywnosci ruchowej
czlowieka, zapewnienia bezpieczefstwa na etapie realizacji wydarzen, teore-
tycznych zatozen pedagogiki przygody oraz elementéw zarzadzania tym sek-
torem w nawiazaniu do specyfiki branzy. TreSci te sa realizowane w czasie
zaje¢ z nastepujacych przedmiotéw; podstawy wiedzy o przestrzennych for-
mach aktywno$ci przygodowej, pedagogika przygody, metodyka i bezpieczen-
stwo prowadzenia zaje¢ w plenerze, zarzadzanie w turystyce przygodowe;j.

Praktyki

Bieg turystyki przygodowej o nazwie Koniczynka Trail Marathon, odbywa
sie co roku w pierwszej polowie maja na terenie Ojcowskiego Parku Narodo-
wego. Jest to impreza otwarta i bezplatna dla wszystkich uczestnikéw, przygo-
towywana przez caly rok akademicki przez studentéw kolejnych lat specjalnosci.
W bardzo wymagajacym biegu o charakterze gérskim, na dystansie maratonu
i potmaratonu, co roku biorg udziatl réwniez byli studenci specjalno$ci. Naj-
istotniejszym zalozeniem tej formy realizacji dydaktyki jest zaangazowanie
studentow w tworzenie wspolnego dziefa, spetnianie pewnego czynu na rzecz
szerszej spolecznos$ci (biegaczy). Jest to praca oparta na zalozeniach service
learning. Cecha wyrézniajaca ten nurt jest nacisk na urozmaicenie procesu
nauczania (poprzez wolontariat) z roéwnoczesnym ozywieniem zycia spotecz-
nosci i integracja. Formuta ta pozwala na lepsze zrozumienie mechanizméw
zmieniajgcego sie rynku pracy oraz okreSlonych srodowisk poprzez realny
wplyw na rozwigzanie konkretnego problemu. Wedtug Angrosino (2009: 144)
nurt service learning zawdziecza swoja popularno$¢ raportowi Principles of good
practice for combining service and learning (Zasady dobrej praktyki dla faczenia
stuzby i nauczania) przygotowanemu przez Fundacje Johnson Wingspread w ce-
lu rozwijania i promowania service learning jako strategii pedagogiczne;j.
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Studenci specjalnosci turystyka przygodowa zostajg zaangazowani w pra-
ce zespolowa nad przygotowaniem wydarzenia, jakim jest impreza biegowa
Koniczynka Trail Marathon, cieszaca sie juz od inauguracyjnego roku 2012 du-
za popularnoscig i bardzo dobrymi opiniami. Srodowisko biegaczy w Polsce
docenia szczegoélnie: niekomercyjny charakter imprezy, jej kameralno$¢ (ok.
180 uczestnikow), urokliwa i trudna trase oraz wyjatkowa atmosfere (ponie-
waz bieg jest przygotowywany przez wolontariuszy amatoréw). Do zadan stu-
dentéw nalezy m.in.: praca przy projektowaniu i wypalaniu medali (jest to
jedna z nielicznych imprez tego typu, w ktérej medale dla uczestnikéw sg
przygotowywane recznie), scenariusz filmu, nagrania i montaz filmu bedacego
zapowiedzig i relacjg z imprezy, projekty dyploméw i numeréw startowych,
przygotowanie dokumentow (deklaracje, regulamin, informatory), wydruk ma-
terialéw, rekonesans na trasie biegu, przygotowanie trasy biegu, prowadzenie
fanpage fb, zakup i organizacja pracy w zakresie potrzebnych materialéw, kon-
takt z GOPR, przygotowanie i opracowanie numeréw kontaktowych, pozyski-
wanie ewentualnych sponsoréw, organizacja i transport wody dla zawodnikow,
przygotowania w dniu poprzedzajacym bieg, kompleksowa obstuga biegu z po-
dzialem na zadania na trasie oraz obstuga punktu centralnego biegu (sekgcje:
rejestracja i pomiar czasu, depozyt, punkty na trasie, punkt odzywczy itp.),
opracowanie wynikow biegu, relacje po biegu (filmowe, fotograficzne).

W ostatnich latach ze wzgledu na powszechny udzial w biegu absolwen-
tow a zarazem bylych organizatoréw, pojawita sie nowa inicjatywa o nazwie
»Koniczynkowe przedszkole”. Dzieki temu absolwenci, ktorzy przyjezdzajg na
bieg i chca w nim uczestniczy¢, moga powierzy¢ swoje dzieci opiece animato-
réow. Dla dzieci organizowany jest m.in. Mini Koniczynka Marathon na dystan-
sie 42 metréw. Finalem wszystkich tych przygotowan jest impreza biegowa
integrujaca $Srodowisko biegowe, ,weteranéw” tego konkretnego biegu, jego
nowych uczestnikéw, nowych organizatoréw a takze absolwentéw turystyki
przygodowej. Element fgczenia stuzby i nauczania podawany przez Angrosino
(2009: 144) jest zatem niepodwazalny.

Badania wplywu ukonczenia studiéw o kierunku turystyka
i rekreacja ze specjalnoscia turystyka przygodowa
na zapoczatkowanie kariery zawodowej w branzy turystycznej

Do przeprowadzenia badan zastosowano metode ilosciowg — metode son-
dazu diagnostycznego na niewielkiej probie. Jest ona sposobem gromadzenia
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wiedzy o réznego typu zjawiskach spotecznych, opiniach, pogladach i prefe-

rencjach wybranej zbiorowosci. Za pomoca sondazu bada sie wybrang sposrod

populagji prébe reprezentacyjng (Pilch, Bauman 2001: 79-81). Metoda zasto-
sowana w prezentowanych badaniach dotyczy niewielkiej préby — wynika to

z ograniczonej liczby polskich firm organizujacych turystyke przygodowsg lub

wyjazdy z uwzglednieniem jej elementéw. Postuzono sie technikg ankietowa,

ktora jest typowa dla sondazu diagnostycznego. Przedmiotem badan bylo zja-
wisko turystyki przygodowej we wspotczesnym rynku turystycznym. Celem
badan za$, poznanie preferencji podczas rekrutacji na stanowisko zwigzane

z turystyka w firmach organizujacych imprezy turystyczne oraz zbadanie wpty-

wu posiadania dyplomu ukonczenia studiéw na kierunku turystyka i rekreacja

ze specjalno$cia turystyka przygodowa (w dalszej cze$ci pracy okreslany
jako dyplom ze specjalnoscig turystyka przygodowa) na podniesienie szansy
na zatrudnienie.

Problem gléwny sprowadza sie do pytania: Czy ukonczenie studiéw na
kierunku turystyka i rekreacja ze specjalnoscig turystyka przygodowa podnosi
absolwentom szanse na zdobycie pracy w zawodzie? Informacja na ten te-
mat jest niezwykle istotna przede wszystkim dla studentow, ktorzy dokonuja
wyboru specjalnosci na kierunku turystyka i rekreacja. Przydatna moze by¢
réowniez dla absolwentéw, ktorzy nie wiedza czy dyplom turystyki przygodo-
wej bedzie istotnym argumentem podczas rozmowy kwalifikacyjnej, decydu-
jacej czesto o zatrudnieniu. Z wynikéw badan moze skorzystac tez uczelnia —
wyciggniete wnioski moga pomo6c wladzom i pracownikom w podejmowaniu
decyzji odnos$nie zmian w strukturze specjalno$ci na studiach licencjackich
i magisterskich. Wreszcie, badania moga by¢ réwniez interesujace dla in-
nych uczelni i instytucji zajmujacych sie ksztatceniem, ktére by¢ moze znaj-
da odpowiedZ na pytanie, czy warto otwiera¢ kierunek, specjalnos¢ lub kurs
o takim profilu.

Zagadnienia szczegétowe majg na celu doprowadzenie do analizy prob-
lemu giéwnego. Zawarte sg one w nastepujacych pytaniach:

1. Jakie znaczenie, podczas rekrutacji na stanowisko zwiazane z turystyka,
ma posiadanie przez kandydata uprawniefn/umiejetnos$ci wynikajacych z od-
bycia kurséw zwigzanych z branza turystyczng?

2. Jakie kryteria (poza wyksztalceniem i przebytymi kursami) majag wyplyw na
zatrudnienie w firmie turystycznej?

3. Czy umiejetno$ci oraz wiedza zdobywana przez studentéw w ramach
programu turystyki przygodowej sa przydatne w firmie turystyczne;j?



TURYSTYKA PRZYGODOWA JAKO KIERUNEK KSZTALCENIA KADR DLA TURYSTYKI 161

4. Czy dyplom ukonczenia studiéw na kierunku turystyka i rekreacja ze spec-
jalnos$cia turystyka przygodowa jest atutem podczas rekrutacji w firmie
turystyczne;j?

5. Jakie sa zalezno$ci miedzy réznymi kryteriami, branymi pod uwage przez
pracodawce poszukujacego nowego pracownika?

W ankiecie wzielo udziat 40 firm z catej Polski. Zdecydowana wiekszos¢
respondentéw to firmy dzialajace w branzy MICE. Szczeg6lnie zwiazane z tu-
rystyka przygodowa sa wyjazdy incentive, czyli wyjazdy firmowe o charakterze
motywacyjno-integracyjnym. Imprezy tego typu cechujg sie duza atrakcyjno-
Scig oraz bogatym programem, stad czesto pojawiajgce sie elementy, takie
jak: wycieczki samochodami terenowymi, sptywy raftingowe, paintball i wiele
innych. Niewielka, lecz wyr6zniajaca sie czes$¢ respondentéw stanowia pracow-
nicy przedsiebiorstw wysoko wyspecjalizowanych, nastawionych na klientéw
indywidualnych. W przypadku tych badan sg to firmy zajmujgce sie konkretnie
turystyka przygodowa, czyli np. turystyka goérska, kajakowa. W skali Polski jest
ich duzo mniej niz firm dzialajacych w szeroko pojetej branzy MICE — stad
znacznie mniejszy odsetek w tych badaniach. Wszystkie firmy organizujg wy-
jazdy krajowe i zagraniczne, z przewaga zagranicznych. Zlokalizowane sg gtow-
nie w wojewédztwach mazowieckim, matopolskim, $laskim i pomorskim.

Ankietowanymi byly osoby decyzyjne w kwestii zatrudniania pracownikéw
w firmach, ktére organizuja wyjazdy o charakterze przygodowym lub zawie-
rajgce element przygody, czyli prezesi, menedzerowie lub wtasciciele firm.
W zwiazku z tym przeprowadzenie badania nie byto tatwe, w wiekszosci przy-
padkéw bezposredni kontakt z wtasciwa osobg byt niemozliwy i zazwyczaj
przekazywano informacje przez sekretariat.

Probe kontaktu zainicjowano z 98 firmami z catej Polski, 58 os6b podjeto
prébe wypelnienia ankiety, z czego 40 os6b ukonczylo ankiete. Sposrod wy-
petnionych w catosci ankiet, na 3 z nich odpowiedzi udzielono telefonicznie
(na prosbe ankietowanych). W pozostalych 37 przypadkach respondenci wypet-
niali ankiety samodzielnie, wykorzystujgc strone internetowa.

Zdecydowano sie na nastepujaca taktyke:

1. Odszukiwanie firm organizujgcych imprezy zwigzane z turystyka przygo-
dowa za pomocg Internetu.

2. Zbieranie potrzebnych danych kontaktowych (numer telefonu, adres e-mail)
firm.

3. Kontakt telefoniczny z firmg — préba bezposredniego potgczenia z osobg
decyzyjna w kwestii zatrudniania pracownikéw.
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4. W przypadku kontaktu z osobg decyzyjng — propozycja wypelnienia an-
kiety telefonicznie lub wystania jej na adres e-mail.

5. W przypadku kontaktu jedynie z sekretariatem — wystanie ankiety na adres
e-mail oraz prosba o przekazanie jej wiasciwej osobie.

6. W przypadku braku jakiegokolwiek kontaktu z firmg — ponowny kontakt
telefoniczny (do trzech prob).

Wyniki badan

Wplyw posiadania uprawnief/umiejetnosci wynikajacych z odbycia kur-
sow zwigzanych z branzg turystyczng na zatrudnienie. Wyniki ankiet pomagaja
znalez¢ odpowiedZ na pytanie, czy posiadanie uprawnief/umiejetnos$ci wyni-
kajacych z odbycia kurséw zwiazanych z branza turystyczna (np. instruktor
rekreacji ruchowej, wychowawca kolonijny czy pilot wycieczek) podnosza szan-
se na zatrudnienie. Odpowiedzi respondentéw wskazuja, ze posiadanie kursu
zwiazanego z branzg turystyczna, w zdecydowanej wiekszosci firm ma zna-
czenie podczas rekrutacji i jest atutem, nie jest to jednak konieczny wymog.
Pojawito sie jednak kilka przedsiebiorstw, w ktérych wymogiem jest posiada-
nie konkretnych uprawnien/umiejetnosci, lub w ktoérych posiadanie uprawnien/
umiejetnos$ci wynikajacych z odbycia kurséw zwiazanych z branzg turystyczna
nie ma znaczenia. Wyniki ankiet wskazujg na nastepujaca zalezno$¢: firmy,
ktore wskazaty dwie skrajne odpowiedzi (kursy sa wymagane, kursy sa nieistot-
ne), to w duzej czesci firmy wyspecjalizowane w jednym, konkretnym rodzaju
aktywnosci. W przypadku tej ankiety, byly to firmy zajmujace sie: kajakarstwem
i raftingiem, zeglarstwem, turystyka gorska i wspinaczka, windsurfingiem, kite-
surfingiem i katamaranami.

Jednym ze sposobéw na znalezienie wiasciwych pracownikow jest suro-
wa rekrutacja — moze to by¢ potwierdzenie swoich umiejetno$ci i uprawnien
przebytymi kursami, ktore bedg $wiadczy¢ o wykwalifikowaniu pracownika.
Drugim sposobem jest szkolenie wewnetrzne kandydatéw na pracownikéw,
ktore daje pracodawcy pewno$¢ posiadanych przez przysztego pracownika
umiejetnosci.

Czes$¢ ankietowanych, a doktadnie 35%, okreslito rowniez jakie umiejetnosci/
uprawnienia, wynikajace z odbycia kurséw zwiazanych z branza turystyczng sa
szczegolnie pozadane w ich firmach. Ponizej znajduja sie najcze$ciej powta-
rzajace sie odpowiedzi.
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e  Kurs pilota wycieczek — 15% ankietowanych,

e  Kurs instruktora sportéow wodnych (rafting, kajakarstwo, zeglarstwo) —
10% ankietowanych,

° Kurs instruktora sportow zimowych (narciarstwo, snowboard) — 7,5% an-
kietowanych,

e  Kurs przewodnicki — 5% ankietowanych,

e  Kurs jezykowy — 5% ankietowanych.

W odpowiedziach pojawity sie tez inne kursy instruktorskie (wspinaczka,
fitness, joga), kurs animatora czasu wolnego, kursy medyczne oraz spegjali-
styczne kursy WOPR i Polskiego Zwigzku Alpinizmu.

Podsumowujac: posiadanie przez kandydata umiejetnosci/uprawnien, wy-
nikajacych z odbycia kurséw zwiazanych z branza turystyczng jest atutem dla
wiekszo$ci pracodawcow, nie jest to jednak wymég konieczny. Najbardziej ce-
nione w branzy uprawnienia to kurs pilota wycieczek, kurs instruktora spor-
tow wodnych i zimowych, kurs przewodnicki oraz kurs jezykowy. Niektore
z nich np. kurs pilota wycieczek, czy przewodnika, to uprawnienia wymagane
do podjecia pracy na danym stanowisku. Inne np. kursy instruktorskie czy je-
zykowe, nie tyle sg obowigzkowe, co swiadczg o umiejetnosciach pracownika.

Pozostale kryteria majgce wplyw na zatrudnienie pracownika

Chodzi tu o inne niz wyksztalcenie i posiadane kursy kryteria, ktére musi
spetnia¢ pracownik przedsiebiorstwa turystycznego. Informacje na ten temat
zaczerpnieto z wynikéw ankiet, a doktadnie z odpowiedzi udzielanych na py-
tanie: ,,Co oprécz wyksztalcenia i ewentualnych kurséw, wplywa na zatrudnie-
nie personelu w panstwa firmie?”

Pytanie bylo otwarte i umozliwialo ankietowanym wpisanie dowolnej
treSci. Z powodu zréznicowania odpowiedzi, stworzono pie¢, najczesciej po-
wtarzajacych sie, nastepujacych kategorii: doswiadczenie, znajomos$¢ jezykow
obcych, osobowos¢, pasje i zainteresowania, wiedza i umiejetnoSci zwiazane
z branza.

Poza wyksztalceniem i kursami, na zatrudnienie bardzo duzy wplyw ma
osobowos¢ kandydata. Cechy, na ktére pracodawcy zwracaja szczegblng uwage,
to te ulatwiajgce kontakty z ludzmi, czyli otwarto$¢, komunikatywnos$¢, tzw.
umiejetnosci interpersonalne. Poza tym licza sie kreatywnos$¢, zaangazowa-
nie, samodzielnos$¢, kultura osobista, prezencja i che¢ rozwoju umiejetnosci.
Waznym kryterium jest do$wiadczenie. Poza dos$wiadczeniem zawodowym,
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istotne (a dla niektérych firm najistotniejsze) jest doswiadczenie zdobywane
podczas prywatnych podrézy. Oprocz wymienionych elementéw, pracodawcy
zwracajg uwage na znajomos¢ jezykoéw obcych (w niektérych przypadkach mi-
nimum to dwa jezyki), umiejetno$ci zwigzane z branza turystyczng (takie jak
ogolna wiedza o $wiecie lub umiejetno$¢ nawigzywania kontaktu z klientami)
oraz zainteresowania i pasje.

Charakterystyka umiejetno$ci zdobywanych w ramach specjalnosci turystyka
przygodowa pod katem przydatnosci w firmie turystycznej

Z badanych firm az 95% przyznaje, ze umiejetnos$ci, zdobywane przez stu-
dentéw w ramach specjalnosci turystyka przygodowa® sg przydatne dla ich pra-
cownika. 55% sposrod nich uzasadnifo swoja odpowiedz. Na podstawie analizy
uzasadnien stworzono liste tych, ktére pojawily sie najczesciej:

e  Wymienione umiejetnosci i wiedza zdobyte na studiach sa dobrym przy-
gotowaniem merytorycznym pracownika — firma nie musi uczy¢ od pod-
staw, a posiadana wiedza jest punktem wyjscia do zdobywania praktyki
i rozwoju kariery zawodowej, zwlaszcza dla os6b mato doswiadczonych,
bezposrednio po studiach;

e Tego typu wiedza jest bardzo przydatna przy organizowaniu wyjazdéw,
projektéw i imprez oraz ich realizacji — dzieki nowym, ciekawym po-
mysfom, wiedzy z zakresu bezpieczenstwa czy dostosowaniu formy wy-
jazdu do grupy;

e  Zdobywanie takiej wiedzy i umiejetno$ci buduje do$wiadczenie;

e Podjecie takiej specjalnosci swiadczy o pasji i niestandardowych zaintere-
sowaniach;

e Wiedza ta jest przydatna, ale niewystarczajgca — najwiecej umiejetnosci
zdobywa sie w pracy z klientami.

Wsrod ankietowanych tylko 5% wskazalo, ze wiedza i umiejetnosci zdo-
bywane w ramach zaje¢ na specjalnosci turystyka przygodowa, sg nieprzydatne
w ich firmach, uzasadniajgc swoje stanowisko w nastepujacy sposéb:

e  Zaprezentowane umiejetnos$ci, to wszystko i nic — absolwenci specjalnosci
turystyka przygodowa nie sg specjalistami w zadnej dziedzinie.

> Umiejetnosci, ktére byly wymienione w ankiecie to: organizowanie i przeprowadzanie
imprez turystycznych, zarzadzanie i bezpieczefistwo w turystyce przygodowej, formy aktyw-
nego wypoczynku, np. turystyka wysokogorska, kajakowa, skitourowa, konna.
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e Nie trzeba konczy¢ kierunku ze specjalnoscig turystyka przygodowa, ze-
by zdoby¢ wymienione umiejetnosci i by¢ kompetentnym pracownikiem

w branzy turystycznej.

Podsumowujac, zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw przyznaje, ze umie-
jetno$ci i wiedza zdobywane w toku studiéw na specjalnosci turystyka przy-
godowa, sg przydatne w firmie turystycznej. Uzasadnieniem tego stanowiska
jest gléwnie fakt, ze dzieki zajeciom odbywanym w ramach omawianej spec-
jalnosci, absolwenci zdobywaja podstawowa znajomo$¢ branzy oraz umiejet-
nosci przydatne przy organizowaniu tego typu imprez. Warto zauwazy¢, ze
ankietowani zwracajg rowniez uwage na doswiadczenie, ktére zyskujg studenci
dzieki odbywanym zajeciom i obozom oraz na ksztalttujace sie w nich pasje
i zainteresowania. Jak wynika z analizowanego uprzednio pytania, doSwiadcze-
nie to wazne kryterium podczas rekrutacji, natomiast zainteresowania i pasje
majg znaczenie w przypadku niektérych firm. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze po-
jawili sie tez respondenci stwierdzajgcy niewielkg uzytecznos¢ zaje¢ na specjal-
nosci turystyka przygodowa lub jej brak. Odmienne stanowisko w tej kwestii
wynika gléwnie z wymogéw posiadania do$wiadczenia branzowego oraz specja-
listycznej wiedzy i umiejetnosci, ktérych nie zdobedzie sie w ramach studiow.

Wplyw posiadania dyplomu ukonczenia studiéw na kierunku turystyka
i rekreacja ze specjalnoscia turystyka przygodowa na zatrudnienie
w branzy turystycznej

W ankiecie postuzono sie pytaniem sformufowanym nastepujaco: ,,Czy gdy-
by Pafstwa firma poszukiwata pracownika na stanowisko zwigzane z turystyka,
posiadanie dyplomu ze specjalnoscia turystyka przygodowa bytoby atutem?”

Na podstawie otrzymanych odpowiedzi nalezy stwierdzi¢, ze dla zdecy-
dowanej wiekszosci firm dyplom ze specjalnos$cig turystyka przygodowa, bytby
atutem. Ponad potowa ankietowanych nie okresla jednak swojego stanowiska
zdecydowanie, wybierajac odpowiedzZ ,raczej tak”. Najmniejszy odsetek respon-
dentéw wyrazil skrajnie negatywny stosunek, zaznaczajac odpowiedz ,zdecy-
dowanie nie”.

Podsumowujac: Posiadanie dyplomu ukonczenia studiéw na kierunku tu-
rystyka i rekreacja ze specjalnoscia turystyka przygodowa jest pozytywnie
odbierane przez wiekszo$¢ firm biorgcych udzial w badaniu. Warto zwrécic¢
uwage, ze odpowiedzi na analizowane pytanie nie wykazuja powigzania z in-
nymi. Jedyna zalezno$¢ widoczna jest w przypadku respondentéow, ktérzy
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zaznaczyli skrajnie pozytywng odpowiedz (,Zdecydowanie tak”) — wszyscy pre-
zentujacy to stanowisko uwazaja, ze umiejetno$ci oraz wiedza, zdobywane
w toku studiéw na specjalnosci turystyka przygodowa sg przydatne, a we
wszystkich tych firmach pracuja osoby, ktére ukonczyly kierunek studiéw
zwigazany z turystyka.

Zaleznosci miedzy r6znymi kryteriami, branymi pod uwage
przez pracodawce, poszukujacego nowego pracownika

Aby méc jeszcze dokladniej zbada¢ wplyw ukonczenia studiéw na specjal-
nosci turystyka przygodowa na mozliwos¢ znalezienia pracy przez absolwen-
tow, poproszono ankietowanych o sporzadzenie rankingu. Respondenci mieli
uporzadkowaé poszczegélne kryteria od najwazniejszego do najmniej istot-
nego. Kryteria byly nastepujace: wyksztalcenie, przebyte kursy, doswiadczenie
w branzy, osobowos¢, znajomos¢ jezykéw obcych, inne.

Na pierwszym miejscu firmy stawiaja przede wszystkim doswiadczenie
(ponad potowa respondentéw). Kryterium to ma znaczng przewage nad po-
zostalymi, stad wniosek, ze jest ono najwazniejsze podczas rekrutacji na sta-
nowisko zwiazane z turystyka. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze stosunkowo duza
cze$¢ respondentéw wskazata na pierwszym miejscu osobowos¢ (ponad 1/3 an-
kietowanych).

Miejsce drugie to giéwnie znajomos$¢ jezyk 6w obcych, cho¢ kryterium
to nie ma az takiej przewagi. Wielu ankietowanych wskazalo osobowos$¢
jako druga w rankingu.

Miejsce trzecie jest zdecydowanie najmniej zr6znicowane. Najwiekszy od-
setek respondentow wskazal tutaj osobowo$¢, nastepnie znajomos$¢ jezykéw
obcych i wyksztalcenie.

Na czwartym miejscu plasuje sie przede wszystkim wyksztatcenie.
Prawie pofowa ankietowanych umiescifa je jako przedostatnie w rankingu. Po-
nad 1/3 respondentéw, wskazata tu przebyte kursy.

Na ostatnim, pigtym miejscu, umieszczono gltéwnie przebyte kursy — sg
wiec one najmniej istotnym kryterium podczas rekrutacji pracownikéw. Po-
za kursami, wyksztatcenie i znajomos$¢ jezykéw obcych, byly tez stosunkowo
czesto przydzielane do najmniej waznych kryteriéw.

Podsumowujac: Podczas rekrutacji na stanowisko zwiazane z branzg tury-
styczng zdecydowanie najwazniejszymi kryteriami sg doswiadczenie i osobo-
wos$¢. Najczesciej umieszczano je na pierwszych trzech miejscach w rankingu.
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Najmniej istotne natomiast sg wyksztafcenie i przebyte kursy, plasujgce sie na
ostatnich miejscach rankingu. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wyksztalcenie ma
mimo wszystko wieksze znaczenie niz kursy. Znajomos$¢ jezykow obcych zo-
stala umieszczona na réznych miejscach w rankingu, gtéwnie na drugim, trze-
cim i pigtym. Jest to ciekawe zjawisko, ktére mozna wyjasni¢ na podstawie
komentarza jednego z ankietowanych. UmieScit on znajomosc¢ jezykéw obcych na
ostatnim miejscu w rankingu, zaznaczajac jednak, ze spelnienie tego kry-
terium jest bezwzglednym wymogiem i nalezaloby je zaznaczy¢ niezaleznie,
obok rankingu. Na podstawie tego komentarza mozemy wywnioskowaé, ze
znajomo$¢ jezykéw jest bardzo wazna i cze$¢ respondentéw z tego powodu
umiescifa to kryterium na drugim miejscu rankingu, a cze$¢ na samym koncu
jako element niebioracy udziatu w rankingu.

Whioski

Ukonczenie studiow o specjalno$ci turystyka przygodowa w ogdlnej oce-
nie respondentéw jest atutem. Jednak wyniki ankiety jednoznacznie pokazuja,
ze wyksztalcenie nie jest brane pod uwage w pierwszej kolejnosci, w przeci-
wienstwie do doswiadczenia czy osobowosci. Jest to bardzo cenna informacja
dla studentow i absolwentow, wiazacych swoja przyszto$¢ z branza turystycz-
ng. Student w trakcie studiéow powinien przede wszystkim zadbaé o zdoby-
cie doswiadczenia, ktére niekoniecznie musi wiaza¢ sie z praca zawodowa.
W przypadku branzy turystycznej duze znaczenie majg wtasne podréze i do-
Swiadczenia zwiazane z turystyka. Ponadto trzeba doskonali¢ umiejetnosci
interpersonalne oraz rozwijac¢ cechy osobowosciowe, takie jak kreatywnosc czy
samodzielno$¢. Dotyczy to przede wszystkim tych, ktérzy chca spetni¢ sie
w branzy turystycznej, ale nie posiadaja wrodzonych indywidualnych pre-
dyspozycji. Znajomo$¢ jezykow obcych rowniez jest bardzo wazna, wrecz ko-
nieczna na stanowisku zwigzanym z turystyka. Warto zwréci¢ uwage na to,
ze zarowno doswiadczenie, umiejetnos$ci interpersonalne, jak i znajomo$¢ je-
zykéw obcych mozna zdoby¢ w ramach studiéw. Ciekawe jest réowniez to,
ze wérod nielicznych firm, dla ktorych wyksztalcenie jest szczegélnie wazne,
dyplom ze specjalnoscig turystyka przygodowa jest atutem. Nawet ci respon-
denci, dla ktérych wyksztalcenie jest na dalszym planie, pozytywnie odbie-
rajg ukonczenie turystyki przygodowej, o ile w ramach specjalnosci studenci
zdobywaja doswiadczenie, nabywajg umiejetnosci potrzebne w organizowaniu
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réznych imprez turystycznych oraz rozwijajg pasje i zainteresowania, ktore tez
sg wazne w branzy turystyczne;j.

Odpowiedz na pytanie: Czy posiadanie dyplomu ukonczenia studiéw ze
specjalnoscig turystyka przygodowa podnosi szanse na zdobycie pracy w za-
wodzie? — jest zlozona. Samo posiadanie dyplomu moze by¢ atutem, jednakze
zazwyczaj bardziej niz wyksztatcenie liczy sie doSwiadczenie i osobowos¢. Jesli
natomiast dyplom ze specjalnoscia turystyka przygodowa jest potwierdzeniem
zdobytych konkretnych umiejetnosci, dos§wiadczenia turystycznego, zaintereso-
wan zwiazanych z r6znorodnymi aktywno$ciami outdoorowymi, wtedy dla wielu
firm bedzie to silny argument przemawiajacy za zatrudnieniem.

Wydaje sie, ze istotnym czynnikiem majacym wplyw na wyniki badan jest
fakt, iz sektor turystyki przygodowej w Polsce, nie jest tak silnie rozwiniety jak
ma to miejsce na S$wiecie. Trendy ogolnoswiatowe, przykiady i dane przy-
toczone we wstepie, a takze niedaleki przyklad Czech, ktére wsréd krajow
rozwijajacych sie w roku 2018 zajely czotowa pozycje w rankingu krajéw kon-
kurencyjnych w zakresie turystyki przygodowej wskazuja jednak, ze rynek tych
ustug w Polsce w najblizszym czasie bedzie sie intensywnie rozwijal.
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