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ANYTHING GOES MUSEUM, OR THE FIVE SENSES

OF PARTICIPATION

Anna Knapek

Muzeum Narodowe w Warszawie

Usually an exhibition takes several years to
be created. The curator responsible for it carries out que-
ries and research, thanks to which the topic presented to
the guests is presented in a broad historical and cultural
context. The exhibition “Anything Goes Museum”, curat-
ed by children and organised by the National Museum in
Warsaw, was created within six months. The topics chosen
by the young curators (aged between 6 and 14 ) are univer-
sal questions about the definition of fear, the relationships
between people and the world of nature, heroism, and the

changes that the world constantly undergoes. The curators
prepared this exhibition in an emotional way — it was an
entirely novel approach to what an exhibition should look
like. This experience allowed both the museum staff and
the young curators to get to know each other better and
look at each other from a different perspective than usual.
This museum and educational experiment is a participa-
tory project which fully empowered the children, who rep-
resent the most significant group of museum visitors.

National Museum in Warsaw, education, temporary exhibition, Anything Goes Museum, participatory project.

Wech, wzrok, smak, stuch i dotyk. To za ich posrednictwem
ludzie poznaja swiat. Jednym z miejsc, w ktérym moga to
robic¢ s3 muzea. Dlatego witasnie za pomocg zmystu wzroku
czytajacy te stowa poznaja projekt Muzeum Narodowego
w Warszawie (MNW) W Muzeum wszystko wolno. Praca
nad nim byta doskonatg okazjg do sprawdzenia jak daleko
moze (chce?) posunac sie muzeum realizujgc projekt party-
cypacyjny. Przygotowana przez dzieci wystawa i wydarzenia
jej towarzyszgce to takze namacalna (sic!) odpowiedz na
pytania, ktore zadaje sobie wielu muzealnikdéw. Czy w do-
bie rzeczywistosci wirtualnej, powdd istnienia muzedw, czy-
li oryginalny obiekt ma jeszcze jakiekolwiek znaczenie? Jak

www.muzealnictworocznik.com

powinny wyglada¢ wystawy interesujace, ciekawe i przy-
stepne dla muzealnych gosci®?

Opublikowane w ostatnich latach teksty poswiecone muze-
om, ich definicji, zadaniom i wyzwaniom przed jakimi sto-
ja jednoznacznie pokazujg, ze miejsca te dawno przestaty
petni¢ role ,Swiatyn sztuki” gromadzacych i przechowy-
wujacych relikty przesztosci. Obecnie [...] muzea spetnia-
jg wiele funkcji. Sg mediatorami, przy zmianach spofecz-
nych, przejmujq odpowiedzialnos¢ w kwestiach integracji
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1. Kuratorzy wystawy ,W Muzeum wszystko wolno” w komplecie

2. Curators of the “Anything Goes Museum” exhibition

i rozwoju spotecznosci oraz przyczyniajq sie do postepu
w dziedzinie nauki i oswiaty3. Swiadome tej zmiany s3 nie
tylko osoby zawodowo zwigzane z muzeami. Z badan wy-
nika, ze te nowa role muzedw dostrzegajg takze ich goscie:
Wieloptaszczyznowa przestrzen publiczna, spotecznie inte-
grujgca. Forum do dyskusji o teraZniejszosci i o tym, w jaki
sposéb mozemy pracowac na ideach, ktdre sie zmateriali-
zowaty i ktére w materialnej formie wystepujg w charakte-
rze eksponatow. Miejsce wspdlnego uczenia sie i wspdlne-
go poznawania swiata, dostarczajgce nie tylko wiedze, ale
i rozrywke. Przestrzer odpowiadajgca na potrzeby szerokie-
go i zréznicowanego grona odbiorcéw [...]*.

Wyraznie wida¢, ze obydwie strony — muzeum i jego go-
$cie — dostrzegajg ogromy potencjat tych instytucji i zwia-
zang z nim odpowiedzialnoéé. Ow drzemigcy potencjat od
wielu lat jest coraz bardziej rozbudzany przez dziatalnos¢
edukacyjng. Chocby pobiezna lektura stron internetowych
polskich muzedw przekonuje, ze realizowane wydarzenia
adresowane sg do zréznicowanych grup odbiorcéw: grup
szkolnych, rodzin z dzie¢mi, senioréw, gosci indywidual-
nych, turystéw, ,,statych bywalcéw”, nauczycieli, oséb z réz-
nymi niepetnosprawnosciami, mtodych rodzicéw. Oferta,
mimo ze réznorodna, do niedawna wpisywata sie w kla-
syczny obraz muzeum jako ,nadawcy” i muzealnych gosci
,odbiorcow” proponowanych tresci. W takiej relacji muze-
um (a w zasadzie jego pracownicy) to eksperci, przekazuja-
cy wiedze za pomoca ,,nosnikéw”: obiektéw, wystaw i ofer-
ty edukacyjnej. Osoba przychodzgca do muzeum pozostaje
raczej biernym zwiedzajgcym, przyttoczonym ogromem
wtasnej niewiedzy, niz mile widzianym goéciem®. W przyto-
czonych powyzej definicjach muzeum, sporzadzonych przez

,hadawcéw” i ,odbiorcow” pojawiajg sie stowa i zwroty:
»,mediacja”, ,integracja i rozwdj spotecznosci”, ,,przestrzen
spoteczna”, ,,forum do dyskusji”. To wyrazny sygnat, ze oby-
dwie strony odczuwajg silng potrzebe nawigzania trwatego,
twdrczego i rozwijajgcego dialogu. Krokiem w tym kierunku
jest np. wykorzystanie przez muzea w dziatalnosci eduka-
cyjnej metod pracy pedagogicznej uwzgledniajacych rézne
style uczenia sie (np. metoda Davida Kolba). W ostatnich
latach coraz wiekszg popularnoscia ciesza sie projekty par-
tycypacyjne. Podstawowym zatozeniem tego typu projek-
tow jest wspdttworzenie, nawigzanie osobistych, demokra-
tycznych relacji miedzy ich uczestnikami (nalezy pamietac,
ze naleza do nich takze pracownicy instytucji!). Kluczowym
staje sie poczucie, zarowno u pracownika jak i goscia in-
stytucji, ze jest to ,jego miejsce”— znajdzie tu cos dla sie-
bie i/lub zostawi co$ od siebie dla innych. Partycypacja lezy
u podstaw wielu projektéw, w ktére w ostatnich latach an-
gazuja sie, badz ktére inicjujg muzea®. Takze w Polsce od
kilku lat ciesza sie one coraz wiekszg popularnoscia, o czym
Swiadczg m.in. nagrody dla takich projektéw, jak Temat:
Sztuka’” wyrézniony Grand Prix V Warszawskiej Nagrody
Edukacji Kulturalnej, czy tez Muzeum mojego podwdrka lau-
reat Konkursu na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla 2014
w kategorii edukacja. Realizacja projektéw partycypacyj-
nych pokazuje, ze gotowo$¢ obydwu stron na nowatorskie
doswiadczenia pozwala zasmakowaé nowego.

Innowacyjny. Wyjgtkowy. Odwazny. To tylko kilka przymiot-
nikéw, ktérymi opisywany byt projekt W Muzeum wszystko



wolno. Przystepujac do jego realizacji Muzeum Narodowe
w Warszawie rozpoczeto zupetnie nowy rozdziat w swojej
historii. Od momentu powstania w maju 1862 r. muzeum
zaprezentowato publicznosci ponad 600 wystaw czaso-
wych®. Wszystkie przygotowywane byty przez doswiadczo-
nych, cieszgcych sie uznaniem w swiecie naukowym ku-
ratoréw. Otwarta 27 lutego 2016 r. wystawa ,W Muzeum
wszystko wolno” zostata przygotowana przez dzieci.
Koordynacje dziatan zwigzanych z realizacja projektu po-
wierzono Dziatowi Edukacji MNW?.

W wyniku otwartego naboru'* MNW zyskato 69 mtodych
kuratoréw — dziewczat i chtopcow w wieku 6-14 lat, po-
chodzgcych z Warszawy i jej najblizszych okolic. Czes¢ ku-
ratoréw uczestniczyta wczesniej w warsztatach i zajeciach
organizowanych przez muzea, dla niektérych byt to pierw-
szy kontakt z tego typu instytucja. Kuratorzy podzieleni
na 6 zespotéw?? rozpoczeli prace nad wystawg w czerwcu
2015 roku. Zespoty byty zréznicowane pod wzgledem wieku
i ptci. Dla dzieciecych kuratoréw przyzwyczajonych do pracy
w grupach réwiesniczych (klasy szkolne) oraz przebywania
wsrod dzieci z tej samej dzielnicy bytfa to sytuacja znacznie
odbiegajaca od tej, spotykanej na co dzien.

Zadanie powierzone mtodym kuratorom przez pomy-
stodawczynie projektu dr Agnieszke Morawinska, dyrektor
Muzeum Narodowego w Warszawie byto dla nich wymagaja-
cym sprawdzianem, nie tylko ze wzgledu na koniecznos$¢ pra-
cy w zréznicowanej grupie wiekowej. Zadne z dzieci nie miato
wczesniejszego doswiadczenia w pracy kuratorskiej. Wiedze

kim jest kurator i jakie sg jego zadania dzieci zdobywaty ,na
biezgco”, w miare postepu prac nad wystawg. Wyzwaniem,
z ktérym musiaty sie zmierzy¢ byta ,,abstrakcyjnos¢” projek-
tu. Namacalny efekt wielomiesiecznej pracy, poszczegdlnych
jej etapdw, podjetych decyzji mtodzi kuratorzy zobaczyli do-
piero niedtugo przed wernisazem, gdy w liczacej blisko 600m?
przestrzeni wystaw czasowych zbudowano scenografie po-
szczegblnych sal, gdy wybrane przez dzieci na wystawe obiek-
ty przyniesiono z magazynow, druki edukacyjne przywiezio-
no z drukarni, multimedia zostaty zainstalowane a opowiesci
o prezentowanych dzietach wgrane w audioprzewodniki.

Przejs¢ przez ztozony, wieloetapowy proces tworzenia
wystawy pomagat kazdemu zespotowi kuratorskiemu tu-
tor!3 — osoba wybrana z grona edukatoréw MNW. Podobnie
jak dzieci, tutorzy takze znalezli sie w nowej sytuacji. Nigdy
nie byli kuratorami wystawy. Przez dtugi czas pracowali
z tg sama grupg, dzieki czemu dobrze poznali swoich pod-
opiecznych, mogli dopasowac przebieg spotkan do ich real-
nych potrzeb i mozliwosci. Mtodym kuratorom dato to za$
poczucie bezpieczenstwa i wytworzyto wiez z muzeum. Rola
tutoréw zmieniata sie w zaleznosci od etapu realizacji pro-
jektu. Integrowali grupe, przypominali o koniecznosci pod-
jecia decyzji, o zadaniach jakie kuratorzy maja jeszcze do
wykonania, rozwigzywali konflikty. Ponadto robili wszyst-
ko aby ztozony i wieloetapowy proces tworzenia wystawy
byt dla mtodych kuratoréw zabawg i przygoda. Spedzony
wspolnie czas pozwolit obydwu stronom zobaczy¢, czyli zro-
zumiec siebie nawzajem.

AR
1

2. Tutorzy nie tylko wspierali dzieci przy pracy nad wystawa, dbali takze o dobra atmosfere i chwile wytchnienia

2. The tutors not only supported children in their work at the exhibition, but also took care to ensure a good atmosphere and moments for relaxation

www.muzealnictworocznik.com
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Co najbardziej zapamietaliscie z catego procesu przygo-
towywania wystawy? Pytanie to zadaty w lutym 2016 r.
mtodym kuratorom socjolozki zajmujgce sie ewaluacja
projektu'®. Odpowied? z jednej strony moze zaskakiwac,
z drugiej wydaje sie oczywista — brzmi: muzealne magazy-
ny. Dlaczego zaskakuje? Pytanie zostato zadane po blisko
5 miesigcach jakie uptynety od wizyt mtodych kuratoréw
w magazynach. Te niedostepne, otoczone nimbem tajem-
niczosci, , przepastne” magazyny muzealne dzieci odwiedzi-
ty we wrzesniu 2015 roku. Na podstawie wizyt kazda z 6
grup wymyslita temat wtasnej wystawy i wybrata obiekty,
ktore sie na niej znajda. Nastepnie, wspdlnie z dorosty-
mi projektantami, przygotowata scenografie sal. W poto-
wie pazdziernika etap zwigzany z projektowaniem wysta-
wy zostat zakonczony i przekazany do realizacji Dziatowi

Modzelewska-Kossowska napisata: Podarowana przez do-
rostych wolnos¢ (poruszania sie po Muzeum, wolnos¢ wy-
boru, przestrzen dla dziatajgcej bez ograniczer wyobraz-
ni) pokazata im réwniez swoje mniej przyjazne oblicze®.
Rozwijajgc sformutowanie ,mniej przyjazne oblicze” autor-
ka cytowanego tekstu pisze: [...] dzieci napotkaty pierwszg
granice, wyznaczonq przez wtasne mozliwosci percepcyjne
i pojemnos¢ umystu wobec ogromu swiata przestawionego
— wielosci epok, stylow i wizji artystycznych |...]. Z kolei pra-
ca w grupie narzucita inne, naturalne ograniczenie: wtasne
wybory trzeba byto skonfrontowac z innymi, szukac argu-
mentdw dla obrony wybranych przez siebie prac, wytrzy-
mac rozczarowanie, gdy sie nie udato®.

Projekt pozwolit zatem dzieciom na lepsze poznanie sa-
mych siebie, rozwiniecie wielu umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Spotkania i rozmowy z pracownikami muze-
um: dorostymi kuratorami, konserwatorami, edukatora-
mi, pracownikami pierwszego kontaktu oraz wolontariu-

3. Wizyty w magazynach zapadty mtodym kuratorom gteboko w pamieci

4. The visit to the storage rooms was embedded the young curators’ memories

Organizacji Wystaw MNW. Od tego momentu do korca
stycznia 2016 r. mtodzi kuratorzy pracowali m.in. nad przy-
gotowaniem drukow edukacyjnych, multimediéw i innych
elementdéw interaktywnych, opracowaniem podpiséw
do eksponatéw oraz programem wydarzen towarzysza-
cych wystawie. Mimo tak wielu nowych i réznorodnych
doswiadczen najbardziej zapamietali wizyty w magazy-
nach. By¢ moze stato sie tak za sprawg wrazenia, jakie wy-
wotuje mnogosc i réznorodnos¢ zabytkéow bedacych na
wyciggniecie reki. Powodem moze by¢ takze fakt, ze jako
kuratorzy wystawy mogli dotykaé oryginalnych obiektéw,
na takich samych zasadach jak robia to dorosli kuratorzy,
czyli w specjalnych rekawiczkach. Wizyta w magazynach
mogta stac sie takze dla uczestniczgcych w projekcie dzieci
synonimem tego, co byto dla nich najwazniejsze w trakcie
pracy nad wystawg — wolnosci. W artykule poswieconym
psychologicznemu aspektowi projektu psychoanalityk Ewa

4. Wszystkie decyzje grupy podejmowaty poprzez gtosowanie

4. All group decisions were taken by voting

szami sprawity, ze dzieci doswiadczyty czym jest muzeum
i przekonaty sie, ze jego najwieksza sita tkwi w oryginal-
nych zabytkach. Znalazto to odzwierciedlenie w wysta-
wie, na ktérej pokazano blisko 300 obiektow, o ktérych
kuratorzy moéwili, ze zostaty ,,uwolnione z magazynow”.
Wielomiesieczna praca z przedstawicielami grupy najlicz-
niej odwiedzajacej muzea czyli dzieémi sprawita, ze mu-
zealnicy musieli odejs¢ od rutyny chronienia zbioréw, po-
kazaé dzieciom wszystkie eksponaty. [...] dorosli byli bez
przerwy zaskakiwani pomystami dzieci. | tymi, ktore doty-
czyty danego wyboru dziet, i tymi, ktére dotyczyty bardzo
sprecyzowanych oczekiwan w stosunku np. do projektan-
tow wystawy. [...] dzieci odczuwaty duzq satysfakcje, od-
rzucajgc pomysty dorostych. Chciaty by¢ w swoich wybo-
rach autonomiczne’.

Realizacja projektu W Muzeum wszystko wolno poka-
zata, jak duzg wage w budowaniu relacji muzeum — gos¢



powinno odgrywac stworzenie przestrzeni umozliwiaja-
cej nawigzanie osobistej, emocjonalnej wiezi z dzietem.
Uwidocznito sie to na bedacej koncowym efektem pro-
jektu wystawie, chociazby w przygotowanych przez mto-
dych kuratoréw podpisach i nagraniach audioprzewod-
nikow. Wiele z nich byto uzasadnieniem wyboru dzieta,
odwotywato sie do tego co znane dziecku z codziennosci,
np. Wybratam ten obiekt poniewaz bardzo lubie koty [...].
Czes$¢ podpisdow odwotywata sie do emocji i uczuc jakie
wywotywaty w dzieciach dzieta (np. poczucie godnosci,
obrzydzenie). Przyktadem najsilniejszej wiezi z obiek-
tem sg podpisy, w ktérych dziecko utozsamia sie z opi-
sywanym obiektem: Jestem bucikiem. Pochodze z Chin.
Zle sie czutem w magazynie muzealnym, bo jest tam go-
rgco i ciemno. Dawno temu nosita mnie bogata dama.
Zeby mnie natozy¢ musiata najpierw bardzo mocno zawi-
jac sobie cate stopy. Kosci jej sie tamaty, krzywity i znie-
ksztatcaty. Teraz moim domem jest Muzeum Narodowe

W ankiecie przeprowadzonej w 2012 r. wéréd mieszkancow
6 duzych miast (powyzej 100 000 mieszkancow) 58% re-
spondentéw uznato oferte muzedw w Polsce za atrakcyjng.

Badani majqg pozytywne skojarzenia z muzeum. Dla
wiekszosci z nich muzeum to mozliwosci: pogtebienia
tematow, ktore ich interesujg, zdobycia cennej wiedzy
oraz obejrzenia i wyprébowania ciekawych eksponatow.
Tylko 14% badanych kojarzy muzeum z nudg®®. W tej sa-
mej ankiecie zadano pytanie o czynniki, ktore sprawity-
by, ze badani chetniej odwiedzaliby muzea. Najwiecej
respondentow (68%) wskazato na ciekawg tematyke wy-
staw. W drugiej kolejnosci ankietowani (64%) wymienili
atrakcyjng oferte, np. multimedia, mozliwos¢ interakcji®.
Te dwa czynniki byty dla nich wiekszg zachetg niz tanszy
lub bezptatny wstep (54%), spotkanie z wybitnymi dzieta-

5. Muzeum tworzg ludzie, dlatego bardzo wazne byty spotkania mtodych
kuratoréw z pracownikami muzeum

5. Museums are created by people, which is why the meetings between the
young curators and the museum staff were extremely important

w Warszawie. Biore tam udziat w réznych wystawach,
a nawet w jednej zaprojektowanej przez dzieci'®.

Wreszcie ,W Muzeum wszystko wolno” to dowdd, nie
tylko dla muzealnikdw, lecz wszystkich gosci wystawy, ze
Swiat dzieci jest Swiatem powaznym. To $wiat wypetniony
pytaniami o strach i sposoby jego przezwyciezenia (,,Pokdj
strachow”), o relacje tgczace ludzi ze zwierzetami (,Las”),
o zmiany zachodzace dookota (,,Zmiany”), o bohaterstwo
i postawy godne nasladowania (,,Gra w bohatera”). To takze
pytania o powigzanie przesztosci z terazniejszoscig (,,Taniec
Minotaura”) oraz o to, co jest dla ludzi najcenniejsze
(,,Skarbiec”). Wystawa byta wyraznym sygnatem, ze swiata
dzieci nie nalezy infantylizowa¢, przywotujgc we wtasnych
wspomnieniach jedynie te mite chwile, ktore sprawiaja, ze
dorosli czesto uwazajg dziecinstwo za czas beztroskiej, nie-
skrepowanej zabawy.

www.muzealnictworocznik.com

6. Prace nad scenografig wystawy uwolnity w mtodych kuratorach niezwykte
poktady kreatywnosci

6. Work on the exhibition’s scenography revealed the impressive resources
of creativity in the young curators

mi sztuki (31%), czy tez skorzystanie z ciekawej oferty dla
dzieci i mtodziezy (24%).

Muzea sSwiadome dwdch pierwszych potrzeb w miare
swoich mozliwosci wychodza im naprzeciw. Tym bardziej,
ze interakcja z obiektem czyni go ciekawszym i pozwala na
nawigzanie z nim osobistej relacji. W przestrzeni galerii co-
raz czesciej mozna wiec np. zagra¢ w gry, korzystac z aplika-
cji, rozszerzonej rzeczywistosci, hologramow, oglada¢ filmy
i modele 3D. Kluczowe pozostaje pytanie o ,ztoty $srodek”,
zachowanie rownowagi miedzy oryginalnym zabytkiem, no-
wymi technologiami i oczekiwaniami gosci. Warto sie takze
zastanowi¢ czy mozliwosc interakcji z obiektem (wystawg)
daja tylko nowinki technologiczne. Watpliwosci te wyra-
zane sg czesto w tekstach poswieconych wspoétczesnemu
muzealnictwu. Mimo wielkiego zachwytu nowoczesnymi
metodami przekazywania wiedzy i powszechnej akceptacji
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7. Reprodukcje ,strasznych” grafik pomagaty przezwyciezy¢ strach

7. Reproductions of “frightening” prints helped to overcome fear

takiego sposobu czerpania informacji przez wspotczesnego
goscia muzealnego, zastanawiam sie, na ile wirtualne mu-
zea czy hologramy sq efektywne/skuteczniejsze w poszerza-
niu naszej wiedzy o przesztosci, a na ile sq tylko atrakcjq
technologiczng®*.

W rozwazania te bardzo dobrze wpisuje sie wystawa
W Muzeum wszystko wolno”. Jeszcze przed wizytami w ma-
gazynach, zanim jej mtodzi kuratorzy poznali zbiory muze-
um, zanim wymyslili swoje wtasne projekty juz wiedzieli,
ze chcg wystawy ciekawej. Przetozyto sie to na koniecz-
nos¢ stworzenia ekspozycji, ktéra bedzie dawata mozliwosc
wiekszej interakcji z dzietem i samg wystawa, niz tylko ich
ogladanie. Wynikato to z tkwigcego od samego poczatku
w mtodych kuratorach przekonania, ze tworzg wystawe
nie z mysla o sobie, lecz przede wszystkim majgc na uwa-
dze gosci muzeum. Z tego powodu, po dokonaniu wybo-
ru tematow bedacych odzwierciedleniem ich zaintereso-
wan oraz ilustrujacych te tematy obiektéw, pracowali nad
stworzeniem pola do interakcji goscia muzeum z dzietem
i ekspozycjg. Do metody tradycyjnej interakcji nalezy zali-
czy¢ przygotowane przez dzieci druki edukacyjne z zada-
niami i zagadkami dotyczgcymi poszczegdlnych sal. Do tej
kategorii nalezg takze audioprzewodniki, z zastrzezeniem
ze znajdujace sie w nich nagrania znacznie odbiegaty od
tych, ktére zazwyczaj mozna ustysze¢?2. Narratorami byli
kuratorzy wystawy, ktérzy opowiadali o emocjach i wra-
zeniach zwigzanych z dzietami, czasami dzielili sie wiedza
o nich. Na uwage zastuguje nagrana przez grupe szarg baj-
ka, ktdéra taczyta znajdujgce sie w sali ,Pokdj strachow”

dzieta w jedna historie. Odszyfrowac, na ktérym z przeszto
30 obrazéw dzieje sie wtasnie akcja opowiesci — to dopie-
ro wyzwanie (i interakcja)! Ta sama grupa zdecydowata sie
na umieszczenie w przestrzeni swojej sali kilku budzacych
strach grafik. Do wydrukowanych na PCV reprodukc;ji zosta-
ty doczepione, wykonane takze z PCV, elementy zastaniaja-
ce przerazajace fragmenty dzieta (np. kapelusz zastaniajacy
czaszke). Odwazni lub chcacy pokonac lek mogli odstonié to
co straszne, a osoby o stabszych nerwach mogty bezpiecz-
nie przejsé. Grupa zielona (,,Zmiany”) umiescita na swojej
wystawie prébki tkanin. Dzieki temu kazdy mogt dotknaé
materiatu, z ktérego zostaty uszyte prezentowane na niej,
a takze namalowane na obrazach stroje.

Mozliwos¢ interakcji i nawigzania relacji umozliwity réw-
niez zastosowane na ekspozycji rozwigzania scenograficzne.
W ,,Pokoju strachéw” byt to mapping, ktéry pogtebiat at-
mosfere grozy oraz dzwonigcy co kilka minut telefon, w stu-
chawce ktérego rozlegaty sie przerazajgce dzwieki. W sali
»Taniec Minotaura” zaaranzowanej jako labirynt, dzieki kil-
ku tajemniczym i niezbyt duzym przejsciom, mozna byto
chowac sie, uciekac. Ustawione przy gablotach ze strojami
schodki w sali ,,Zmiany” zmienity jg w przymierzalnie. W sali
,Las” rozbrzmiewaty ptasie trele.

Multimedia pojawity sie na wystawie w postaci dwdch fil-
mow oraz krzyzowki. W sali ,Taniec Minotaura” wyswietla-
ny byt film przypominajgcy mit o Minotaurze. W ,,Skarbcu”,
w bezposrednim sgsiedztwie najcenniejszych zabytkow
ze zbioréw muzeum, mozna byto postuchaé¢ wywiadow
z dzie¢mi, ktore opowiadaty co dla nich jest skarbem



(rodzina, przyjaciele, natura). W sali ,,Gra w bohatera” uwa-
ge przykuwata mierzgca prawie 6 m dtugosci multimedial-
na krzyzéwka, ktérej hasta byty zwigzane z prezentowanymi
w tej czesci wystawy dzietami. Po utozeniu prawidtowego
stowa, na $cianie wyswietlata sie animowana postac, ktorej
dotyczyto hasto.

Mtodzi kuratorzy zaczerpneli takze co$ z... portali spotecz-
nosciowych. Napisali odrecznie podpisy do dziet — petne
osobistych refleksji, wrazen i emocji jakie wywotujg w nich
konkretne zabytki. Umiescili je na scianach wystawy w for-
mie wielkoformatowych skandw z zachowaniem oryginal-
nej pisowni. Stworzyli w ten sposéb rzeczywistego ,walla”
znanego wszystkim uzytkownikom facebooka.

Wymyslone przez dzieci sposoby interakcji z dzietem i wy-
stawg pokazuja kilka prawidtowosci i s3 wazng wskazéwka
dla wszystkich pracujacych nad uatrakcyjnieniem witasnych
ekspozycji. Przede wszystkim nalezy przygotowywac je we
wspotpracy z tymi, ktérzy bedg z nich korzystali. Ponadto
wymyslone przez mtodych kuratoréw elementy interaktyw-
ne byty uzasadnione, pasowaty do kontekstu wystawy, uzu-
petniaty go badz rozwijaty. Byty ttem. Dzieci zdecydowaty, ze
w gtownej roli pozostang obiekty. Nie zrezygnowaty takze
z tradycyjnych, znanych gosciom muzedw narzedzi (druki
edukacyjne, audioprzewodniki), jednak zrobity je catkowicie
po swojemu. Obecne na wystawie ,W Muzeum wszystko
wolno” elementy interaktywne pokazaty, ze wazna jest ich
réznorodnos¢, pozwalajgca zaangazowac wszystkie zmysty,
w tym dotyk.

Na wystawe ,W Muzeum wszystko wolno” warto spojrzec
jako na metafore trwajacej ponad p6t roku rozmowy pro-
wadzonej miedzy dzie¢mi, ich rodzicami, tutorami i pra-
cownikami MNW. Dzieki niej wszyscy poznali sie i wspdlnie,
z zaangazowaniem pracowali nad stworzeniem wystawy
innej niz dotychczasowe. Jak w kazdym dialogu pojawiaty
momenty, w ktérych kompromis byt niezbedny. W grupie
szarej, gdzie widz miat sie bac, dzieci poczgtkowo chciaty

powiesi¢ meble do goéry nogami, ale konserwatorzy nie wy-
dali na taki zabieg zgody, poniewaz stwarzat on zagrozenie
dla zabytku. Wypracowano zatem rozwigzanie kompromi-
sowe: meble ustawiono na pochytych podestach, dzieki cze-
mu wyglqdajq jakby za chwile miaty sie przewrdcic, a o taki
efekt dzieciom chodzito?3.

Muzeum dato sie porwac nieskrepowanej dzieciecej wy-
obrazni i Swiezosci jaka wniosty w jego mury. Dzieci stwo-
rzyty wystawe ze zrozumieniem czym jest muzeum, jakie
przyswiecajg mu cele i dlaczego, mimo ze wszystko im byto
wolno, niektdre dziatania nie byty mozliwe.

W kazdej rozmowie obok stéw pojawia sie komunikat
pozawerbalny. To co ,,miedzy wierszami” czesto ciekawsze
jest od tego, co zostato powiedziane na gtos. Zebranie tych
»ukrytych” , niewypowiedzianych mysli byto mozliwe dzieki
poddaniu projektu W Muzeum wszystko wolno profesjonal-
nej, zewnetrznej ewaluacji prowadzonej niemalze od same-
go poczatku jego realizacji?*. Wynika z niej, ze dzieci bardzo
szybko odnalazty sie w muzealnej rzeczywistosci i umiaty
ja twodrczo wykorzysta¢ do wtasnych celéw. Rodzicow za-
skoczyta skala, na jaka projekt byt realizowany oraz fakt, ze
dzieci nie znudzity sie po kilku miesigcach i mimo intensyw-
nosci spotkan chetnie w nich uczestniczyty. Mtodzi kurato-
rzy spotykali sie w kazdg sobote od czerwca 2015 do lutego
2016 r. (z pominieciem wakacji, $wiat oraz ferii zimowych)
na ponad trzy godziny. Jak sami mdéwiag, znalezli sie w pro-
jekcie z inspiracji rodzicéw. Mimo ze 67% dzieci uznato, iz
projekt byt dla nich meczacy, to az 98% nie uwazato go za
strate czasu. Ten entuzjazm to w duzej mierze zastuga tuto-
réw, ktorzy dbali o réznorodnosé zaje¢, a takze stworzenie
wiezi miedzy nimi a podopiecznymi.

Praca nad wystawa w Muzeum Narodowym w Warszawie
data dzieciom przekonanie, ze wiek nie jest przeszkodq by
tworzyé powazne przedsiewziecia®. Spotkania zaowoco-
waty zdobyciem przez dzieci nowej, specjalistycznej wie-
dzy o pracy muzeum, umozliwity rozwiniecie umiejetno-
Sci artystycznych, takich jak kreacja i postrzeganie sztuki
przez pryzmat emocji. Jednak, jak pokazujg wyniki badan,
najbardziej zyskaty dzieci w zakresie kompetencji spo-
tecznych. Wzmocnito sie ich poczucie wtasnej wartosci,

8. Mierzenie dawnych strojéw umozliwity ustawione przy gablotach schody

8. The stairs by the display-cases allowed the young ones to try on old costumes
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9. Jedna z najwigkszych atrakcji wystawy byta multimedialna krzyzéwka

9. The multimedia crossword was one of the exhibition’s greatest attractions
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10. Podpisy do obiektdw przyciggaty uwage gosci wystawy i zachecaty do blizszego kontaktu z dzietami

(Fot. 1, 3, 5—P. Grochowalski; 2, 4, 6 — M. Jakubowski; 7 — M. Bajkowska; 8-10 — B. Bajerski)

wzrost autorytet w rodzinie i klasie, otwartos¢ wzgledem
dorostych i odwaga (co podkreslaja takze rodzice). Nauczyty
sie takze sztuki negocjacji oraz autoprezentacji.

W ewaluacji obecny jest takze watek zwigzany z wie-
kiem dzieci zaangazowanych w projekt (6—14 lat). Mimo sil-
nej integracji w obrebie zespotu, dla niektérych kuratorow
problemem pozostaty relacje z mtodszymi/starszymi kole-
gami w grupie. Zapytani o te kwestie rodzice nie sg zgod-
ni. Potfowa rodzicéw popiera zaproponowane rozwigzanie
odnosnie do wieku dzieci. 18% o0sdb jest natomiast zdania,
ze warto aby braty w nim udziat nieco starsze dzieci [tj. od
10. roku zycia — przyp. AK], W gronie rodzicéw pojawity sie
takze propozycje aby projekt byt adresowany do dzieci od
8. lub do 12. roku zycia. Opinie tutoréw dotyczace wieku
dzieci rowniez nie sg jednoznaczne. Napiecie [...] zasadza
sie na tym, co uznamy za cel projektu — jesli celem jest roz-
wdj dzieci — wiek ma mniejsze znaczenie. Jesli celem zas jest
produkt w postaci profesjonalnej wystawy — dzieci powinny
by¢ raczej starsze?®.

W realizacje projektu zaangazowany byt caty zespodt
MNW. Pracownicy instytucji podkreslajg duzg wartos¢
zdobytego doswiadczenia w zakresie tworzenia wstaw
adresowanych do dzieci i do ,widza przysztosci”. Projekt
byt okazjg do przetamania rutyny, zaréwno jesli chodzi
0 postrzeganie i zestawianie zabytkow, jak i kwestie zwig-
zane z obecnos$cig multimediéw w przestrzeni ekspozycji.
Pracownicy MNW uwazajg takze, ze projekt wpisuje sie
w najnowsze trendy obecne w muzealnictwie oraz, ze pod-
nidst prestiz instytucji [o wystawie ,W Muzeum wszystko

wolno” pisata zagraniczna prasa, projekt nominowany byt
do 2016 Children in Museums Award — przyp. AK].

Od wernisazu wystawy (27 lutego 2016 r.) do finisazu
(8 maja 2016 r.) w rozmowie prowadzonej miedzy dzie¢mi,
ich rodzicami, tutorami i pracownikami MNW uczestniczyta
jeszcze jedna strona — goscie wystawy. W wiekszosci uznali
ekspozycje za ciekawa (97% ankietowanych), widzieli w niej
takze probe zachecenia mtodych do odwiedzenia muzeum
oraz do wptywania na jego wyglad. 55% uwaza, ze adresa-
tami ekspozycji byty dzieci, 23% ze raczej dorosli, a 22% iz
jest ona zaréwno dla dzieci jak i dorostych. Nietypowe ze-
stawienia réznych zabytkow dorosli goscie wystawy okre-
$lali jako otwarcie oczu®’.

Z drugiej strony zas goscie pytali: Jezeli w muzeum
wszystko wolno to dlaczego nie mozemy niczego dotykac?
Odpowiedzi udzielali mtodzi kuratorzy, na kilka sposobdw.
Janek (lat 10) jeszcze przed otwarciem wystawy powiedziat:
Spodziewajq sie pewnie jakichs takich pluszakow, miskow,
teczy. [...] A zobaczq porzgdne wystawy, bo my jesteSmy po-
rzgdni.

To miodzi kuratorzy tworzyli wystawe i zdecydowali, ze
znajda sie na niej oryginalne dzieta, nie zas reprodukcje czy
wydruki. Oczywistym zatem byto dla kuratordéw, ze wysta-
wa bedzie podlegata takim samym prawom, jak kazda inna
ekspozycja w muzeum. Gdy okazato sie, ze goscie muzeum
potraktowali wystawe jak ,,plac zabaw”, kuratorzy napisali
regulamin zwiedzania wystawy, w ktérym czytamy: Prosimy
Cie o odpowiednie zachowanie poniewaz na wystawie zo-
baczysz prawdziwe, stare i bardzo cenne przedmioty. |...]



Jak zachowywac sie na naszej wystawie: 1. To prawdziwe,
cenne zabytki, wiec ich NIE DOTYKAJ! [...]%8.

Do tego apelu dotaczyto sie muzeum zwracajgc uwage,
ze w kazdej przestrzeni, w ktorej przebywamy obowigzuja
pewne reguty a sam tytut wystawy nalezy traktowac jako
metafore: Nie nalezy interpretowac go [tytutu wystawy —
przyp. AK] dosfownie. Wszyscy wiemy, ze w teatrze nie moz-
na gwizdac, czy jes¢ podczas spektaklu operowego. Nasi

Zazwyczaj wystawa powstaje kilka lat.
Przygotowujacy jg kurator prowadzi kwerendy i badania
naukowe, dzieki ktérym prezentowany muzealnym gos-
ciom temat mozna poznaé¢ w szerokim kontekscie histo-
rycznym i kulturowym. Przygotowana przez dzieci wysta-
wa ,W Muzeum wszystko wolno” w Muzeum Narodowym
w Warszawie powstawata ponad pét roku. Poruszone przez
mtodych kuratoréow (6—14 lat) tematy majg charakter pytan
uniwersalnych o to czym jest lek, jakie relacje tacza ludzi ze
Swiatem natury, o bohaterstwo czy tez zmiany jakim ciggle

kuratorzy, czyli dzieci, ktore przygotowaty wystawe, same
doskonale zdajq sobie z tego sprawe?®.

Realizacja projektu i wystawy ,W Muzeum wszystko wol-
no” pokazaty, jak wielkie korzysci dla wszystkich ptyng ze
Scistej wspdtpracy, prowadzenia dialogu, okreslanego mia-
nem partycypacji. Rozmowa ta prowadzi do tego co naj-
wazniejsze — wzajemnego zrozumienia, szacunku, zaufania
i przyjazni. Warto wiacza¢ do niej coraz wiecej oséb.

podlega swiat. Przez kuratoréw muzealnych wystawa zosta-
fa przygotowana emocjonalnie — byto to spotkanie z zupet-
nie nowym podejsciem do tego jak powinna wygladac eks-
pozycja. Doswiadczenie pozwolito zaréwno pracownikom
muzeum jak i mtodym kuratorom poznac sie i spojrze¢ na
siebie z zupetnie innej niz zazwyczaj perspektywy.

Ten muzealno-edukacyjny eksperyment to projekt par-
tycypacyjny, ktéry catkowicie oddat moc sprawczg w rece
0s6b stanowiacych najwiekszg cze$é muzealnych gosci, czyli
dzieci.

Muzeum Narodowe w Warszawie, edukacja, wystawa czasowa, w muzeum wszystko wolno, pro-

jekt partycypacyjny.

Przypisy

L Informacje o projekcie i wystawie wraz z krétkimi filmami znajduja sie na stronie internetowej Muzeum Narodowego w Warszawie: http://www.mnw.

art.pl/wystawy/w-muzeum-wszystko-wolno-wystawa-przygotowana-przez-dzieci,195.html [dostep: 25.06.2016]. Projekt zostat takze opisany w esejach

opublikowanych w ksigzce W Muzeum wszystko wolno, A. Kietczewska (red.), Warszawa 2016.

~

Goscie to osoby odwiedzajgce muzea. W opinii autorki taka nomenklatura nadaje ,,zwiedzajgcym” wiasciwy status. Gos¢ — zaproszony czy tez niespodziewa-

ny — to osoba, ktérej winni jestesmy szacunek oraz zapewnienie takich warunkéw odwiedzin, aby czuta sie komfortowo, swobodnie, zawsze mile widziana!

w
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