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Streszczenie: Wyniki szkolne dziecka,
a nastepnie jego sukcesy zyciowe i zawo-
dowe zaleza od poziomu rozwoju funk-
¢ji wykonawczych. Rozwéj funkeji wy-
konawczych ma wigksze znaczenie dla
gotowosci szkolnej niz iloraz inteligencji
czy wstepny poziom umiejetnosci mate-
matycznych i czytania. W artykule przed-
stawiono Program Stymulowania Rozwo-
ju Funkcji Wykonawczych, ktdrego celem
jest wspieranie dziecka w zakresie kompe-
tencji bazowych zwiazanych z procesem

mowego. Program opiera si¢ na nowator-
skiej koncepcji pracy z dzieckiem metoda
Integracji Funkcji Wykonawczych, wyko-
rzystujacej innowacyjne narze¢dzie — pod-
toge interaktywna.

Stowa kluczowe: Integracja Funkcji Wy-
konawczych, funkcje wykonawcze, sty-
mulowanie rozwoju, koncepcja pracy
z dzieckiem, hamowanie, planowanie, sa-
moregulacja, organizacja my$lenia proble-
mowego, podtoga interaktywna.

uczenia sie, wdrazanie do my$lenia proble-

WPROWADZENIE

Przygladajac si¢ dzieciom na réznych etapach edukacji, zastanawiamy si¢, co wlasciwie
wplywa na ich przyszty sukces, ktére z pedagogicznych czy terapeutycznych wysitkéw
decyduja o osiagnieciu ostatecznego celu, jakim jest wlaczenie w zycie spoleczne, ak-
tywna pracg, realizacje pasji. Celem edukacji przedszkolnej jest przygotowanie dziecka
do nauki w szkole. Badania wskazuja, ze osiagniccia szkolne dziecka, a nastgpnie jego
sukcesy zyciowe i zawodowe zaleza od poziomu rozwoju funkcji wykonawczych (ang.
executive functions, EF) (Blair, Razza, 2007; Jankowski, 2012). Funkcje wykonawcze
sa kluczowe dla rozwoju poznawczego, spofecznego i psychicznego (Diamond, 2013).

W tym kontekscie nalezaloby si¢ zastanowi¢, czy umiejetnosci, ktére w edukacji
przedszkolnej traktujemy jako bazowe, rzeczywiscie takie sg i czy sposéb osiagania
tych umiejgtnosci gwarantuje dziecku sukces rozumiany jako samodzielne radzenie
sobie w réznego rodzaju sytuacjach problemowych: najpierw w szkole — w kontekscie
coraz wigkszych wymagan edukacyjnych, w relacjach spotecznych, a pézniej w zyciu
zawodowym i prywatnym w kontekscie relacji z najblizszymi.

Wigkszy nacisk na dynamiczny charakter proceséw myslowych potozono w latach
70. ubieglego stulecia, gdy w opracowaniach naukowych pojawito si¢ pojecie funkeji
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wykonawczych, ktére wywarlo istotny wpltyw na rozwéj pogladéw na mechanizmy
inteligencji cztowieka. Krzysztof Jodzio (2008) w swojej ksiazce pt. Neuropsychologia
intencjonalnego dziatania wyjasnia, ze poziom inteligencji uzalezniono od dojrzatosci
funkcji wykonawczych, one bowiem stanowia podstawe umiejetnosci efektywnego
dzialania czy tez radzenia sobie w sytuacjach problemowych.

Poglady te wzmacnia réwniez teoria zdolnosci Raymonda Cattella, autora podzia-
tu na inteligencje plynna i skrystalizowana, w ktérej pierwsza jest uwarunkowana
gléwnie biologicznie, druga za$ rozwija si¢ pod wptywem dos$wiadczen jednostki.

Badaniem behawioralnych nastgpstw rozmaitych uszkodzen mézgu zajmuje si¢
neuropsychologia kliniczna i to wlasnie jej dynamicznemu rozwojowi, a w szczegdl-
nosci badaniom nad ptatami czolowymi mézgu przypisuje si¢ najwigkszy wktad w bu-
dowanie koncepcji funkeji wykonawczych. ,Jak ustalono (m.in. dzigki obserwacjom
Lurii czy Stussa), bardzo czg¢stym objawem ich uszkodzenia jest utrata zdolnosci $wia-
domej regulagji dzialania, jego planowania i kontroli, czyli zdolnosci przypisywanych
wiasnie EF” (Jodzio, 2008, s. 306). Dzi§ wiemy, ze pojecie funkgji ,,czolowych” nie
wyczerpuje do korca anatomicznych korelatéw funkeji ,wykonawczych” (Jodzio,
2008), niemniej jednak wiedza na ten temat nie jest jednoznaczna, a wielo$¢ kon-
cepdji dotyczacych funkcji wykonawczych oraz dynamika dyskusji naukowej w tym
zakresie pokazuje, ze ten obszar badan ciagle pozostaje otwarty. ,Mézgowe korelaty
EF moga (...) mie¢ dynamiczny, zmienny charakter, zdeterminowany przez czas spe-
dzony na rozwiazywaniu danego problemu, jak i wyniki samego dziatania” (Jodzio,
2008, s. 307).

Najczgéciej wyodrgbnianymi skfadnikami funkcji wykonawczych sa: hamowanie
impulsywnych reakgji oraz mozliwo$¢ utrzymywania koncentracji pomimo dziatania
dystraktoréw; pamie¢ robocza — odpowiedzialna za tymczasowe przechowywanie in-
formacji w celu ich przetwarzania oraz gigtkos$¢ poznawcza — umozliwiajaca elastyczne
dostosowanie si¢ do warunkéw ptynacych ze srodowiska i postrzeganie sytuacji pro-
blemowych, rzeczy z réznej perspektywy (Brzeziriska, Matejczuk, Nowotnik, 2012;
Putko, 2008).

Termin ,funkcje wykonawcze” przyjat si¢ wérdéd polskich autoréw, choé niekt6rzy
preferuja okreslenie ,,funkcje zarzadzajace” (Stgpie-Nycz, 2013).

ZALOZENIA TEORETYCZNE PROGRAMU

Dojrzato$¢ funkcji wykonawczych ma wigksze znaczenie dla powodzenia dziecka
w edukacji szkolnej niz poziom inteligencji czy wstgpna umiejgtno$é czytania i licze-
nia (Brzeziniska, Nowotnik 2012). Okres miedzy 3. a 6. rokiem Zycia jest niezwy-
kle istotny z perspektywy dynamiki rozwoju funkeji wykonawczych, gdyz podlegaja
one w tym czasie wielu waznym zmianom. Rozwdj funkcji wykonawczych w wieku
przedszkolnym polega gléwnie na scalaniu cz¢sciowo odmiennie dotad przebiegaja-
cych proceséw w jeden strumien, czego efektem jest zachowanie lepiej ukierunkowane
na cel (Jankowski, 2012).

Funkcje wykonawcze nalezy postrzega¢ jako kompetencje bazowe, zwiazane
z przebiegiem procesu uczenia si¢ (Brzeziriska, 2005). Jodzio (2008, s. 305) okresla je
jako ,nadrzedny system odpowiedzialny za integracje oraz organizacje przebiegu réz-
nych, na ogét ztozonych proceséw poznawczych, dzigki ktérym zachowanie cztowieka
staje si¢ planowe, celowe, $wiadome i wybidrcze, jego za$ reakeje elastyczne i kontro-
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lowane”. Znajduje to réwniez potwierdzenie w licznych opracowaniach Anny Brze-
ziniskiej zajmujacej si¢ rozwojem dzieci oraz znaczeniem funkcji wykonawczych w tym
procesie.

Sytuujac funkcje wykonawcze migdzy umystem, jako systemem przetwarzania in-
formacji, a dziataniem, czyli zespolem wykonawczych czynnosci (Pachalska, 2007),
przypisujemy im kluczowe znaczenie w procesie uczenia si¢ (por. rys. 1).

KOMPETENCIJE BAZOWE

funkcje wykonawcze e dZi31aMY

A na zrodio

umyst dziatanie l

NS

UCZENIE SiE nie na

objawy
RYSUNEK 1. Uczenie si¢ jako proces

Zrédto: opracowanie wiasne.

Trzeba pamigtad, ze poziom rozwoju funkeji wykonawczych to wypadkowa inte-
rakgji tempa i dynamiki zmian rozwojowych oraz stymulacji plynacej ze srodowiska:
dos$wiadczen, kontaktéw spotecznych, komunikacji z otoczeniem (por. rys. 2).

)

Tempo
i dynamika Stymulacja
zZmian ptynaca ze
rozwojowych srodowiska

PCOXPAMAHZ

RYSUNEK 2. Zaleznosci decydujace o rozwoju funkcji wykonawczych

Zrédto: opracowanie wiasne.

To, co mozemy zrobi¢, to zorganizowa¢ dzieciom odpowiednie srodowisko, w kté-
rym we wlasnym tempie beda mogty samodzielnie odkrywaé, stawia¢ sobie cele, pla-
nowaé, uczy¢ si¢ na biedach, a przede wszystkim bawi¢ si¢ wspdlnie z innymi, na-
kierowujac swoje dziatanie na okreslony cel. Krétko méwiae, bedg mogly rozwijaé
kluczowe/bazowe umiejgtnosci, jakimi sg funkcje wykonawcze.
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Wymaga to jednak od nauczyciela/terapeuty zmiany mentalnej polegajacej na po-
wstrzymaniu si¢ od podawania gotowych strategii, a skupieniu si¢ na organizowaniu
dzieciom $rodowiska, w ktérym beda mogly samodzielnie budowa¢ réznego rodzaju
strategie na podstawie umiej¢tnosci wykonawczych. W tym celu opracowali$my inno-
wacyjna koncepcj¢ stymulowania rozwoju matego dziecka z wykorzystaniem podtogi
interaktywnej jako duzego bodzca motywujacego. Program Stymulowania Rozwoju
Funkcji Wykonawczych powstal w wyniku poszukiwan metod pracy, ktére pozwalaja
przetozy¢ wiedzg teoretyczng dotyczaca funkcji wykonawczych na praktyke. Waznym
aspektem warunkujacym te poszukiwania jest zwiazek funkcji wykonawczych z emo-
cjami (Stgpieni-Nycz, 2013).

Zaktadajac, ze celem stymulacji jest osiagnigcie w przysztosci zdolnosci do samo-
regulacji, prakeyka okazuje si¢ znacznie trudniejsza niz zalozenia teoretyczne, gdyz
jest oparta na inicjatywie dziecka, ktdra w swojej istocie jest aktem wewngtrznym. Jak
sprawi¢, zeby dziecko przejawialo inicjatywe, a jednoczesnie samo sobie wyznaczato
granice pozwalajace na funkcjonowanie spoteczne?

RYSUNEK 3. Trening funkcji wykonawczych z wykorzystaniem Programu Stymulowania Rozwoju
Funkcji Wykonawczych na podltodze interaktywne;j

Zrédlo: archiwum autorki.

OPIS PROGRAMU

Program Stymulowania Rozwoju Funkeji Wykonawczych jest adresowany do wszyst-
kich dzieci w wieku przedszkolnym, szczegélnie dzieci z nadpobudliwoscia psycho-
ruchows, obnizona koncentracja uwagi, z opéznieniami w rozwoju kompetencji ko-
munikacyjnych, z dysharmoniami rozwoju poznawczego, z niepetnosprawnoscia
intelektualng w stopniu lekkim i umiarkowanym oraz ze spektrum autyzmu (w ob-
szarze budowania wspdlnego pola uwagi).

Program zawiera ¢wiczenia/zadania w formie gier o stopniowanym poziomie
trudnosci i stanowi element metody Integracji Funkcji Wykonawczych, warunkujacej
osiggniecie zatozonych celéw.
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Wykorzystujac Program Stymulowania Rozwoju Funkcji Wykonawczych w pracy
z dzie¢mi, nalezy pamigta¢ o czterech zatozeniach metody:

1. Organizacja my$lenia problemowego

Program opiera si¢ na organizacji myslenia problemowego, $cisle powiazanego z funk-
cjami wykonawczymi. Organizacja ta stanowi rusztowanie do samodzielnej, intencjo-
nalnej aktywnosci dziecka. Jako wzér przyjelismy model IDEAL Brandsforda i Steina
(ryc. 4), w ktérym kazdy komponent stanowi pewna wskazéwke postgpowania (Bor-
kowski, Burke, 2001; Necka, 2005; Necka, Orzechowski, Szymura, 2007).

° |dentyfikacj¢ waznego problemu do rozwigzania

* Definiowanie szczegotowych celdw sktadajgcych sie na
6w problem

* Eksploracje, czyli wyszukiwanie mozliwych sposobéw
jego rozwigzania, czyli strategii dziatania

° Antycypacje, czyli przewidywanie wynikéw dziatania

* Lustracje owych wynikéw, czyli powrét do poczatku
i ocena catosci rozumowania

RYSUNEK 4. Model IDEAL
Zrédto: Jodzio (2008).

W programie model ten przedstawiliémy w graficzny dostosowany do rozwoju
matego dziecka sposdb: stani, zatrzymaj si¢ (df07); przyjrzyj si¢ uwaznie (oko); powiedz,
co widzisz (usta); ustal plan — krok po kroku (schody); jesli Ci nie wychodzi, przyjrzyj
si¢ jeszcze raz (lupa) (rys. 5).

GRAFICZNA PREZENTACJA MODELU

\ FoXe) \ %

RYSUNEK 5. Graficzna prezentacja modelu organizacji myslenia problemowego

Zrédto: opracowanie whasne; grafika Jacek Szleszyniski.

Dzieci, korzystajac z graficznych podpowiedzi, ucza si¢ porzadkowad i organizo-
waé wlasny proces myslowy, nadajac swemu dziataniu intencjonalny charakter zo-
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rientowany na cel. Wycéwiczona strategia problemowego myslenia da dziecku baz¢ na
przyszto$é, pozwoli mu podejs¢ w praktyczny sposéb do kazdej sytuacji problemowej
w zyciu, przekierowujac myslenie z problemu na szukanie rozwiazan.

Istotnym elementem metody Integracji Funkeji Wykonawczych jest jezyk. Wiek
przedszkolny i wezesnoszkolny to intensywny rozwdj jezyka, za pomoca ktérego dziec-
ko porzadkuje odbierane z zewnatrz bodzce, np. wzrokowe (méwi, co tu jest wazne,
na co musi zwraca¢ uwagg w pierwszej kolejnosci), planuje, co zrobi i jak to zrobi (krok
po kroku). Udziela sobie wskazéwek podczas rozwiagzywania zadan, czasami w spo-
s6b werbalny hamuje impulsywne reakcje. Caty czas monitoruje realizowane wspélnie
zadanie, np. sprawdzajac zdobyte punkty. Wreszcie planuje mowg, tak by byla zrozu-
miata dla innych.

2. Niedyrektywne wsparcie (wycofanie si¢ z podawania gotowych strategii)

W naszej metodzie nie dajemy polecert. Wsparcie rozumiane jest jako zadawanie py-
tant stymulujacych dziecko do budowania wilasnych strategii. Zadajac pytania, musi-
my patrzed na nie z perspektywy funkeji wykonawczych i okresli¢ cel, jaki maja spet-
ni¢ odpowiedzi. To od celu zalezy, jakie pytanie zostanie zadane.

3. Ciagla zmiana zasady

Istotnym elementem metody jest ciggla zmiana zasady, ktéra zmusza dziecko do nie-
ustannego budowania nowych strategii. Sprzyja to rozwijaniu gietkosci poznawczej.
Kazde zadanie ma trzy poziomy celowo zbudowane na tej samej grafice. Naturalnym
zachowaniem dziecka jest si¢ganie po utrwalona wczesniej strategie, ale przy kolejnym
zadaniu ona juz nie dziala. Zmusza to dziecko do ponownego zatrzymania si¢, pose-
gregowania bodZcéw wzrokowych i odkrywania zasady na nowo (pomaga w tym or-
ganizacja myslenia problemowego). W ten sposéb program tworzy przestrzen do na-
turalnego, samodzielnego eksperymentowania.

4. Grupa réwiesnicza

Waznym elementem jest grupa réwiesnicza (zajecia odbywaja si¢ w grupie), ktéra
z jednej strony zapewnia dziecku poczucie uczestnictwa w dobrej zabawie, a z drugiej
umozliwia zdobywanie do$wiadczert wymagajacych hamowania impulsywnych, nie-
kontrolowanych zachowan w réznych sytuacjach spotecznych. Dzieci wspétpracuja ze
soba wedtug odkrytej zasady, opierajac si¢ na swoistej grze z regutami (r¢ka, oko, usta,
schody, lupa) wymagajacej od nich samoregulacji. Nalezy podkresli¢, ze odkrywanie
zasady zalezy od czynnikéw zewngtrznych (np. kolorowe chustki, patyki, inne dzie-
ci), co nie pozwala izolowac si¢ w realizacji zadania i wymaga budowania kompetencji
komunikacyjnych.

Funkcji wykonawczych nie da si¢ rozwijaé w izolagji, kazda sytuacja problemowa,
w kontekscie spotecznym, edukacyjnym, zawodowym czy cho¢by nawet codziennych
czynnoéci wymaga od nas integracji wielu umiejetnosci wykonawczych. Program Sty-
mulowania Rozwoju Funkeji Wykonawczych odzwierciedla t¢ integracje (tab. 1).

Tak rozumiana integracja funkgji wykonawczych z perspektywy efektow ich dziata-
nia (perspektywa funkcjonalna), jak sugeruje Zelazo, a nie z perspektywy neuropsycho-
logii, ktdra prowadzi debat¢ nad sama istotg funkcji wykonawczych, sprawia, ze dziecko
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TABELA 1. Tabela prezentujaca przyktadowe ¢wiczenia nakierowane na stymulacje rozwoju w zakresie

okreslonych umiejetnosci wykonawczych

. Funkcje wykonawcze
lkona R:dza_j Utrzymywanie | Hamowanie Pamieg¢ Gietkos¢ Planowanie
£acania uwagi robocza poznawcza | i organizacja
S
Karuzela X X X
@
(1] Robot X X
Oio Pedzel X X X
iy
m Patyki X X X
@ Badacz X X X
Zoo X X X

Zrédlo: opracowanie whasne; grafika: Jacek Szleszyriski.

jest gotowe do podejmowania dziatani, stawiania celéw, eksperymentowania i szukania
rozwiazan na wiasng reke oraz czerpania radosci z do§wiadczania poczucia sprawstwa,

tworczego dzialania i rozwiazywania probleméw (Zelazo, Muller, Frye, 2003).

Rezultatem do$wiadczenri ptynacych z uczestnictwa z zajeé z wykorzystaniem pro-
gramu staje si¢ coraz wigksza gotowo$¢ dziecka do podejmowania dziatari nastawio-

nych na okreslony cel.

RYSUNEK 6. Integracja umiejetnosci wykonawczych, ktorej efektem jest dziatanie nakierowane na

kontrola przez
hamowanie

rozpoczynanie
zadania

ustalanie
celéw

Podejmowanie dziatan
i rozwigzywanie
problemoéw ze wzgledu
na okreslony cel

umiejetnosc
korzystania z infor-
macji zwrotnyc|

utrzymywanie
uwagi

okreslony cel
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PODSUMOWANIE

Metoda Integracji Funkcji Wykonawczych to scisle okreslona koncepcja pracy z dziec-
kiem, koncentrujaca si¢ na zasobach a nie deficytach dziecka, w ktérej nauczyciel/tera-
peuta nie uczy gotowych strategii, tylko stymuluje dziecko do poszukiwania wiasnych
rozwiazan (Waclawowicz, 2016). Trenujac funkcje wykonawcze z wykorzystaniem
opisanego programu i podlogi interaktywnej, dziecko, motywowane wewnetrznie,
podejmuje inicjatywe, staje si¢ coraz bardziej samodzielne, w coraz wigkszym stopniu
wplywa na swoje dziatania i kontroluje to, co robi, zaczyna by¢ refleksyjne oraz swia-
dome swoich odczu¢ i planéw. Ponadto praca wedtug Programu Stymulowania Roz-
woju Funkgji Wykonawczych pozwala podtrzymywa¢ ciekawo$¢ dziecka, nie hamuje
naturalnej potrzeby ruchu, wspiera rozwéj poznawczy, kompetencje komunikacyjne
i spoteczne oraz sprawno$¢ motoryczna,.

Program jest przeznaczony nie tylko dla dzieci z wyzwaniami rozwojowymi, lecz
takze ma charakter wspierajacy rozwdj kazdego dziecka w zakresie kompetencji ba-
zowych zwiazanych z procesem uczenia si¢ i wyposaza w rusztowanie do samodziel-
nej, intencjonalnej aktywnosci poprzez organizacje myslenia problemowego. Zasad-
no$¢ wdrozenia programu do praktyki pedagogicznej i terapeutycznej potwierdzaja
obserwacje nauczycieli i specjalistéw prowadzacych zajecia w Publicznym Przedszkolu
Integracyjnym , Promyk Storica” oraz Centrum Diagnostyczno-Rehabilitacyjnym we
Wroclawiu.
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BASIC COMPETENCIES AND A CHILD’S SUCCESS.
A PROGRAM OF THE EXECUTIVE FUNCTIONS DEVELOPMENT
STIMULATION

Abstract: School performance and also
further life and career successes depend on
the development of executive functioning,.
The development of executive functions
has a greater influence on school readiness
than intelligence quotient or a preliminary
level of mathematical or reading skills. The
article presents the program of the Execu-
tive Functions Development Stimulation,
which aims to support the child in the area
of basic competencies connected with the
process of learning and problem-solving

capacities. The program is based on an in-
novative concept of working with children
using the method of Executive Functions
Integration, which employs an innovative
tool — interactive floor.

Keywords: Executive Functions Integra-
tion, executive functions, development
stimulation, concept of working with
a child, planning, inhibition, self-regula-
tion, organisation of problem-solving, in-
teractive floor.
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