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Abstract: The role of museums in society has expanded
significantly in the last decades: from temples of knowledge
to forums for debate and discussion, from repositories of
objects to people-centred institutions with social respon-
sibilities and functions. This shift reflects an ongoing trend
to democratise museums and make them more accessible
to wider audiences and responsive to the public’s changing
needs, in particular the interests of local communities, who-
se composition has changed in recent years to include mi-
grants and people of different ethnic backgrounds.

With annual migration flows to the EU as a whole pro-
jected to increase from about 1 043 000 people in 2010 to
1332 500 by 2020, the question of how cultural institutions
can contribute to effective integration and dialogue has be-
come more relevant than ever. Funders and society at large

expect museums to play their part in facilitating the integra-
tion and peaceful coexistence of newcomers, with financial
resources being made available, also at the EU level, to su-
pport them in this effort. Many questions can be raised as
to whether it is right and appropriate to charge museums
with these responsibilities and whether this would push the
boundaries of their work too far and give the social function
an exceedingly prominent role over the traditional conser-
vation and educational tasks museums already fulfil. But
this discussion seems to be already obsolete in the light of
the growing body of evidence on good practices available
at the European level.

This essay aims to illustrate some of them, as well as to
discuss some underpinning theoretical issues and metho-
dological approaches.

Keywords: museums, migrations, cultural diversity, national minorities, ethnical minorities, religious minorities.
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Przedmowa

W ostatnich dekadach nastgpit znaczacy wzrost roli muze-
ow w spoteczenstwie — od Swiatyn wiedzy do forum debat
i dyskusji, od repozytorium obiektéw do spotecznie odpo-
wiedzialnej instytucji skoncentrowanej na ludziach.

Zmiana ta odzwierciedla utrzymujgcy sie trend demokra-
tyzacji muzeodw i ched sprawienia by byty bardziej dostepne
dla szerszej grupy odbiorcéw oraz by odpowiadaty zmienia-
jacym sie potrzebom i zainteresowaniom ich publicznosci,
w szczegdlnosci tej lokalnej, ktérej struktura zmienita sie
w ostatnich latach ze wzgledu na imigrantow i osoby rézne-
go pochodzenia etnicznego.

Z rocznymi przeptywami migracyjnymi do Unii Europejskiej
(UE) i ich szacowanym wzrostem z ok. 1 043 000 os6b
w 2010 r. do 1 332 500 w roku 2020, kwestia sposobu w jaki
instytucje kulturalne moga wptyng¢ na efektywng integracje
i dialog stata sie problematyczna.

Instytucje finansujgce i w duzej mierze réwniez spote-
czenstwo oczekujg od muzedw petnienia roli wspierajacej
integracje i pokojowe wspdtistnienie nowych przybyszéw.
W tym celu udostepnia sie im, rowniez na poziomie finanso-
wania z UE, odpowiednie fundusze by wspomac ich w tych
wysitkach?.

Mozna postawi¢ wiele pytan odnosnie stusznosci obcia-
zania muzedw takg odpowiedzialnoscig. Mozna zastanowic
sie nad tym, czy takie dziatanie znacznie przekracza granice
zakresu ich funkcjonowania a przyznanie funkcji spotecz-
nej nadaje zbyt znaczaca role w poréwnaniu z tradycyjnymi
zadaniami jakie wypetniajg muzea, takimi jak konserwacja
obiektow czy funkcja edukacyjna. Dyskusja ta wydaje sie
jednak by¢ juz zdezaktualizowana w Swietle rosnacej liczby
przyktaddw na stosowanie dobrych praktyk, dostepnych na
poziomie europejskim.

Jak wiadomo, kazde muzeum ma mozliwos¢ zdefiniowa-
nia wiasnej misji i okreslenia grupy docelowej dla wtasne;j
aktywnosci. Postugujac sie definicjg Marka O’Neilla?, nie-
ktérzy wpadajg w ,,model elitarny” — w ktérym to kolek-
cjonowanie, badanie i udostepnianie prowadzone s3 dla
samej tej aktywnosci, inni wpadajg w ,model dobrobytu”
—zgodnie z ktérym zagadnienia, takie jak edukacja, mar-
keting czy zwiekszanie zasiegu wynikaja z odpowiedzi na
presje demokratyzacji, zachowujac przy tym jednak podej-
Scie elitarne. Jeszcze innych mozna przypisa¢ do ,mode-
lu sprawiedliwosci spotecznej”, w ktérym zaangazowanie
w kwestie zwigzane z ludZzmi uwaza sie za odpowiedzial-
nos¢ catego zespotu muzealnego i wpisuje sie je strate-
gicznie w strukture muzeum. W tym ostatnim przypadku
muzea same postrzegajq siebie jako osadzone w spoteczen-
stwie oraz — tak jak inne instytucje spoteczne — czuja sie
odpowiedzialne za uczestnictwo w procesie zwiekszania
spdjnosci spoteczne;.

Muzea, ktore angazuja sie w dziatalnos¢ miedzykultu-
rowq sg bardziej sktonne do przynaleznosci do tej trze-
ciej kategorii lub co najmniej aspirowania do niej. Istnieje
wiele przyktadow na poziomie europejskim tego, w jaki
sposOb muzea interpretujg swojg role jako instytucji pro-
mujacych réznorodnosé kulturowa oraz jako posrednikéw
w zmianach spotecznych. Niniejszy artykut dokonuje pro-
by przedstawienia niektorych z nich oraz omdwienia kilku
podstawowych kwestii teoretycznych i podejs¢ metodo-
logicznych.

www.muzealnictworocznik.com

Kwestie kluczowe i podejscia
metodologiczne

Istnieje wiele publikacji o muzeach i réznorodnosci kulturowej,
o dziedzictwie i dialogu miedzykulturowym. Opublikowano
liczne poradniki®, wytyczne? i podreczniki®. Migdzynarodowe
instytucje, jak Rada Europy® czy UNESCO’ wydaty swoje zale-
cenia. Wszystkie z nich wyszty od potwierdzenia roli muzeéw
jako kluczowych miejsc nie tylko ze wzgledu na szerzenie kul-
tury ale réwniez umacnianie wzajemnego zrozumienia i dia-
logu. Odwotujg sie do definicji muzeum autorstwa Clifforda,
muzeum jako ,strefa kontaktu”8, neutralna przestrzer, gdzie
réznice i wzajemne problemy w zrozumieniu, zwyczajowo do-
Swiadczane jako ograniczenia i Zrédta konfliktu, stajq sie czyms
wartosciowym: nowymi mozliwosciami aktywnego poczucia
obywatelskiego®. Pojecia takie jak ,kultura”, ,tozsamos¢” czy
,réznorodnosc kulturowa” sg analizowane, oméwione i defi-
niowane. Jednak co najwazniejsze, kwestia ,,dialogu miedzy-
kulturowego” jest poddana krytyce i ocenie.

Przejrzysta analiza Simony Bodo wyszczegdlnia trzy gtowne
sposoby interpretacji przez muzea ich odpowiedzialnosci za
promowanie dialogu miedzykulturowego:

* zachecanie do lepszego poznania i rozpoznawania ,,innych”
kultur, tj. informowania publicznosci o ,,innych” kulturach, ktére
historycznie w muzeach przedstawiano w nieprawdziwy sposéb
lub catkowicie pomijano;

¢ integrowanie ,,nowych obywateli” w gtéwnym nurcie kul-
tury poprzez pomoc w zdobywaniu wiedzy na temat historii
kraju, jego jezyka, wartosci i tradycji;

* promowanie samoswiadomosci kulturowej w spoteczno-
$ciach imigrantow poprzez ,,szczegdlne programy kulturowe”
(np. rozwdj wystaw ,,kompensacyjnych” i ,,uroczystych”, zaan-
gazowanie spotecznosci w interpretowanie/ochrone kolekcji,
itp.).

Nawigzujac do Bodo, powyzsze rozwigzania — jakkolwiek
wartosciowe w procesie tworzenia warunkéw do spotkan
i wymiany kulturowo rdznigcych sie praktyk — nadal zdaja sie
uwzgledniac ,,dziedzictwo” jako co$ statycznego, jako kulturowg
ojcowizne otrzymanag raz na zawsze. Wieksze i mniejsze spo-
fecznosci sytuuja niejako ,,z boku”, a dialog miedzykulturowy
postrzegaja jako cel lub z gory ustalony rezultat, a nie interak-
tywny proces'®.

Dialog miedzykulturowy jest natomiast procesem, ktory
obejmuje otwartq i petng szacunku interakcje miedzy poszcze-
gdlnymi osobami, grupami lub organizacjami o réznych korze-
niach kulturowych lub swiatopoglgdach. Do jego celéw nalezg:
rozwiniecie gtebszego zrozumienia réznorodnych perspektyw
i praktyk, zwiekszenie uczestnictwa, wolnos¢ i Swiadomos¢
w podejmowaniu decyzji, wspieranie jakosci oraz wzmacnia-
nie proceséw kreatywnych'!.

Dla muzedw, ktére tradycyjnie stuzyty do wykluczania tych,
ktérzy nie nalezeli do gtéwnego nurtu kultury, oznacza to
wspotprace z nowa publicznoscig i uznanie jej jako partnera
do rozmdw, wspdtprace z innymi niz dotgd cztonkami spotecz-
nosci, sprawdzanie nowych modeli operacyjnych i zastosowa-
nie bardziej otwartego podejscia partycypacyjnego w zakresie
tworzenia tresci kulturowych.

Ponowna interpretacja kolekcji

Dziataniem celowym jest uznanie obiektu za czes¢ kolek-
cji i nadanie mu w niej konkretnego statusu. Wynika to
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z narracji, ktéra rzuca $wiatto na historie kolekcji oraz zna-
czenia samego artefaktu.

Nazwa projektu szkoleniowego sfinansowanego ze $rod-
kow UE i przeprowadzonego w latach 2005-2007 Museum
tell many stories'? wskazuje na fakt, ze obiekty muzealne
majg do opowiedzenia historie o kulturze, ktdrej sg wytwo-
rem i o okolicznosciach, w jakich powstaty, jak réowniez o ich
znaczeniu w obecnych spoteczeristwach w zaleznosci od spo-
sobu ich przedstawienia czy interpretacji.

Aby otworzy¢ sie na nowe perspektywy, zwiedzajacych
czesto zacheca sie do przedstawienia ich wtasnych historii
w zakresie narracji przygotowanej przez muzeum. Jest tak
np. w Muzeum Neukoelln w Berlinie!3, ktére skupia swojg
dziatalnos¢ wokot wystawy ,,99 x Neukoelln” przedstawiaja-
cej 99 obiektow reprezentujgcych multikulturowa tozsamosé
sgsiedztwa. Za pomocg stanowisk multimedialnych pokaza-
ne sg poszczegdlne obiekty wraz z odpowiednim kontekstem
spotecznym i kulturowo-historycznym, a zwiedzajacych za-
checa sie do przedstawienia ich wtasnych historii w zaktadce
»,Moja historia”4.

Muzea pragngace przyjg¢ miedzykulturowa strategie dzia-
fania i w odniesieniu do niej prezentowac swoje zbiory po-
winny ponownie przeanalizowac posiadane kolekcje pod
katem réznych punktéw widzenia oraz w koricowej ocenie
uwzglednié opinie jednostek i grup spotecznych. Za przy-
ktad moze tu postuzyé¢ projekt Collective Conservations
zainicjowany w roku 2004 przez Manchester Museum
(Wielka Brytania). W 2001 r. muzeum stworzyto Spoteczny
Panel Doradczy w celu (...) dyskusji nad potrzebami

i zainteresowaniami réznych spotecznosci, ich identyfikacjq
i samookresleniem, celem stworzenia w muzeum prezentacji
wszechstronnie opartej na kulturze. Gdy uczestnicy panelu
wyrazili obawy, ze kolekcja muzeum nie byta w petni wy-
korzystywana przez sgsiadujgce lokalne spotecznoscii w jej
prezentacji brakowato znaczacych informacji o ich historii
i uwzglednienia jej kontekstu, muzeum odpowiedziato po-
przez stworzenie programu zaktadajacego wspdlna prace
spotecznosci lokalnej i akademickiej, ktdra uwzgledniata zna-
czenia eksponowanych obiektdw, ich historie, oraz opinie
i przekonania na ich temat. Sprowadzato sie to do organizacji
serii konwersatoridéw z réznymi grupami i osobami — lokalny-
mi spotecznosciami imigrantéw, badaczami, osobami, ktére
kulturowo identyfikowaty sie z poszczegdlnymi obiektami,
itd. Spotkania te zostaty nagrane i udostepnione w serwisie
YouTube®® oraz na ekranach w galerii.

W 2007 r. stworzono specjalng przestrzen do nagrywa-
nia tych konwersacji na zywo — w petni wyposazone studio
,Strefy Kontaktu”, ktérego aranzacja nawigzywata do opo-
wiadania historii przez osoby siedzace wokét ogniska. Od
tego czasu Manchester Muzeum kontynuuje idee zbierania
historii, wzbogacania swoich kolekcji o nowe interpretacje
a jednoczesnie wdraza te narracje do swoich wystaw.

Od A do Z: od archeologii do etnografii,
nauk przyrodniczych i zoologii

Dialogowi miedzykulturowemu i takiejz dziatalnosci
sprzyjaja muzea migracji tworzone z mysla o uznaniu

1. Projekt Zwierzeta w niebie i na ziemi, Muzeum Historii Naturalnej Uniwersytetu w Parmie

1. Project Animals in heaven and earth, Museum of Natural History of the university of Parma
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2. Projekt Ja réwniez w Brerze

2. Project A Brera anch'io

wktadu imigrantéow do spoteczenstw, ktore ich przyjmu-
ja'®. Wiele muzedw etnograficznych w Europie w ostat-
nim czasie zmienito swoje nazwy na muzea Swiatowe
(Wereldmuseum in Rotterdam?’) lub muzea kultury $wia-
towej (Varldskulturmuseet in Gothenborg'®) by podkre-
slic ich role jako forum spotkan, ktore sprawiajq, ze lu-
dzie czujq sie jak w domu bez wzgledu na to, gdzie sie
znajdujqg oraz posrednikéw dialogu miedzykulturowego.
Muzea etnograficzne — ze wzgledu na nature ich kolek-
cji — reprezentujg mnogos¢ kultur na Swiecie i z pewnos-
cig moga ten fakt wykorzystywac do funkcjonowania jako
platformy do dialogu i refleksji, za posrednictwem ktdrej
mozna ustyszec rozne gtosy i dyskutowac na tematy kon-
trowersyjne i sporne — miejsce, gdzie mozna poczuc sie
jak w domu i docierac¢ poza granice jak czytamy w misji
Muzeum Kultur Swiatowych. Muzea te posiadajg zbiory
obiektow, z ktérymi spotecznosci migracyjne mogtyby
bezposrednio sie utozsamic z uwagi na przynaleznos¢ do
krajéw ich pochodzenia. Bytoby jednak btedem myslec,
ze sg to muzea bardziej uprawnione do angazowania sie
w dziatalno$¢ miedzykulturowa. Jak pokazuje przyktad
Manchester Museum, spotecznosci migracyjne nie za-
wsze preferujg obiekty reprezentujgce kulture kraju ich
pochodzenia, zwtaszcza wtedy gdy majg mozliwos¢ wy-
brania obiektow, wokét ktorych — podczas realizacji pro-
jektu Collective Conservations — tworzy sie jedna z ,roz-
mow zbiorowych”.

www.muzealnictworocznik.com

Warto natomiast zwrdci¢ uwage na to, w jaki sposéb
w réznych typach muzeéw stworzono ekspozycje i przed-
stawiono jej kontekst i czy te dziatania, moga zawezi¢ ak-
tywnosci miedzykulturowe muzeum.

The Jugendmuseum — Youth Museum Schéneberg, jedno
z muzeow w Berlinie, stworzyto wystawe statg ,Villa Global
— the next generation”, ktéra prezentowana jest w 14. po-
mieszczeniach zaprojektowanych i urzgdzonych przez osoby
réznego pochodzenia i o réznej kulturze. Celem wystawy jest
ukazanie réznorodnosci mieszkaricow Berlina. Zwiedzanie
kolejnych sal stanowi bardzo intymne doswiadczenie — zwie-
dzajgcym zapewnia sie bezposredni kontakt z poszczegdlny-
mi osobami, ktére wybraty obiekty do reprezentowania ich
tozsamosci, jak réwniez z osobistymi historiami i przekona-
niami tych oséb'°.

Louisiana Museum of Modern Art w Kopenhadze wyko-
rzystato swoja przestrzen do zaangazowania grupy mtodych
uchodzcéw z Centrum Azylu Czerwonego Krzyza w kreacje
artystyczng poprzez stworzenie im miejsca do kontempla-
cji ale réwniez wspierajac ich zdolnosci do komunikacji i re-
fleksji, co zostato udokumentowane w raporcie Travelling
with art®.

Gdzie indziej eksponowane dzieta sztuki o tematyce reli-
gijnej stuzg wywotaniu dyskusji z publicznoscig nad aspekta-
mi innej wiary. W muzeum Kunsthalle w Hamburgu prezen-
towane dzieta ukazujace historie biblijne — niektére z nich
mozna odnalez¢ réwniez w Torze i Koranie — postuzyty za
inspiracje do serii wydarzen o dialogu miedzyreligijnym?.
W Museo Diocesano w Mediolanie, by utatwi¢ niechrzes-
cijanskim i niekatolickim zwiedzajagcym zrozumienie sym-
bolicznego i ikonograficznego jezyka malarstwa religijnego,
narzedzia cyfrowe zaprojektowano wspdlnie z ich uzytkow-
nikami?2,

Podobnie, jak etnograficzne i sztuki, muzea nauki nie
stanowiag wyjatku w kwestii zaangazowania miedzykul-
turowego. Muzeum Historii Naturalnej Uniwersytetu
w Parmie, ktére posiada bogatg kolekcje afrykanskich
zwierzat, od erytrejskich do kongijskich, opracowato pro-
gram majacy na celu zaangazowanie obywateli pocho-
dzenia afrykanskiego, by poprzez opowiadanie historii
i spektakle muzyczne stali sie oni gtéwnymi bohaterami
ponownej interpretacji zbiorow muzeum. We wspotpracy
ze stowarzyszeniem Googol, stworzono réwniez planeta-
rium, zeby pokazaé, ktére ze zwierzagt mozna odnalezé na
niebie potudniowej hemisfery i dokona¢ poréwnania mie-
dzy kosmologia afrykanska i europejska. Projekt nazwano
Animals in heaven and earth?3.

Lista projektow i inicjatyw, z ktdrych moga skorzysta¢ mu-
zea w celu dotarcia do nowych obywateli moze by¢ oczywi-
$cie bardzo dtuga?*. Nalezy wspomnieé réwniez o kursach
jezykowych?>, w ramach ktérych muzea wspétpracujg ze
szkotami lub instytucjami edukacyjnymi i udostepniajg no-
woprzybylym swoje zasoby do nauczania lokalnego jezyka
przy wykorzystaniu kolekc;ji, ktére przywotujg emocje i od-
niesienia kulturowe, a jednoczesnie przekazujg cechy lokal-
nej kultury, sztuki i historii.

Inne projekty wykorzystuja pojedyncze osoby ze srodo-
wisk migracyjnych do odgrywania roli muzealnych media-
toréw, ktérzy planujg wizyty dla ich wtasnych spotecznosci
w ich jezyku?®, ktére nastepnie oprowadzajg po muzeum
pomagajac stworzy¢ nowga narracje, wykorzystujac przy
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3,4,5. Uczestnicy projektu Wybierz obiekt, Muzeum Archeologiczne i Etnologiczne w Modenie

3,4,5. Portraits of participants of the project Choose a piece, Archeological and Ethnological Museum of Modena
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Wytyczne do dobrych praktyk dla dziatan zwigzanych z mediacja miedzykulturowa

1. Traktowanie dialogu miedzykulturowego jako procesu interaktywnego, dwukierunkowego i opartego na wzajemnosci.

N

. Dynamiczne i dialogiczne rozumienie pojecia ,dziedzictwo” jako zbioru zaréwno materialnych jak i niematerialnych obiektéw kulturowych, ktére
nalezy nie tylko przechowywac i przekazywac, ale réwniez poddawac je dyskusji i wyjasniac ich znaczenie.

w

. Reagowanie na coraz wieksza réznorodnosé publicznosci muzealnej poprzez prace nad wszystkimi rodzajami zbiordw, tj. nie poprzestawanie na
jednostronnym i powierzchownym znaczeniu obiektéw dla poszczegdlnych kultur i spotecznosci.

4. Naktanianie do miedzykulturowych dyskusji, debat i promowanie zrozumienia pomiedzy réznymi grupami odbiorcow.

O]

. Rozwijanie postaw i kompetencji interkulturowych, takich jak umiejetnosé¢ rewizji wtasnego punktu widzenia, Swiadomos¢ wielu tozsamosci oraz
otwartos¢ na jednostke i grupe o innym pochodzeniu kulturowym, etnicznym lub religijnym.

o

. Ukierunkowanie metodologii na nabywanie nowych postaw i umiejetnosci interpersonalnych, spotecznych, obywatelskich i interkulturowych.

~

. Angazowanie odbiorcéw w planowanie wydarzeri do nich skierowanych.

0o

. Praca i dtugoterminowe wigzanie sie z publicznoscig poprzez uwzglednianie jej poglagddéw w procesie planowania, interpretacji, dokumentacji
i prezentowania.

o

. Przygotowywanie materiatéw dydaktycznych dla szerszej publicznosci.

10. Szkolenie dodatkowego personelu muzealnego z zagadnien interkulturowych.

11. Promocja wspotpracy miedzy réznymi oddziatami i miedzysektorowego partnerstwa, ktére zwiekszajg wptyw projektéw spotecznych i zapewniaja
rozwdj réznych kompetencji i umiejetnosci.

12. Wtaczanie doswiadczen zdobytych przy okazji dziatarn miedzykulturowych w instytucjonalng tkanke muzeum, aby w ten sposéb zabezpieczy¢
dorobek i zapewnic rozwdj instytucji.

Muzea i dialog miedzykulturowy http://online.ibc.regione.emilia-romagna.it/I/libri/pdf/LEM4rd-report-museums-and-intercultural-dialogue.pdf

“Venere Repubblica Dominieana Marocco
di Savignano” Dominican Republic Moroeco
Paleolitico superiore. -

28.000-24.000 anni fa.

La “Venere di Savignano™,

recuperata nel 1925, & stata

datata sulla base di confronti

R T Eliana Fortuna Espinosa Karima Jamrir
tuette femminli trovate in anni / age 20 anni/ age 19
varie parti d’ Europa. 1 gran-
di glutei, il seno, le cosce. il
ventre sono reali:
forte senso pla
monia il particolas
di queste popolazioni per la

“Ho incontrato ¢ sposato mio
may ui a Modena e il mio

orrei stud;

pochi mesi, & nato al

riproduzione e la fertilita. “I live in Modena with my fa- “Imet and married my husband.
mily. When I've finished high here in Modena and my little boy
school I'd like to study was born at Modena General
and become a lawoyer.” Hospital a fero months ago.”

“Venere

di Savignano”
Upper Palaeolithic.
28,000-24,000 years ago.

choose the

Paleolitico / Palaeolithic

The “Savignano Venus”,
uncovered in 1925, was
dated on the basis of stylistic
comparisons with numerous
statuettes in the female form
found in various parts of Eu-
rope. The rotund buttochs,
bust, thighs and abdomen
reveal a high degree of styli-
sation that suggest a marked
interest on the part of these
people in reproduction and
Sortility.

6,7. Dzien miedzykulturowy w roku 2010. Projekt Wybierz obiekt, Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w Modenie

6,7. Intercultural Day 2010, project Choose the piece, Archeological and Ethnological Museum of Modena

(Fot. 1 - N. Franchini; 2 - Pinakoteka Brera; 3-7 - P. Terzi)
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tym zwigzek miedzy ich wtasng biografig a ta, dotyczaca
obiektu?’.

W mojej ocenie wzorcowym projektem, ktory powstat
z niepozornie prostej idei — a byt bardzo efektywnym
i mégtby by¢ powielony w jakimkolwiek innym muzeum
— byt projekt Muzeum Archeologicznego i Etnologicznego
w Modenie (Wtochy), stworzony we wspotpracy z lokal-
nymi instytucjami zaangazowanymi w rozwijanie imigra-
cji i polityk dotyczgcych integracji wraz z mediatorami
kulturowymi. Projekt ten pt. Choose the piece®®, miat na
celu promowanie lepszej znajomosci lokalnej historii i jej
dziedzictwa w grupie mtodych imigrantéw poprzez ,ad-
opcje” obiektéw muzealnych. Muzeum utworzyto part-
nerstwo z lokalnym instytutem edukacyjno-treningowym
dla mtodych oséb, w ktérym mtodzi imigranci uczestniczyli
w kursach jezyka wtoskiego. Pierwsze podejscie do muze-
um, jako skfadnicy lokalnej historii, odbywato sie poprzez
zwiedzanie z przewodnikiem. Personel muzeum wybrat
30 obiektéw, ktére uznano za szczegdlnie istotne i wazne
dla historii miasta w tym okresie. Uczestnikdw poproszo-
no o wybranie jednego obiektu — wedle wtasnego gustu,
wtasnych emocji i zainteresowan. Poproszono ich réwniez
o zapisanie powoddéw konkretnego wyboru wraz z krétka
biografig, ktdra postuzyta pdzniejszej analizie i dyskusji pod
przewodnictwem personelu muzeum i nauczycieli.

Symbolicznej adopcji obiektéw dokonano podczas cere-
monii, w trakcie ktérej uczestnicy otrzymali certyfikaty po-
twierdzajace wyznaczenie ich na ,opiekunéw” wybrane-
go obiektu i zobowigzanie do jego ochrony oraz szerzenia
wiedzy na jego temat. Dokumentacje projektu powierzono
profesjonalnemu fotografowi a zdjecia wykorzystano jako
ilustracje w ,,Dzienniku Miedzykulturowym”, rozdawanym
przez przedstawicieli miasta Modena podczas oficjalnej ce-
remonii. Promowano w ten sposéb wsrdd catej spotecznosci
nowy wizerunek imigrantow.

Projekt Choose the piece przeprowadzono w latach
2008-2010 jako pilotazowy. Od tego momentu muzeum

regularnie kontynuuje wspdtprace z grupami imigrantow po-
przez angazowanie ich w projekty, ktére — poczynajac od ko-
lekcji muzealnych — skupiaja sie na réznej tematyce (dotych-
czas przeprowadzono nastepujace projekty: Streets, Land,
Modena — Tirana a return trip). Zachecajg one imigrantow
do dzielenia sie pomystami, perspektywami, historiami zy-
ciowymi ale réwniez materiatami: dokumentami, zdjeciami,
itp., ktére nastepnie wykorzystywane sg przy okazji tworze-
nia dziennikdw miedzykulturowych.

Aktualnie najbardziej wyrazisty przyktad zaangazowania
w dialog miedzykulturowy prezentuje muzeum Jamtli w pot-
nocnej Szwegji, ktére ze wzgledu na niedobdr domoéw w tamtej
okolicy, buduje obecnie mata wioske z 13 domami na przestrze-
ni nalezacej do Skansenu, by ulokowac tam rodziny imigrantéw
z my$l3 o stworzeniu wiezi miedzy nimi a muzeum?°.

Podsumowanie

Na zakoniczenie pragne podkresli¢ fakt, ze dialog miedzy-
kulturowy jest przede wszystkim spotkaniem z ,,innymi”.
Jak prébowatam wykaza¢, istnieje wiele przyktadéw do-
brych praktyk, wiele projektéw badawczych ukoriczonych
sukcesem oraz nieskonczonych zasobow do wykorzystania
przez personel muzealny do tworzenia programdw i aktyw-
nosci dostosowanej do ich wtasnej dziatalnosci.

Bez wzgledu na typ i rozmiar muzeum, niezbedny
w tych dziataniach jest oczywiscie zaangazowany czto-
wiek a personel muzealny powinien by¢ odpowiednio
przygotowany i przeszkolony. Nie bez znaczenia s3: po-
dejscie personelu do zagadnien otwartosci, tatwos¢ przy-
stosowania sie, zorientowanie na aktywne stuchanie czy
wrazliwos¢ na kontekst.

Jak ujeta to Diana Walters Miedzykulturowosc¢ powinna
(...) obejmowac mozliwos¢ autorefleksji i rozwoju osobi-
stego. Jest to w rzeczywistosci mozliwos¢ spotkania, i tak,
jak przy kazdej dobrej rozmowie, najlepszy efekt osigga
sie, gdy podrdz jest wazniejsza niz jej cel*°.

Streszczenie: W ostatnich dekadach nastapit znaczacy
wzrost roli muzedw w spoteczenstwie — od Swigtyn wiedzy
do forum debat i dyskusji, od repozytorium obiektéow do
spotecznie odpowiedzialnej instytucji skoncentrowanej na
ludziach. Zmiana ta odzwierciedla utrzymujacy sie trend
demokratyzacji muzedw i che¢ sprawienia by byty bardziej
dostepne dla szerszej grupy odbiorcéw oraz by odpowia-
daty zmieniajgcym sie potrzebom i zainteresowaniom ich
publicznosci, w szczegdlnosci tej lokalnej, ktdrej struktura
zmienita sie w ostatnich latach ze wzgledu na imigrantéow
i osoby réznego pochodzenia etnicznego.

Z rocznymi przeptywami migracyjnymi do Unii
Europejskiej (UE) i ich szacowanym wzrostem z ok. 1 043 000
0s6b w 2010 r. do 1 332 500 w 2020 r., kwestia sposobu
w jaki instytucje kulturalne moga wptynac na efektywng in-
tegracje i dialog stata sie problematyczna. Instytucje finan-
sujace i w duzej mierze rowniez spoteczenstwo oczekujg od

muzedw petnienia roli wspierajacej integracje i pokojowe
wspotistnienie nowych przybyszéw. W tym celu udostepnia
sie im, réwniez na poziomie finansowania z UE, odpowied-
nie fundusze by wspomac ich w tych wysitkach.

Mozna postawic¢ wiele pytan odnosnie stusznosci obcig-
zania muzedw takg odpowiedzialnoscig. Mozna zastanowic
sie nad tym, czy takie dziatanie znacznie przekracza granice
zakresu ich funkcjonowania a przyznanie funkcji spotecz-
nej nadaje zbyt znaczacq role w poréwnaniu z tradycyjnymi
zadaniami jakie wypetniajag muzea, takimi jak konserwacja
obiektéw czy funkcja edukacyjna. Dyskusja ta wydaje sie
jednak by¢ juz zdezaktualizowana w Swietle rosngce;j liczby
przyktaddw na stosowanie dobrych praktyk, dostepnych na
poziomie europejskim.

Niniejszy artykut dokonuje préby przedstawienia niektd-
rych z nich oraz oméwienia niektérych podstawowych kwe-
stii teoretycznych i podejs¢ metodologicznych.

Stowa kluczowe: muzea, migracje, zréznicowanie kulturowe, mniejszosci narodowe, mniejszosci etniczne, mniej-

szosci religijne.
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