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Krzyszror HOROSIEWICZ'

GRrA OPERACYJNA, KOMBINACJA OPERACYJNA
I DEZINFORMACJA JAKO METODY
PRACY OPERACYJNEJ

System czynnosci operacyjno-rozpoznawczych, jak nazywa je Tadeusz
Hanausek, to pojecia charakteryzujace sfere praktycznej dziatalnosci or-
ganoéw Scigania i shuzb specjalnych. Dziatalnosci tej nie nalezy utozsamiaé
z jakakolwiek nauka, ktora stanowi sfere pewnych uogolnien i zalozen
teoretycznych, ktore wprawdzie sg przeznaczone do zastosowan praktycz-
nych, ale nie moga by¢ z nimi mylone. Jednak zdaniem tego autora ,system
czynnosci operacyjno-rozpoznawczych ,[...] nie tylko moze, ale i powinien
korzystac¢ ze zdobyczy nauki kryminalistyki (jak i innych nauk), co nie czy-
ni go elementem skltadowym dyscypliny naukowej, z ktorej zdobyczy korzy-
sta, gdyz jest systemem dzialan w praktyce, a nie teoria ani jej czescia”.
Pomimo braku legalnej definicji termin ,czynno$ci operacyjno-rozpo-
znawcze” jest pojeciem czesto uzywanym w ustawodawstwie®. Jawnos¢é
niektorych przepiséw zarzadzenia pf-634 komendanta gléwnego Policji
z 30 czerwca 2006 r. w sprawie metod i form wykonywania przez Poli-
cje czynnosci operacyjno-rozpoznawczych?, regulujacego metody i formy

! Dr Krzysztof Horosiewicz — inspektor Policji w stanie spoczynku. Do 2011 r.
pelnit stuzbe w Policji, wykonujac czynnos$ci operacyjno-rozpoznawcze, w tym
zadania specjalne na terenie kraju i za granica, za ktére zostal odznaczony Zto-
tym i Srebrnym Krzyzem Zastugi. 20 maja 2014 r. uzyskat stopien naukowy dok-
tora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenistwie. Jest
autorem oraz wspoétautorem trzech ksiazek, a takze autorem kilku artykulow
z zakresu czynnosci operacyjno-rozpoznawczych.

Adres do korespondencji: <khorosiewicz@wp.pl>.

2 T. Hanausek, Kryminalistyka a praca operacyjna, ,Problemy Kryminalisty-
ki” 1988, nr 182, s. 439.

3 A. Taracha, Czynnosci operacyjno-rozpoznawcze aspekty kryminalistyczne
i prawnodowodowe, Lublin 2006, s. 21.

4 Zarzadzenie nr pf-634 komendanta gtéwnego Policji z 30 czerwca 2006 r.
w sprawie metod i form wykonywania przez Policje czynnosci operacyjno-rozpo-
znawczych, zmienione zarzadzeniem pf-1292/08 z 19 grudnia 2008 r. oraz zmie-
nione zarzadzeniem pf-671/11 z 7 czerwca 2011 r., zmienione zarzadzeniem
nr pf-11 z 31 marca 2014 r., zmieniajacym zarzadzenie w sprawie metod i form
wykonywania przez Policje czynnosci operacyjno-rozpoznawczych, zmienione za-
rzadzeniem nr pf-59 z 6 pazdziernika 2014 r. zmieniajacym zarzadzenie w sprawie
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wykonywania przez Policje czynnosci operacyjno-rozpoznawczych pozwala
dotrzec¢ do legalnej definicji pracy operacyjnej®. Zostata ona sformutowana
jako wszystkie jawne i niejawne czynnosSci oraz przedsiewziecia taktyczne
i techniczne, oparte na przepisach prawa, podejmowane w zwiazku z re-
alizacja ustawowych zadan Policji w celu rozpoznania, zapobiegania oraz
wykrywania czynoéw zabronionych, a takze Scigania ich sprawcow®.

W czynnosciach operacyjno-rozpoznawczych wykorzystuje sie tzw. me-
tody pracy operacyjnej. W mysl zarzadzenia pf-634 metody pracy opera-
cyjnej to zespol powigzanych ze soba jawnych i niejawnych przedsiewzieé
i Srodkoéw zastosowanych w sposob majacy doprowadzi¢ do osiagniecia
wyznaczonego celu lub wykonania okreslonego zalozeniami zadania’. Ana-
liza tej definicji pozwala stwierdzi¢, ze brak w niej szczeg6lnie istotnych
elementow, ktore wymienia T. Hanausek, a mianowicie, ze metoda ,,|...]
to celowo stosowany zespo6t zachowan i Srodkow, ktory dzieki konsekwen-
cji oraz wykorzystaniu wiedzy i doswiadczenia pozwala na optymalna rea-
lizacje zatozonych celow”®.

Jedna z metod pracy operacyjnej Policji jest kombinacja operacyjna.
Przed transformacja ustrojowa kombinacja operacyjna jako metoda pracy
operacyjnej, w ktérej wykorzystuje sie dostepne Srodki pracy operacyjnej,
zostala szczegolowo zdefiniowana i opisana w zarzadzeniu nr 0052 /74 mi-
nistra spraw wewnetrznych z 5 lipca 1974 r. w sprawie pracy operacyjnej
Milicji Obywatelskiej®. Ujeto w niej istote kombinacji polegajaca na takim
zastosowaniu dostepnych srodkéw pracy operacyjnej, ktore przez wpro-
wadzenie w blad lub wykorzystanie bledu stwarzato sytuacje niezbedna
do realizacji zamierzonych celow. Kombinacja operacyjna miata charakter
ofensywny nawet wtedy, gdy w jej ramach zakladano dzialanie figuranta.
Ofensywnos$¢ polegala na kreowaniu rzeczywistosci, bedac gtéwnie od-
powiedzia na podejmowane przez niego dzialania. Jak shusznie zauwaza
Tomasz Warykiewicz — obecnie dos¢ powszechnie uzywa sie okreslenia
ysofensywne metody pracy operacyjnej”’, czesto nie rozumiejac, na czym
miataby polegac ich ofensywnosc¢. Ten sam autor stwierdza, ze bezsporna
jest przy tym koniecznos§¢ posiadania dobrego rozpoznania i znajomosci

metod i form wykonywania przez Policje czynnosci operacyjno-rozpoznawczych
(niepubl.); dalej jako zarzadzenie pf-634

5 § 196 zarzadzenia nr pf-634 stanowi, ze wyciagi z zarzadzenia i obejmu-
jace tresé dzialu I Przepisy ogdlne i dziatu IX Przepisy koricowe oraz zataczniki
do zarzadzenia moga by¢ przechowywane, przekazywane i udostepniane jako
dokumenty jawne w rozumieniu przepiséw ustawy z S sierpnia 2010 r. o ochro-
nie informacji niejawnych (DzU nr 182, poz. 1228).

6 8§ 41 ust. 1 zarzadzenia nr pf-634.

7 E. Gruza, M. Goc, J. Moszczynski, Kryminalistyka — czyli rzecz o metodach
Sledczych, Warszawa 2008 s. 64. Zob. takze § 1 pkt 11 zarzadzenia nr pf-634
KGP, niepublikowany.

8 T. Hanausek, Kryminalistyka. Zarys wyktadu, Krakéw 2000, s 132.

9 § 28 zarzadzenia nr 0052/74 ministra spraw wewnetrznych z 5 lipca 1974 r.
w sprawie pracy operacyjnej Milicji Obywatelskiej (IPN Ld 0050/70); dalej jako
zarzadzenie nr 0052/74; dostepne w Oddzialowym Biurze Udostepniania i Archi-
wizacji Dokumentéw w Lodzi.
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mentalnosci Srodowiska przestepczego oraz — co szczegbdlnie wazne —
wynikajaca z nich umiejetnos¢ przewidywania konsekwencji podejmowa-
nych dziatan'®. Zarzadzenie 0052 /74, rozrézniajac dwa typy kombinacji:
podstawowy i kwalifikowany!!, pozwalato prawidtowo okresli¢ granice
ofensywnosci. Oczywiscie wykorzystanie w kombinacji operacyjnej bledu
figuranta sprawy bylo i jest mozliwe jedynie jako bledu co do faktu, a ni-
gdy btedu co do prawa'2. Podobnie kombinacje operacyjna okresla T. Ha-
nausek, definiujac ja jako ,[...] zespo6l takich zachowan organéw Scigania,
ktore maja stymulowaé poczynania przeciwnika w pozadanym przez te or-
gany kierunku”. Szczegélnie istotna jest uwaga T. Hanauska, ze zazwyczaj
stymulacja taka opiera sie na wykorzystaniu btedu przeciwnika, a niekie-
dy, w przypadkach przewidzianych przez prawo (np. zakup kontrolowany),
takze na wprowadzeniu go w btad!s.

Po transformacji ustrojowej, pomimo podejmowanych prob, pojecie
kombinacji operacyjnej nie zostato zdefiniowane ustawowo. Z wyjatkiem
nieobowiazujacego juz zarzadzenia 16/pf komendanta gléwnego Poli-
cji'* definicje kombinacji operacyjnej zawarte w niejawnych aktach nor-
matywnych dotyczacych pracy operacyjnej definiowaly kombinacje ope-
racyjna w sposoéb ogbélnikowy, pomijajac przy tym jej istote, czyli wpro-
wadzenie w blad lub wykorzystanie btedu figuranta. Na przykiad Ewa
Gruza na podstawie definicji zawartej w zarzadzeniu pf-634 stwierdza,
ze: ,kombinacja operacyjna to zespoét zaplanowanych, uzupelniajacych sie
przedsiewzie¢ i czynnosci operacyjno-rozpoznawczych realizowanych przy
uzyciu dopuszczalnych metod i Srodkéw pracy operacyjnej, w celu wery-
fikacji posiadanych informacji, ujecia sprawcéw, ujawnienia lub uzyska-
nia dowodéw popelnionych przestepstw oraz dezinformacji i dezintegracji
Srodowisk przestepczych” 1°. Zamkniety katalog celow kombinacjil® jest
kolejnym elementem odrézniajacym obowiazujaca definicje od definicji
sprzed transformacji ustrojowej, ktora nie ograniczata mozliwych celéw

10 T. Warykiewicz, Wybrane formy i metody pracy operacyjnej, komputeropis
z 10 lipca 2015 r. (archiwum autora).

11§ 28 ust. 4 zarzadzenia 0052/74 stanowil, ze w wyjatkowych, szczeg6lnie
uzasadnionych przypadkach, jezeli byto to niezbedne do ujawnienia innego, zna-
czenie niebezpieczniejszego spolecznie przestepstwa, wykrycia jego sprawcy lub
udowodnienia mu winy, dopuszczatl popelnienie okreslonego przestepstwa.

12 Art. 30 kodeksu karnego (DzU nr 88, poz. 553 z p6zn. zm.) stanowi, ze:
»Nie popelnia przestepstwa, kto dopuszcza sie czynu zabronionego w usprawied-
liwionej nieSwiadomosci jego bezprawnosci; jezeli btad sprawcy jest nieuspra-
wiedliwiony, sad moze zastosowac¢ nadzwyczajne ztagodzenie kary”.

13 T. Hanausek, Kryminalistyka. Zarys..., wyd. cyt., s. 135.

4§ pkt 15 zarzadzenial6/pf komendanta gtéwnego Policji z 4 wrzesnia
2002 r. w sprawie metod prowadzenia przez Policje wspolpracy z osobowymi
zrodtami informacji, obserwacji i wykorzystywania obiektow specjalnych oraz
form wykonywania czynnosci operacyjno-rozpoznawczych (niepubl.); dalej jako
zarzadzenie 16/pf.

15 E. Gruza, M. Goc, J. Moszczynski, Kryminalistyka..., wyd. cyt., s. 68. Zob.
takze § 41 ust. 1 zarzadzenia nr pf-634.

16 Zob. § 41 ust. 2 zarzadzenia nr pf-634.
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kombinacji operacyjnej i miata by¢ prowadzona do osiagniecia zalozonego
celu. W efekcie kombinacja operacyjna stosowana jest obecnie duzo rza-
dziej, gléwnie w postaci operacji specjalnych i zasadzek, a w nielicznych
wypadkach w celu dezinformacji lub dezintegracji grup przestepczych.
Jej zrozumieniu i stosowaniu nie stuza takze przyklady czynnosci btednie
uznawane przez niektérych autoréw za kombinacje operacyjna!”.

Konieczno$¢ zdefiniowania metod pracy operacyjnej dostrzezono
w 2006 r. W obydwu wersjach projektu ustawy o czynnosciach operacyj-
no-rozpoznawczych (druk nr 1570 z 26 stycznia 2007 r.'® i druk nr 353
z 7 lutego 2008 r.'%) w art. 2 ust. 3 projektu sformutowano w szczegolnosci
kombinacje operacyjna, operacje specjalna?®, obiekty specjalne?! i gre ope-
racyjna. Artykut 2 ust. 3 pkt 14 stanowi, ze: ,kombinacja operacyjna —
to zaplanowane i przygotowane przedsiewziecie, realizowane przy uzyciu
pozostatych metod pracy operacyjnej, wykorzystujace btedne przeswiad-
czenie os6b, przeciwko ktérym jest skierowane, co do faktycznego znacze-
nia zaangazowanych zdarzen oraz oséb w nich wystepujacych, stuzace
osiagnieciu celéw pracy operacyjnej”.

Gra operacyjna jest ofensywna i skomplikowana metoda pracy opera-
cyjnej, w swoim pierwotnym znaczeniu majaca na celu dezinformowanie
obcych wywiadow. Przed 1990 r. stosowana byla wylacznie przez stuzby
wywiadu i kontrwywiadu PRL wobec obcych stuzb specjalnych, pozniej
takze w stosunku do opozycji?2. Co ciekawe, nie zostata ona uwzgled-
niona w zarzadzeniu nr 006/70 ministra spraw wewnetrznych z 1 lute-
go 1970 r. w sprawie pracy operacyjnej Stuzby Bezpieczenstwa resortu
spraw wewnetrznych?3. Wedlug opracowan resortowych sprzed 1990 r. gra
operacyjna byla ,kompleksowa metodg polegajaca na oddzialywaniu przez

17 Zob. M. Chrabkowski, Metody pracy operacyjnej [w:] W. Jasinski, W. Ma-
drzejowski, K. Wiciak (red.), Przestepczos$é zorganizowana. Fenomen. Wspétczes-
ne zagrozenia. Zwalczanie. Ujecie praktyczne, Szczytno 2013, s. 514.

8 Druk sejmowy nr 1570, http://orka.sejm.gov.pl/DrukiSka.nsf/0/7F6BC7C
9825EC3A7C12572AE0038B231/$file/1570.pdf>, 15 kwietnia 2013 r.

1 Druk sejmowy nr 353, <http://orka.sejm.gov.pl/Druki6ka.nsf/0/OEE2EFB
34B2B8750C125741A003B1486/$file/353.pdf>, 15 kwietnia 2013 r.

20 Operacje specjalne — to szczegolny rodzaj kombinacji operacyjnej charak-
teryzujacy sie stosowaniem dziatan maskujacych w szczegélnosci w postaci ze-
spotu czynnosci okreslonych w pkt 13, 14 i 15 (odpowiednio: pkt 13 — obiekty
specjalne, pkt 14 — kombinacja operacyjna, pkt 15 — gra operacyjna).

21 Obiekty specjalne — to rzeczowe Srodki pracy operacyjnej w postaci ze-
spolu nieruchomosci, lokali mieszkalnych i uzytkowych oraz pojazdéw pozosta-
jacych w dyspozycji stuzb panstwowych, ktorych faktyczne przeznaczenie jest
zakamuflowane.

22 F. Musial, Podrecznik bezpieki. Teoria pracy operacyjnej Stuzby Bezpieczeri-
stwa w swietle wydawnictw resortowych Ministerstwa Spraw Wewnetrznych PRL
(1970-1989), Krakow 2007, s. 330.

23 Zob. T. Ruzikowski (oprac.), Instrukcje pracy operacyjnej aparatu bezpieczeri-
stwa 1945-1989, Warszawa 2004, s. 158 (seria ,Materiatly pomocnicze IPN”, t. 1),
s. 134, 135, <https://ipn.gov.pl/pl/publikacje/ksiazki/12275,Instrukcje-pracy-ope-
racyjnej-aparatu-bezpieczenstwa-19451989.html>, 13 lipca 2018 r.



Nr 3(131) Gra operacyjna, kombinacja operacyjna... 45

Stuzbe Bezpieczenstwa na przeciwnika za pomoca pozorowanych czynno-
Sci, w bezposrednim z nim kontakcie i przy wykorzystaniu sprawdzonych
i dyspozycyjnych tajnych wspoélpracownikow dla osiggniecia znaczacej
przewagi strategicznej. Istota gry operacyjnej jest brak orientacji prze-
ciwnika o jej prowadzeniu. Gra operacyjna jest dzialaniem operacyjnym
realizowanym przez diuzszy okres”?*. Kontrwywiad dzielil gre operacyjna
prowadzona z obcymi wywiadami na jednostronna i dwustronna. W skroé-
cie mozna powiedzie¢, ze jednostronna gra operacyjna polegala na tym,
iz przeciwnik nie wiedzial o tym, Ze osoba pozyskana przez niego jest w rze-
czywistosci tajnym wspoltpracownikiem lub funkcjonariuszem kontrwywia-
du, ktéry — dzialajac pod odpowiednia legenda — zostal mu podsuniety
(wystawiony na tzw. wabia). Dwustronna gra operacyjna miata miejsce
wtedy, gdy pozyskany przez kontrwywiad tajny wspolpracownik, wyslany
w celu podjecia gry z obca stuzba specjalna, zgodnie z otrzymanym za-
daniem ujawnit ten fakt przeciwnikowi i dat sie pozornie pozyskac¢ obcej
shuzbie specjalnej, podejmujac pozornie prace na rzecz przeciwnika. Udajac
przewerbowanego, wykonywal jednak zadania zlecane mu przez wtasny
kontrwywiad, ktory wystal go do obcych stuzb z konkretnymi zadaniami.
W ten sposéb obce shuzby specjalne podejmowaly gre z kontrwywiadem,
ktora jednak byla kierowana i kontrolowana przez kontrwywiad?®. Pojecie
»gra operacyjna” wprowadzono po transformacji ustrojowej w niejawnych
zarzadzeniach regulujacych prace operacyjna Policji, w szczegélnosci w za-
rzadzeniu 16/pf. Sformutowano ja jako najbardziej zlozona metode pracy
operacyjnej, stanowiaca rodzaj kombinacji operacyjnej charakteryzujacy
sie dtugofalowoscia i szczegdlnym skomplikowaniem podejmowanych dzia-
tan?. W 2003 r., w zwigazku ze zmianag zarzadzenia 16/pf?’, te metode pra-
cy operacyjnej usunieto z zarzadzenia. Na uwage zashuguje fakt, ze trzy
lata pozniej, w art. 2 ust. 3 pkt 15 poselskich projektéw ustawy o czyn-
nosciach operacyjno-rozpoznawczych, gre operacyjna zdefiniowano w iden-
tyczny sposob, jak w uchylonym zarzadzeniu 16/pf. Pomimo stosunkowo
jasnego dla praktykoéw sformulowania gry operacyjnej niektérzy autorzy
maja pewne trudnosci ze zrozumieniem tego pojecia. Na przyktad Marek
Chrabkowski, odwotlujac sie do raportu o dziataniach Zolnierzy i pracowni-
kow Wojskowych Shuzb Informacyjnych?®, catkowicie btednie stwierdza, ze:

2% Zob. F. Musial, Podrecznik..., wyd. cyt., s. 233, s. 317.

25 Zob. M. Reniak, Droga z Monachium, Warszawa 1970.

26§ 2 pkt 15 ppkt a zarzadzenia 16/pf.

27 Zarzadzenie 16/pf zostalo zmienione zarzadzeniami nr 422/pf KGP
z 22 sierpnia 2003 r. oraz zarzadzeniem 1399/pf KGP z 14 grudnia 2004 r., nie-
publikowane.

28 W raporcie o dziataniach zolnierzy i pracownikéw WSI oraz wojskowych
jednostek organizacyjnych realizujacych zadania w zakresie wywiadu i kontrwy-
wiadu wojskowego przed wejsciem w zycie ustawy z 9 lipca 2003 r. o Wojskowych
Stuzbach Informacyjnych w zakresie okreslonym w art. 67. ust. 1 pkt 1-10 usta-
wy z 9 czerwca 2006 r. ,Przepisy wprowadzajace ustawe o Stuzbie Kontrwy-
wiadu Wojskowego oraz Stuzbie Wywiadu Wojskowego oraz ustawe o stuzbie
funkcjonariuszy Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego oraz Stuzby Wywiadu Woj-



46 Krzysztof Horosiewicz Nr 3(131)

»2ra operacyjna polega na tworzeniu sieci przedsiebiorstw gospodarczych
na potrzeby dziatan wywiadowczych”?.

W odréznieniu od informacji dezinformacja i dezintegracja srodowisk
przestepczych nie zostaly zdefiniowane w zarzadzeniach o pracy operacyj-
nej. Pomimo tego poje¢ tych uzyto, wymieniajac dezinformacje jako jedno
z zadan zlecanych osobowym zZrédlom informacji* (dalej jako OZI) oraz
jako jeden z celéw kombinacji operacyjnej. Wedtug ,Slownika Jezyka Pol-
skiego” dezinformacja to wprowadzenie w blad przez podanie falszywych
informacji; nieprawdziwa, mylaca informacja®'. Inna, zawarta w ,Wikipe-
dii”, definicja dodaje wyrazenie ,celowe”, a wiec dezinformacja to najczes-
ciej celowe przekazanie fatszywej informacji wprowadzajacej odbiorcow
w blad®2. Dezinformacja jako funkcja czynnosci operacyjno-rozpoznaw-
czych polega na rozbiciu, rozprezeniu sil przeciwnika poprzez zastosowa-
nie techniki manipulacji tak, aby dziatlania podjete przez tego przeciwnika
podlegaty naszej kontroli niejawnej i aby przebiegaly zawsze zgodnie z pla-
nem?33. Na funkcje dezintegracyjna czynnosci operacyjno-rozpoznawczych
zwraca takze uwage Mariusz Kulicki®*.

Z punktu widzenia czasu prowadzenia dezinformacja moze mie¢ wymiar
krotkofalowy (tzw. dezinformacja taktyczna) lub dtugotrwaty (tzw. dezin-
formacja strategiczna). Pierwsza trwa stosunkowo krétko. Prowadzona jest
zwykle przez kilka dni lub tygodni, a jej celem jest wprowadzenie figuranta
w blad w jednej lub ewentualnie w kilku zwiazanych ze soba kwestiach.
Dezinformacja strategiczna polega na systematycznym przekazywaniu fal-
szywych informacji celem wytworzenia znieksztatconego obrazu rzeczywi-
stosci, a w efekcie btednej oceny sytuacji®s.

Pomimo braku legalnej definicji dezinformacja wykorzystywana jest
do szeroko pojetej walki z przestepczoscia. Stanowi synteze (potaczenie)
posiadanego rozpoznania i informacji przekazywanych (podsuwanych lub
ujawnionych w rzekomo niezamierzony sposéb) osobom ze Srodowiska

skowego” oraz o innych dziataniach wykraczajacych poza sprawy obronnosci
panstwa i bezpieczenstwa Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej nie ujeto gry
operacyjnej. Zob. postanowienie prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z 16 lute-
go 2007 r. w sprawie podania do publicznej wiadomosci raportu o dziataniach
zolnierzy i pracownikéw WSI oraz wojskowych jednostek organizacyjnych rea-
lizujacych zadania w zakresie wywiadu i kontrwywiadu wojskowego przed wej-
Sciem w zycie ustawy z 9 lipca 2003 r. o Wojskowych Stuzbach Informacyjnych
wykraczajacych poza sprawy obronnosci panstwa i bezpieczenstwa Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej (M.P. z 2007, nr 11, poz. 110.)

29 M. Chrabkowski, Metody..., wyd. cyt., s. 511.

30§ 33 pkt 5 zarzadzenia nr pf-634.

3t J. Szymczak (red.), Stownik Jezyka Polskiego, t. 1, Warszawa 1982, s. 390.

32 <https://pl.wikipedia.org/wiki/Dezinformacja>, 13 lipca 2018 r.

3% T. Hanausek, Kryminalistyka a praca..., wyd. cyt., s. 446.

3% M. Kulicki, Kryminalistyka. Wybrane problemy teorii i praktyki $ledczo-sq-
dowej, Torun 1994, s. 69.

35 R. Brzeski, Dezinformacja, skrypt internetowy, Warszawa 2011, s. 3,
<https://socjocybernetyka.files.wordpress.com/2012/02/dezinformacja-skrypt-1.
pdf>, 1 wrzesnia 2017 r.
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przestepczego. Dzialanie polega na ,wypuszczaniu” falszywych informa-
cji do srodowiska przestepczego i jednoczesnym pozyskiwaniu informa-
cji z tego Srodowiska, w celu monitorowania, czy ,wypuszczona” falszy-
wa informacja zostala przez to sSrodowisko odebrana i w jakim stopniu
(czesci) uznana za prawdziwag?®°. Monitorowanie tego procesu warunku-
je kontynuowanie dezinformacji oraz korygowanie tresci kolejnych fal-
szywych informacji, stwarzajacych w efekcie w okreslonym srodowisku
(u okreslonych oséb) znieksztalcony obraz rzeczywistosci. W przypadku
przekazywania falszywych informacji za posrednictwem osobowych zré-
detl informacji, moga one by¢ swiadome lub nieSwiadome tego, ze infor-
macja otrzymana od policjanta prowadzacego wspoélprace jest falszywa.
Informacja taka moze zostac¢ przekazana w sposob werbalny lub poza-
werbalny. Metody przekazania informacji w pozawerbalny spos6b ujaw-
niatyby tzw. kuchnie pracy operacyjnej i nie zostana opisane. Skuteczne
wprowadzenie w blad jest mozliwe jedynie wéwczas, kiedy ,wypuszczana”
dezinformacja jest oparta na wiedzy, jaka dysponowalo wczesniej Srodo-
wisko przestepcze — czyli gdy falszywa informacja jest prawdopodobna.
Ralph Bennett w ksigzce Behind the Battle: Intelligence in the War with
Germany, 1939-45 opisal, jak istotne dla przeprowadzenia udanej dezin-
formacji jest rozpoznanie przeciwnika, poznanie jego sposobu mys$lenia
i reagowania. Podkreslajac role rozpoznania, Bennett stwierdzit, ze: ,wro-
ga mozna przekonac¢ do uzytecznego btedu tylko wtedy, gdy karmiony jest
dezinformacja oparta na wiedzy, ktora juz posiadat, cho¢ subtelnie od niej
odbiegajaca™®’.

Kombinacja operacyjna, gra operacyjna i dezinformacja w pewnych
okolicznosciach moga by¢ ze soba wzajemnie powiazane, ale nie w kaz-
dym przypadku sa stosowane jednoczesnie. Dezinformacja moze by¢ jed-
nym z celow kombinacji operacyjnej oraz elementem gry operacyjnej. Ele-
mentem wspolnym dla kombinacji i dla gry operacyjnej jest takze wejscie
w bezposredni kontakt z figurantem oraz dysponowanie legenda. Nalezy
przy tym zaznaczyc¢, ze kombinacja operacyjna moze by¢ elementem gry
operacyjnej, ale nigdy odwrotnie, poniewaz kombinacja operacyjna roz-
poczyna gre operacyjna, ktéora w — przeciwienstwie do kombinacji — jest
metoda o szerszym zakresie i wiekszym stopniu skomplikowania.

Skutki braku precyzyjnego zdefiniowania w przepisach wymienionych
metod pracy operacyjnej warto odnies¢ do wynikéw badan, ktére prze-
prowadzone zostaly w 2013 r. wsréd 295 policjantow komorek operacyj-
no-rozpoznawczych garnizonu t6dzkiego®®. Istniejace regulacje prawne
dotyczace wspolpracy z OZI za niewystarczajace do zapewnienia bez-
piecznej wspoélpracy z nimi uznalo 31,52% ankietowanych; 39,49% re-
spondentéw wskazalo, ze regulacje te sa niewystarczajace miedzy innymi
z powodu braku jednoznacznej interpretacji oraz rozproszenia innych

36 Zob. V. Volkoff, La Désinformation arme de guerre, Paris 1986, s. 70.

57 R. Bennett, Behind the Battle: Intelligence in the War with Germany, 1939-45,
London 1994, s. 70 (thumaczenie autora — K.H.).

38 Zob. K. Horosiewicz, Wspélpraca policjantéw z osobowymi zrédtami infor-
macji, Warszawa 2015.
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aktow prawnych odnoszacych sie do wspélpracy z OZI. Tylko 8,7% re-
spondentéow bylo zdania, ze obowiazujace regulacje sa w zupelnosci
wystarczajace®’. Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono
rowniez, ze w opinii respondentow wiedze z zakresu wspolpracy z OZI
w niewielkim (33,73%) lub najmniejszym (34,13%) zakresie uzyskali oni
w szkotach Policji. W najwiekszym zakresie (75,27%) nabyli ja od przeto-
zonych i kolegoéw oraz w praktyce, podczas stuzby, a w srednim zakresie
(44,10%), w trakcie szkolen i kurséw doskonalenia (w tym doskonalenia
lokalnego)*°.

O braku znajomosci i zrozumienia przepiséw regulujacych prace ope-
racyjna oraz niektérych pojec¢ swiadczyly wypowiedzi stuchaczy kurséow
specjalistycznych dla policjantow stuzby kryminalnej w zakresie nadzoru
nad prowadzeniem pracy operacyjnej oraz kurséw w zakresie wspoélpracy
z OZI prowadzonych przez autora w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie. Ta-
kiej sytuacji nie sposéb nie wiazac ze zmianami przepisoOw o pracy opera-
cyjnej, ktore nie wynikaly ze zmian ustawowych, widocznego niedostatku
»mistrzow zawodu” oraz braku fachowej literatury. Istniejacy zamet poje-
ciowy poglebiaja literatura beletrystyczna i materiaty prasowe dotyczace
dramatycznych historii policjantéw, ktérzy w swoich relacjach, w sposéb
kolokwialny, postuguja sie pojeciami gry operacyjnej i dezinformacji. Przy-
kladem moze by¢ rozmowa, ktéra z insp. w st. spocz. Markiem Dyjaszem,
w przesztosci naczelnikiem Wydzialu Zabéjstw KSP, a p6zniej dyrektorem
Biura Kryminalnego KGP, przeprowadzili Mateusz Baczynski i Janusz Sch-
wertner. Marek Dyjasz w poruszajacy sposob opowiedzial o traumatyczne;j
shuzbie w tym wydziale. Odpowiadajac na pytanie, czy uwierzyl, ze jego 6w-
czesny podwladny, niezyjacy Stawomir Opala, wspoélpracowal z gangiem
pruszkowskim, insp. Marek Dyjasz stwierdzil, ze: , Trzeba powiedzie¢ uczci-
wie, ze on sam sie do tego przyznat. Moze z gangsterami wymieniat sie infor-
macjami i w pewnym momencie poszed! o krok za daleko? Nie wykluczam
tego, ale to i tak zlamanie naszych zasad. Mozesz mie¢ dobre intencje, sto-
sowac typowag gre operacyjna, ale nigdy nie wolno bandytom przekazywac
informacji z prowadzonych czynnosci. Stawek poszedt! o krok za daleko”*!.

W artykule Tajna instrukcja przeciw policji Piotr Pytlakowski napi-
sal: [...] policyjny agent-przestepca cos daje i co$§ bierze. Zasada brzmi,
ze ma dawac wiecej, niz sam dostaje. Przekazuje wiedze o przestepstwach
popelnionych i planowanych, w zamian oczekuje od policjanta lojalnosci,
przymykania oczu na drobne sprawki, czasem pieniedzy, a czasem infor-
macji. Podinsp. Piotr Wrobel w potowie lat 90. zwerbowal do wspolpracy
slynnego Jarostawa S. ps. Masa, waznego czlonka grupy pruszkowskiej.
Policjant mial wydajnego kreta, a Masa chwalil sie kompanom, ze w policji

39 Tamze, s. 103.

40 Tamze, s. 191-192.

41 Zob. M. Baczynski, J. Schwertner, M. Dyjasz, bylty szef Wydziatu Za-
bojstw: W tej pracy najgorszy jest smréd. Ja do tej pory wyczuje trupa nosem
[online], <http://wiadomosci.onet.pl/tylko-w-onecie/marek-dyjasz-byly-szef-wy-
dzialu-zabojstw-w-tej-pracy-najgorszy-jest-smrod-ja-do-tej/zlemehk>, 30 sierp-
nia 2017 r.
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ma swojego psa. To bylo alibi na wypadek, gdyby gang zdekonspirowat ich
kontakty” 2.

W 2000 r. Jarostaw Sokolowski ,Masa” zostal aresztowany i umiesz-
czony w areszcie sSledczym w Wadowicach. Wkrétce po tym prokurator
przedstawil podinsp. Piotrowi Wroblowi szereg zarzutéw m.in., ze przeka-
zywal agentowi tajne informacje shuzbowe. W cytowanym artykule Piotr
Pytlakowski napisatl: ,podczas konfrontacji z podejrzanym Masa zmienit
ton, mozna bylo odnies¢ wrazenie, ze wycofuje sie z oskarzen. [...] Wrobel
byl dobrym policjantem — mydlit mnie w ten sposéb oczy, ze przekazywat
informacje, ktoére, jak sie okazywatlo, nie byly przydatne, a w zamian wy-
ciagal ode mnie dobre informacje — mowit Masa podczas konfrontacji”*.

O przekazywaniu ,Masie” informacji dezinformujacych oraz dezinte-
grujacych srodowisko przestepcze jako o grze operacyjnej mowit podinsp.
Piotr Wrébel w ksigzce Piotra Pytlakowskiego Méj agent Masa. Nawiazujac
do przebiegu 6wczesnej konfrontacji z Jarostawem Sokotowskim ps. Masa,
Piotr Pytlakowski zacytowal Piotrowi Wréblowi jego wypowiedz: ,Byty jed-
nak sygnaly, ze Sokotowski prowadzi dziatalnosé przestepcza dalej, popel-
nia inne przestepstwa niz te, o ktérych mowit. W tej sytuacji staratem sie
by¢ ostrozny, zachowywalem rezerwe, stad tez moje informacje dla niego,
stosowne do instrukcji, byly dezinformujace jak i dezintegrujace** dla Sro-
dowiska przestepczego”. Odnoszac sie do tych stow, w ksiazce P. Pytla-
kowskiego Moj agent Masa Piotr Wrobel potwierdzil, ze: ,Tak jak moéwilem,
to byla gra operacyjna”.

Terminu ,gra operacyjna” uzyt Piotr Pytlakowski takze w artykule Dia
dobra $ledztwa. Napisat tam: ,Sledztwo jest czesto jak gra w pokera. Cza-
sem uzywa sie znaczonych kart, czasem blefu albo obstawia w ciemno.
Niekonwencjonalne metody nie powinny gorszy¢, bo stawka jest skuteczna
walka z przestepcami. Ale policjanci i prokuratorzy coraz czeSciej siegaja
po sposoby, ktore budza sprzeciw. Prowadza skomplikowane gry opera-
cyjne, po ktorych w aktach prowadzonych spraw nie bedzie nawet sladu.
Bo jak opisa¢, ze podstawa sledczego sukcesu byla prowokacja, oszustwo,
zastraszenie. Sukces to stowo-klucz”*°.

Pojecia ,gra operacyjna” uzyt takze Lukasz Klos w artykule: Policjan-
ci latami walczqg o uniewinnienie. Tajne reguly gry operacyjnej nie daja
mozliwosci obrony*’. Sprawa dotyczyla rozpracowywanej przez CBS

42 P. Pytlakowski, Tajna instrukcja przeciw policji. Instrukcja 0039, ,Polityka”,
25 lipca 2010 r. [online], <http://www.polityka.pl/kraj/analizy/1507204,1,tajna-
-instrukcja-przeciw-policji.read#ixzzlwrAj4cmO>, 17 lipca 2012 r.

4 Tamze.

4 Dezintegracja: ostabienie integralnosci lub rozpad jakiejs$ struktury — J. Szym-
czak (red.), Stownik..., wyd. cyt., hasto: dezintegracja, s. 390; przypis autora — K.H.

* P. Pytlakowski, M6j agent Masa, Poznan 2015, s. 228.

4 P. Pytlakowski, Dla dobra $ledztwa, ,Polityka”, 22 pazdziernika 2007 r.,
[online], <http://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/spoleczenstwo/233228,1,niek
onwencjonalne-metody-policyjne.read>, 30 sierpnia 2017 r.

47 Zob. L. Klos, Policjanci latami walczq o uniewinnienie. Tajne reguty gry
operacyjnej nie daja mozliwosci obrony, ,Dziennik Baltycki”, 29 pazdziernika
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na przetomie 1999 i 2000 r. grupy Rustana Hadzajewa. Policjant pojawit sie
w sprawie przy okazji analizowania podstuchéw. Ze zgromadzonych w ma-
terialéow mialo wynikaé, ze byt zamieszany w paserstwo jednego auta oraz
kradziez drugiego. Lukasz Klos, opisujac rozmowe z policjantem, wyjawit:
»~Kryminalni zastrzegaja: — Nie jesteSmy «ochronka» dla przestepcow. Pro-
wadzimy z nimi gre, ale obowigzuja w niej zelazne zasady. Przede wszystkim
[...] informator, ma wiecej da¢ niz samemu otrzymac korzysSci. Za informacje
sie placi, ale panstwo polskie nie jest hojne. To, co informatorzy otrzymu-
ja za swoja szczerosé, to «kieszonkowe» — najczesciej nie chodzi jednak
o pienigdze. Prawdziwa korzys¢ dla «uchola» czesto ma inny charakter. Ze-
msta, cheé¢ wyeliminowania rywala z obiegu, czasem zazdros¢ — motywacje
sa rozmaite. Wlasciwie informator moze liczy¢ na niewiele wiecej. Kryminal-
ni nie pomagaja ani tez nie chronia przed odpowiedzialnoscia karna za prze-
stepstwa, ktérych sie dopuscili (co najwyzej przymykaja oczy na drobniej-
sze wystepki)”*®. Dalej L. Klos napisal: ,Przedstawione mu [policjantowi]
zarzuty dotyczyly kradziezy z wlamaniem oraz paserki aut. Krystian miat
ukras¢ jeden samochéd, a poméc w ukryciu innego. [...] o kradziez pomowit
go mezczyzna, ktérego Krystian pomégt doprowadzic¢ przed organy Scigania
za popelnione przestepstwa. Zas paserka byla elementem gry operacyjne;j.
Co wiecej, skutecznej — auto zostato odzyskane (i to dzieki informacjom
zdobytym przez Krystiana) [...] bagatela, na rok przed przedstawieniem
zarzutow!”*,

Przebieg i skutki opisanych wydarzen mozna poréwnac z gambitem,
czyli otwarciem szachowym, w ktérym gracz poswieca jedna lub kil-
ka bierek w zamian za uzyskanie lepszej pozycji (uzyskania przewagi
w rozwoju). W jezyku polskim i angielskim gambit oznacza jednak dzia-
lanie ryzykowne, zagrozone strata, podjete w celu stworzenia korzyst-
nej dla siebie sytuacji®®. Zagrozenia towarzyszace podobnym sytuacjom
opisal Zbigniew Rau®'. Relacjonowane przez policjantéw sytuacje moz-
na zilustrowac¢ w pewnej, intuicyjnie zrozumiatej, formie, wykorzystu-
jac okreslenie ,starania o panne” (die Werbung um eine Frau), ktére jest

2013 r., [online], <http://www.dziennikbaltycki.pl/artykul/1029209,policjanci-la-
tami-walcza-o-uniewinnienie-tajne-reguly-gry-operacyjnej-nie-daja-mozliwosci-
-obrony,id,t.html>, 29 sierpnia 2017 r. Zob. takze: L. Klos, Policjant przezyl pie-
kto w areszcie. Po 9 latach zostal uniewinniony, ,Polska Times”, 16 pazdziernika
2013 r. [online], <http://www.polskatimes.pl/artykul/1017907,policjant-przezyl-
-pieklo-w-areszcie-po-9-latach-zostal uniewinniony-zdjecia,1,6,id,t,so,nk.html>,
2 wrzesnia 2017 r.

48 Y. Klos, Policjanci..., wyd. cyt.

49 Tamze.

50 K. Panczyk, Wielojezykowa terminologia szachowa — analiza diachronicz-
na i synchroniczna, <http://www.konikowski.net/panczyk/terminologiaszacho-
wa.pdf>, 4 wrzesnia 2017 r.

51 Z. Rau, Czynnosci operacyjno-rozpoznawcze w polskim systemie prawa —
dziatania w kierunku uniwersalnej ustawy [w:] L. Paprzycki, Z. Rau (red.), Prak-
tyczne elementy zwalczania przestepczosci zorganizowanej i terroryzmu. Nowo-
czesne technologie i praca operacyjna, Warszawa 2009, s. 718-719.
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zrodlostowem i synonimem niemieckiego werbung®?, czyli werbunku®.
Pierwszym etapem takich staran jest flirt>*. Flirt jest gra stow, gestow
i spojrzen, ktore nie maja na celu czegos powaznego, albo wrecz prze-
ciwnie: stanowia wstep do czegos wiecej. W pewnych okolicznosciach
flirt moze przerodzic¢ sie w tzw. podryw®®, w trakcie ktérego rodzi sie na-
dzieja na co$ wiecej, na przyktad tzw. randke lub powazniejszy zwiazek,
ktéry w naszym przypadku oznaczalby podjecie wspélpracy z Policja.
W takim konteks$cie mozna powiedzie¢, ze policjanci, realizujac opisane
czynnosci operacyjno-rozpoznawcze, prowadzili gre, flirtujac z osobami
z przestepczego Swiatka. Ich celem byto uzyskiwanie informacji od OZI,
dezinformacja lub przygotowanie punktu wyjscia do podjecia werbun-
ku, czyli wspomnianego ,podrywu”. Prawdopodobnie dlatego, ze gra
prowadzona byla przez nich w trakcie czynnosci operacyjnych, okreslili
ja przymiotnikiem ,operacyjna”. W rzeczywistosci prowadzone przez po-
licjantéw czynnosci nalezy uznac za, prawdopodobnie niezaplanowana,
kombinacje operacyjna majaca na celu uzyskanie informacji od rozmow-
cy (lub OZI), oraz jednoczesna dezinformacje. Szczegblnie istotny w ta-
kim wypadku jest rodzaj i zakres przekazywanych informacji. Biorac
pod uwage, ze przekazywane informacje stanowia synteze posiadanego
rozpoznania i informacji przekazywanych (podsuwanych lub ujawnio-
nych w rzekomo niezamierzony sposéb) osobom ze Srodowiska przestep-
czego, zakres przekazywanej wiedzy powinien zostac Scisle okreslony.
Na podstawie wypracowanej taktyki prowadzenia wspoétpracy z OZI na-
lezy uznaé, ze OZI, wykonujace nawet najbardziej z pozoru btahe i malo
istotne zadania, w bardzo ogélnym zarysie, powinno by¢ informowane
o tym, czemu one stuza. Dzieki temu ma wieksza motywacje i satysfak-
cje z realizacji zadan®®. Jednoczes$nie nie wolno przy tym przekazywac
informacji przetworzonej wczesniej przez Policje, a wiec zupelnie innej
niz ta, ktéra pierwotnie uzyskano od OZI, jako zrodta pierwotnej infor-
macji. Nie mozna tu zastosowa¢ domniemania, ze Zrédlo posiadalo juz
informacje niejawna, poniewaz inna informacja jest jej pierwotna wer-
sja, a inna jej potwierdzenie — czyli wiedza uzyskana w wyniku dziatan

52 (gehoben) das Werben um jemanden; Bemiihen, jemandes Gunst, besonders
die Liebe einer Frau zu gewinnen — czynic starania o kogos, starac¢ sie/zabiegacé
o czyjas laske, szczegdlnie w celu zdobycia mitosci kobiety. <http://www.duden.
de/rechtschreibung/Werbung>, 10 wrzesnia 2017 r.

53 Werbunek (niem. Werbung): 1. zbieranie zwolennikéw, namawianie kogo$
do wziecia udzialu w czyms, do przystapienia do czegos; 2. daw. zaciag do woj-
ska, stuzby na morzu”. J. Tokarski (red.), Stownik wyrazéw obcych, Warszawa
1980, s. 803, hasto: werbunek.

5% Stowo to pochodzi od starofrancuskiego conter fleurette, co znaczy (proébo-
wacd) kusi¢ przez upuszczanie ptatkow kwiatow, <https://pl.wikipedia.org/wiki/
Flirt>, 7 lipca 2017 r.

5 Zachowanie majace na celu nawigzanie kontaktu z osoba plci przeciwnej. J. Szym-
czak (red.), Stownik Jezyka Polskiego, Warszawa 1982, t. 2, s. 746, haslo: podryw.

56 Zrodto ma poczucie sprawstwa i wptywu, a przez to kontroli psychologiczne;.
Wtasnie uczucie wpltywu zaspokaja jedna z potrzeb, jaka jest potrzeba kontroli.
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organu uprawnionego do dziatan operacyjnych. Przekazanie takiej infor-
macji jest niezgodne z art. 4 ust. 1 ustawy z 5 sierpnia 2010 r. o ochronie
informacji niejawnych®’. Ponadto przekazanie OZI takiej informacji przez
telefon jest niezgodne z art. 8 pkt 3 w zw. z art. 46 pkt 4 tejze ustawy.

Praktyka dowodzi, ze w realiach pracy operacyjnej mozliwe jest — a w pew-
nych okolicznosciach wrecz konieczne — zdobywanie informacji od zrédet nie-
lojalnych lub oséb, ktore werbalnie deklaruja nieche¢ do jakichkolwiek roz-
mow z policjantami, nie wspominajac o podjeciu wspolpracy. Warto jednak
pamietac o slowach Stanistawa Florka, ktory stwierdzil, ze: ,O tym czy dany
osobnik jest zawerbowany (pozyskany), Swiadcza informacje uzyskane od nie-
g0, a nie fakt pisemnego czy ustnego zdeklarowania sie do wspotpracy”ss.

Wspbélpraca z OZI od lat prowadzona jest na podstawie ogélnikowych
przepisow, co znacznie utrudnia prowadzenie tego typu czynnosci w sposob
skuteczny i bezpieczny dla policjantow®. Niejednokrotnie gtebokie zmiany
wewnatrzpolicyjnych przepiséw regulujacych prace operacyjna Policji nie
w kazdym przypadku wynikaly ze zmian ustawowych. Miedzy innymi dlate-
go bezpieczenstwo i efektywnos¢ wspoélpracy prowadzonej z OZI uzaleznio-
na jest, w przewazajacej mierze, od znajomosci i umiejetnosci stosowania
pewnych uniwersalnych regut postepowania. Zagrozenia moga by¢ w szcze-
gb6lnosci skutkiem: niezgodnego z przepisami postepowania wynikajacego
z niewystarczajacych kwalifikacji zawodowych, niezawinionego bledu, bra-
ku oczekiwanych zmian ustawowych i jednoznacznej interpretacji obowia-
zujacych przepiséw, albo ich lekcewazenia. Dotyczy to takze sytuacji, gdy
niewystarczajace kwalifikacje zawodowe policjantéw zbiegna sie z zadanio-
wym podejsciem do realizowanych czynnosci, przejawiajaca sie akceptacja
postepowania wbrew obowigzujacym przepisom w celu osiagniecia skutecz-
nosci dziatan. Przytoczone badania i artykuly prasowe wskazuja, ze nawet
wykonywane w dobrej wierze czynnosci sa obarczone ryzykiem popelnienia
btedu i narazaja policjanta na odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng lub karna.
W oczekiwaniu na zmiany ustawowe nalezy pilnie wskazaé¢ obowigzujace
reguly postepowania, dokonujac precyzyjnych uregulowan na poziomie
przepisow wewnetrznych. Wspélczesne realia prowadzenia wspélpracy
z OZI stanowia asumpt do prawidlowego zdefiniowania kombinacji opera-
cyjnej, zawierajacej jej istote oraz cel. Pamietajac o ryzyku, jakie towarzyszy
gambitowi, konieczne wydaje sie takze zdefiniowanie i okreslenie warun-
koéw oraz granic informacji przekazywanych w toku dezinformacji. Dokona-
nie wskazanych zmian wyeliminuje potrzebe zamieszczania i definiowania
w zarzadzeniu pojecia gry operacyjnej. Rownolegle, w celu stworzenia moz-
liwosci podnoszenia poziomu wiedzy fachowej policjantéow, konieczne jest
upowszechnianie doswiadczen poprzez opracowanie (i dostepnosé®®) do fa-
chowej publikacji, umozliwiajacej ksztalcenie i samoksztalcenie policjantow.

57 DzU nr 182, poz. 1228.

58 Qwczesny naczelnik wydziatu VI UB. Zob. F. Musial, Kupczenie uczucia-
mi. Metody werbunku duchownych w pierwszej dekadzie PRL-u [w:] F. Musiatl,
J. Szarek (red.), W stuzbie komuny, Krakow 2008, s. 39.

59 Zob. K. Horosiewicz, Wspétpraca..., wyd. cyt., s. 218.

60 W razie potrzeby: z zachowaniem wymogoéw ochrony informacji niejawnych.
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Stowa kluczowe: czynnosci
operacyjno-rozpoznawcze, kombinacja
operacyjna, gra operacyjna,
dezinformacja, policjant obstugujacy
osobowe zrodlo informacji, osobowe
zrodlo informacji

Streszczenie: Zdarza sie, ze policjanci,
w tym shluchacze kurséow specjalistycz-
nych, relacjonujac przebieg wykonywa-
nych czynnosci operacyjno-rozpoznaw-
czych, poshugiwali si¢ okresleniem ,gra
operacyjna”. Z ich wypowiedzi wynikato,
ze zupelnie blednie uzywali tego pojecia,
nie rozumiejac przy tym istoty kombinacji
operacyjnej. Literatura i materialy praso-
we dotyczace dramatycznych relacji poli-
cjantéw, ktérzy postugiwali sie pojeciami
gry operacyjnej i dezinformacji, poglebiaja
istniejacy zamet pojeciowy. Tymczasem
uzywane przez nich okreslenia ,gra ope-
racyjna” i ,dezinformacja” byly po prostu
kolokwializmami, a celem autoréw i ich
rozmoéwcow nie byto definiowanie tych
poje¢. Aby w przysztosci uzywano ich
we wlasciwy sposob, nalezy wyjasnic¢ ich
rzeczywiste znaczenie. W artykule opisa-
no, czym jest kombinacja operacyjna i gra
operacyjna, wskazujac przy tym potrze-
be ponownego zdefiniowania kombinacji
operacyjnej w zarzadzeniu pf-634 komen-
danta gléwnego Policji w sprawie metod
i form wykonywania przez Policje czyn-
nosci operacyjno-rozpoznawczych. Omo-
wiono réwniez, na czym polega dezinfor-
macja, bedaca jednym z celéw kombinacji
operacyjnej. Wskazano, czym réznia sie
kombinacja operacyjna i gra operacyjna
oraz w jakich okolicznosciach i w jaki
sposo6b te metody pracy operacyjnej moga
by¢ ze soba powiazane. W podsumowa-
niu autor sugeruje, aby — w oczekiwaniu
na zmiany ustawowe — wskaza¢ obowia-
zujace reguly postepowania, dokonujac
uregulowan na poziomie przepisow we-
wnetrznych poprzez zebranie rozproszo-
nych przepisow oraz ich interpretacji.

Keywords: Intelligence gathering,
Operational combination, Operational
game,Disinformation, Informant
handler, Police informant (human
source, Confidental Informant — USA)

Summary: It occurs that Police officers,
including those attending specialisa-
tion courses, whilst reporting the pro-
cess of implementation of operational
and reconnaissance actions use a term
‘operational game’. This indicates they
misinterpret this notion and do not
comprehend the essence of operational
combination. Literature and press re-
leases covering dramatic stories of po-
lice officers who use the aforementioned
terms contribute to confusion. What
is more, the notions ‘operational game’
and ‘disinformation’ are simply col-
loquialisms and their authors as well
as users did not intend to define them.
If they are to be used correctly in the
future their meaning has to be fully and
properly explained.

The article describes what opera-
tional combination and operational
game are and points at the need of re-
defining these notions in the regula-
tion pf — 634 of the Police Headquarters
concerning methods and forms of real-
ising operational and reconnaissance
actions. Furthermore, it discusses the
nature of disinformation as one of the
aims of operational combination and
indicates the differences between oper-
ational game and operational combina-
tion explaining in what circumstances
and ways these operational methods
can be linked with each other. In the
conclusion the author suggests that
whilst waiting for legislative amend-
ments the existing code of practice
should be urgently stated, regulated
on the internal level through gathering
provisions and interpreting them.





