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ABSTRACT

This article focuses on definitions of organized crime that are available in
the Czech literature and are often used in academic research. The defini-
tions of particular authors as well as major international institutions are
introduced. Subsequently there are discussed the defining features of or-
ganized crime and the most common crimes associated with organized
crime. Selected typologies of this phenomenon and discussions related to
the negative manifestations of organized crime are also mentioned.

In terms of security issues and the security culture of individual states it
can be stated that organized crime is difficult to eliminate but we can point
to the increased efficiency of procedures in case of international coopera-
tion in combating organized crime.
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ABSTRAKT

Tento c¢lanek se zaméfil na definice organizovaného zlocinu, které jsou
dostupné v ceské literatufe a vyuzivané ve vyzkumech. Predstaveny byly
definice jednotlivych autort, ale i vyznamnych mezinarodnich institu-
ci. Nasledné byly diskutovany i defini¢ni znaky organizovaného zlocinu,
a nejcastéjsi trestné Ciny, které jsou s organizovanym zloc¢inem spojovany.
Predstaveny byly i vybrané typologie tohoto fenoménu a diskuse vztahuji-
ci se k negativnim projeviim organizovaného zlocinu.

Z hlediska bezpecnostni problematiky, a bezpecnostni kultury jednotli-
vych statd, 1ze také konstatovat, Ze OZ Ize jen obtizné eliminovat, nicméné
lze poukazat na zvySenou efektivitu postupti v pripadé mezinarodni spo-
luprace pfi boji s organizovanym zlo¢inem.

KrLiCcoVA sLova

organizovany zlo¢in, bezpe¢nost, definice, vyzkum

Uvopb

Kazdym rokem se o organizovaném zlo¢inu (dale jen OZ) hovofi castéji
a s vétsi naléhavosti nez v letech predchozich. OZ je také vniman jako
zavazna bezpecnostni hrozba, coz potvrzuji i jednotliva sociologicka Se-
treni'. Rovnéz lze Castéji slySet informaci, ze OZ pronika ¢i proniknul do
struktur statni spravy, samospravy, justice, policie, sdélovacich prostfed-
ki, politickych a ekonomickych kruh?. Tak trochu by se mohlo zdat, ze
OZ je Gplné novym fenoménem.

OZ vs$ak neni v celosvétovém méritku jevem novym, i kdyz se v posled-
ni dobé stal jednim z nejzavaznéjsich globalnich problémi soucasnosti,

' Cf.J. Smolik, Uvedeni do problematiky organizovaného zlo¢inu. In Organizovany zlo-
¢in a jeho ohniska v soucasném svété; Tomasek, J. Uvod do kriminologie.

2 M. Cejp, Ohrozeni spole¢nosti organizovanym zloc¢inem. In Organizovany zlocin a jeho
ohniska v souc¢asném svété, p. 257-268.
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jednim z nejvétsich rizik ohrozujicich stabilitu, bezpe¢nost a vyvoj ob¢an-
ské spole¢nosti’. OZ lze jednoznaéné priradit do skupiny tzv. novych bez-
pecnostnich hrozeb nevojenského charakteru®.

OZ je také povazovan za vyznamného aktéra mezinarodni politiky,
protoze jeho aktivity se casto tykaji jak sféry politické, tak i ekonomické.

Tento text md za cil vymezit OZ, a na zakladé teoretickych pristupt
relevantnich autort urcit defini¢ni znaky diskutovaného fenoménu. I kdyz
je OZ v Ceské republice (dale jen CR) podrobné zkouman od pocitku
90. let 20. stoleti (vyzkum systematicky realizuje Institut pro kriminologii
a socialni prevenci jiz od roku 1993), je patrné, ze predevsim v policej-
ni praxi, zurnalistice a vefejném diskursu je tento pojem znac¢né fluidni,
a pomérné libovolné aplikovatelny na velké mnozstvi jevi. OZ je také -
nespravné - spojovan pouze s fenoménem mafii, coz se odrazi nejenom
v popularni kultufe, investigativni Zurnalistice, ale i v geograficky ukotve-
nych pripadech OZ’. Mafie je specificky typ OZ, ale ne kazda skupina OZ,
je nutné mafii®.

VYMEZENE ORGANIZOVANEHO ZLOCINU

Na OZ je v mnoha pripadech nazirano spise stereotypné, pricemz samotné
predstavy o OZ se opiraji predevsim o informace z médii - internetu, tele-
vize, filmu, novin ¢i (v mnoha ptipadech z bulvarnich) ¢asopist’.

w

Cft.J. Kuchta, H. Vélkova et al., Zdklady kriminologie a trestni politiky.

J. Eichler, Aktéti bezpe¢nostnich hrozeb nevojenského charakteru. In Ceskd bezpec-
nostni terminologie. Vyklad zdkladnich pojmii. p. 180-184.

Cf.J. Smolik, Uvod do studia mezindrodnich vztahii.

M. Cejp, Trendy v organizovaném zlo¢inu v Ceské republice. In Trendy socidlné patolo-
gickych jevii. Sbornik prispévku ze semindfe sekce socidlni patologie, p. 164-173.

7 Cf. R. Saviano, Gomora. Osobni vypovéd o ekonomické moci a brutdlni rozpinavosti nea-
polské camorry; E. Forgione, "Ndrangheta. Nejmocnéjsi mafie svéta; G. Murin, Slovenskd
mafie v Praze; ]. Kroupa, Z. Cech, Zlocin jako profese: pravda o velkém spiknuti: od Da-
vida Berdycha ptes podivné diistojniky policie az k Frantisku Mrdzkovi.

,V poloviné 19. stoleti se pojem mafia, mafioso stal synonymem nejenom pro ¢iny spo-
jené s kriminalnim chovanim, ale vyjadfoval i ur¢ity druh postoje k zZivotu. Na Sicilii
timto terminem oznacovali i ¢estného muze, pfipadné muze respektovaného, uznéva-
ného ostatnimi, ktery ztélesnoval nejenom krimindlni, ale i osobnostni charakteristiky.
Lidé také vice nez pojem matfia pouzivali slovni spojeni ,,amici degli amici, tzn. ,,prate-
1¢ pratel. Toto spojeni oznacovalo vztah mezi patronem a jeho podtizenym klientem.“
G. Dianiska et al., Kriminolégia, p. 283.

Cf. T. Smid, Organizovany zlo¢in v Ruské federaci.
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»Definice OZ se méni, coz je do jisté miry zptisobeno skute¢nosti, ze
neexistuje zakladni konsensus na jednoznacné definici. Tato skute¢nost
se projevuje jak v akademickych vystupech, tak i v politice a pravni vé-
deé“!’. Jednoznac¢né a seridézné definovat OZ je nesnadné i z toho diivo-
du, zZe jde o jev velmi heterogenni, zahrnujici mnoho druhi trestnych
¢inti. Prvek organizovanosti, které se tento druh odliSuje od ,,bézné“
kriminality, je nékdy pfitomen velmi silné, jindy je naopak naznacen
jen slabé.

Z. Karabec si v§ima i ¢eského pravniho vymezeni ,,organizovaného zlo-
¢inu’, ,,organizované zlo¢inecké skupiny®, ,,zlo¢inného spol¢eni® a dalsich
pojmi tak, aby bylo mozno adekvatné aplikovat pfi stihani této zavazné
formy kriminality instituty hmotného a procesniho trestniho prava'’.

Organizovanou kriminalitu (¢i OZ) lze definovat jako ,soustavnou
a planovitou trestnou ¢innost pachanou hierarchicky strukturovanou sku-
pinou osob, mezi nimiz existuje délba ¢innosti“'.

OZ predstavuje spolecensky velmi zavazny jev pro svou vysokou or-
ganizovanost, disponovani zna¢nymi finan¢nimi prostfedky, $pickovou
technikou, dokonalymi informacemi a pro moznosti a ochotu pouzit
zbrané®. I proto se na odhalovani jednotlivych skupin OZ podili jednotli-
vé staty (policejni slozky, justice), mezinarodni organizace ¢i mezinarod-
ni policejni slozky (napt. Interpol). Presto vSak kazdy z aktérti bojujicim
proti OZ definuje tento fenomén odli$né'*. Podle sociologické definice je
OZ ,soubor kriminalnich aktivit, které jsou koordinované v celostatnim
nebo mezinarodnim métitku. OZ je zakofenén v socialni strukture, kryt
korumpovanymi politiky, pravniky, soudci a ufedniky. OZ také nekom-
promisné tresta zradce a protivniky“'”.

Z pohledu kriminologie 1ze za OZ povazovat:

vyvijeni organizované trestné a dal$i doprovodné cinnosti v podobé
primarné ziskovych aktivit obvykle zapojenych do struktury poptavky
a nabidky ve spolec¢nosti a dale krycich a zabezpecovacich aktivit;

19" A.J. Zoutendijk, Organised crime threat assessments: a critical review. Crime Law Soc

Change, p. 68.

Z. Karabec, K pravnimu vymezeni organizovaného zlo¢inu. Kriminalistika, p. 3-14.
T. Gtivna, M. Scheinost, I. Zoubkova, et al. Kriminologie, p. 396.

Cf. Kolektiv u¢itelii Institutu vzdélavani VS CR. Organizovany zlocin. Informacni materid.

)

3

" Cf. M. Nozina, Mezindrodni organizovany zlo¢in v Ceské republice.

Jandourek, J. Sociologicky slovnik, p. 279.

5
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o subjektem téchto aktivit je strukturovana a hierarchizovana skupina
(organizace) vznikla za ucelem ziskové trestné ¢innosti, kterd funguje
na zakladé délby funkci a ukoli.

Znakem vyssiho vyvojového stupné OZ (rozvinutého OZ) je oddéleni
a izolace viidcti organizaci od vykonu trestné ¢innosti, internacionalizace
¢innosti, diverzifikace ziskovych aktivit, monopolizace trhii a teritorii, le-
galizace pfijmi z trestné ¢innosti, schopnost sebeobnovovani organizace
a infiltrace do oficialnich spolec¢enskych struktur’s.

OZ tak lze vnimat jako: a) velice specifickou formou ekonomické ¢in-
nosti, pro kterou je charakteristické uzivani hrozeb, fyzické sily, nasili, vy-
mahani pohledavek a dluhd, zastrasovani, korupce, a b) dodavatele a po-
skytovatele nezakonnych druhi zbozi a sluzeb".

OZ je také definovan jako skupinova aktivita ¢i aktivity tfi a vice osob,
majici hierarchické vazby nebo osobni vztahy, které jejich viidclim umoz-
nuji produkovat zisk nebo kontrolovat teritoria ¢i trhy (vniténi a vnéjsi)
pomoci prostredkii nasili, zastrasovani nebo korupce, oboji v souvislosti
s pokracovanim v trestné ¢innosti a infiltraci legitimni ekonomiky®.

Dtlezitou charakteristikou terminu OZ je to, Ze oznacuje proces nebo
metodu zlo¢ind, a nikoli ur¢ity typ zloc¢ince. To je divod, pro¢ by dobra
definice OZ méla zahrnout podstatné aspekty tohoto ,,procesu’, ktery tito
zlo¢inci pouzivaji k provadéni zloc¢ineckych aktivit, a to ve zvysené mire
v nadnarodni oblasti. Tento ,,proces® je to, co pridava jevu dalsi hladinu
nebezpecnosti a socidlni hrozby*.

V USA lze definici OZ nalézt ve federalnich zakonech, kde je vyjadrena
v zakoné 90-351, the Omnibus Crime Control and Safe Streets Act z roku
1968: Organizovany zlocin zahrnuje nezdkonné aktivity ¢lenti vysoce or-
ganizovaného disciplinovaného spolecenstvi, ktefi se zabyvaji poskyto-
vanim protizdkonného zbozi a sluzeb, vcetné (ale nejen) hazardnich her,
prostituce, lichvy, narkotik, vymahani poplatkii za ochranu (racketeering)
a jinych nezakonnych aktivit clent téchto organizaci®.

16 Cf. M. Scheinost, Pachatelé zlo¢inného spoléeni. In Spolecenské podminky vzniku soci-
dlnich deviaci. Sbornik piispévkii ze semindre sekce socidlni patologie MCSS.

17 Cf. M. Cejp et al.. Organizovany zlocin v Ceské republice III.

Z. Karabec, K pravnimu vymezeni organizovaného zlo¢inu. Kriminalistika, p. 3-14;

cf. S. Adamoli, et al. Organizovany zlocin a odpovéd mezindrodniho spolecenstvi;

M. Nozina, Mezindrodni organizovany zlo¢in.

S. Adamoli et al., Organizovany zlo¢in a odpovéd mezindrodniho spolecenstvi.

2 Ibidem.



426 > JOSEF SMOLIK

Némecky Spolkovy krimindlni ufad (Bundeskriminalamt, BKA) defi-
nuje OZ nasledovné: Organizovany zlocin je planované pachani trestnych
¢intl, ur¢enych hlediskem zisku a moci, které jednotlivé nebo jako celek
jsou velmi zavazné, a kdy vice nez dvé osoby spolu spolupracuji po dlou-
hou nebo neomezenou dobu, pricemz kazdd z nich ma vlastni tkoly:

o tim, Ze vyuzivaji obchodni nebo podnikatelské struktury nebo;

o ovliviuji politické déni, média, vefejnou administrativu, pravni a soud-
ni organy nebo ekonomiku?'.

Jakov Gavlinskij nabizi pomérné zfetelnou a stru¢nou definici organi-
zovaného zloc¢inu: OZ je fungovani stabilnich hierarchizovanych seskupe-
ni (asociaci), zabyvajicich se trestnou ¢innosti jako podnikdnim a vytvare-
jicich systém ochrany pred verejnou kontrolou®.

Umluva Organizace spojenych narodi (ddle jen OSN) proti mezina-
rodnimu OZ v ¢lanku 2 definuje, ze:

a) skupina organizovaného zloc¢inu znamena strukturovanou skupinu tfi
a vice osob, existujici po urcité ¢asové obdobi a jednajici ve vzajemné
dohodé za ucelem spachani jednoho ¢i vice zavaznych trestnych ¢int ¢i
trestnych ¢int stanovenych v souladu s touto. Umluvou za tcelem zis-
kani primého ¢i nepfimého finan¢niho ¢i jiného hmotného prospéchu;

b) zavazny trestny ¢in znamena jedndni predstavujici trestny ¢in postihnu-
telny trestem odnéti svobody v délce ¢tyti roky nebo zavaznéjsim trestem;

c) strukturovana skupina znamena skupinu, ktera neni nahodné utvorena
za ucelem bezprostfedniho pachani trestného ¢inu a ktera nemusi mit
formalnim zptisobem definované funkce svych ¢lend, nepretrzitost své-
ho ¢lenstvi ani rozvinutou strukturu®.

Kritéria (délici se na zavazna a vybérova) definovana Evropskou komi-
sia upravena Expertni skupinou proti organizovanému zlo¢inu Rady Evro-
py (Expert Group on Organised Crime of the Council of Europe) mohou
byt rovnéz uzitecna z hlediska definice terminu ,,organizovany zlo¢in®

Zavaznymi kritérii, resp. identifikacnimi znaky jsou:

1. spoluprdce dvou a vice lidi,

2. po dlouhou nebo neomezenou dobu,

3. podezreni nebo usvédceni ze spachdani zavaznych trestnych cint,

2 Ibidem.

22 Ibidem.

» Cf. J. Smolik, Uvedeni do problematiky organizovaného zlo¢inu. In Organizovany zlo-
¢in a jeho ohniska v soucasném svété, p. 13.
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4. s cilem produkovat zisk a/nebo ziskat moc.

Vybérova kritéria jsou nasledujici:

5. ma specificky tikol nebo roli pro kazdého ticastnika,

6. pouziva néjaké formy vnitini discipliny a kontroly,

7. pouziva ndsili nebo jinych prostredkii pro zastrasovant,

8. ovliviiuje politiku, média, verejnou administrativu, orgdny cinné
v trestnim fizeni, vykon spravedlnosti nebo ekonomiku pomoci korupce nebo
jinych prostredkii. ]. Baloun v této souvislosti rozlisuje korupci prostou, eko-
nomickou, politickou a tzv. tiplatkarstvi’*.

9. pouziva komercni a podnikatelské struktury,

10. je zapleten v prani spinavych penéz,

11. ptisobi na mezindrodni tirovni®.

Pokud tedy organizace spliuje minimalné Sest z téchto kritérii, pricemz
kritéria 1-4 musi byt vzdy pritomna, 1ze hovoftit o OZ*.

Jak jiz bylo vyse konstatovano, nékdy jsou aktivity OZ prirovnavany
k podnikatelské ¢innosti s tim rozdilem, Ze podnikatelska ¢innost respek-
tuje pravni normy, kdezto organizovany zlo¢in neznd zakonnych hranic?.

Nozina v této souvislosti uziva termin ,,pramysl zlocinu“ (crime indu-
stry), ktery vcelku vystizné charakterizuje tuto specifickou ,,podnikatel-
skou® aktivitu. Protoze se struktury OZ chovaji podobné jako bézné pod-
niky nabizejici zbozi a sluzby, plati i pro OZ vztah nabidky a poptavky.
Rovnéz je charakteristické i znovuinvestovani nelegalnich ziskd, resp. je-
jich legalizace pomoci tzv. ,,prani®, coz je v podstaté investovani nelegal-
nich ziskt do legalnich ekonomickych aktivit tak, aby finanéni toky byly
jen obtizné vystopovatelné (odhalitelné), coz se muze dit nékolikanasob-
nym investovanim, legalnim podnikdnim (a umélym navySovanim zisku),
prevody finan¢nich ¢astek, kupovanim nemovitosti, cennych papirt atp.

2 V. Baloun, Organizovany zlo¢in a jeho mozné projevy ve financnim sektoru ekonomiky.
» Z. Karabec, K pravnimu vymezeni organizovaného zlo¢inu. Kriminalistika, p. 3-14; cf.
S. Adamoli, et al. Organizovany zlo¢in a odpovéd mezindrodniho spolecenstvi; M. Nozina,
Mezindrodni organizovany zlocin; M. Elvins, Europe’s response to transnational organi-
sed crime. In Transnational organised crime: perspectives on global security.

M. Elvins, Europe ‘s response to transnational organised crime. In Transnational orga-
nised crime: perspectives on global security, p. 28-41.

Cf. ]. Chmelik et al., Zlo¢in bez hranic. VySetiovdni terorismu a organizovaného zlocinu.
Cf. M. Nozina, Mezindrodni organizovany zlocin v Ceské republice; cf. M. Cejp, Ohroze-
ni spole¢nosti organizovanym zlo¢inem. In Organizovany zlocin a jeho ohniska v sou-
casném svété; J. Kuchta, H. Vialkova et al., Zdklady kriminologie a trestni politiky.

26
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Z logiky véci tedy vyplyva, ze je OZ preferovana takova forma podni-
kani, kde 1ze legalné manipulovat s hotovosti (hotovostni platby), nebot
jen tak lze zajistit anonymitu penéz. Zdanlivy protimluv o nutné cistoté
tohoto podnikani a spojeni predevsim s finan¢ni kriminalitou 1ze vysvét-
lit faktem, Ze do cash-flow legalniho podniku plynou nelegalni finan¢ni
prostiedky, které je nutno ucetné ,vysvétlit®, cimz se dostava OZ do sféry
finan¢ni kriminality®.

Problematikou OZ se v CR zabyvé piedev$im Institut pro kriminologii
a socialni prevenci (IKSP), ktery pracuje s definici OZ, jako ,,opakujicim
se (soustavnym) pachanim cilevédomé koordinované zavazné trestné ¢in-
nosti (a aktivit tuto ¢innost podporujicich), jehoz subjektem jsou zloci-
necké skupiny nebo organizace (vétsinou s vicestupnovou vertikalni or-
ganizacni strukturou) a jehoz hlavnim cilem je dosahovani maximalnich
nelegalnich ziski pfi minimalizaci rizika (zaji$tovaného prostfednictvim
kontaktu v rozhodovacich spolecenskych strukturach)“*.

T. Smid za OZ povazuje ,,zlo¢in organizovanych kriminalnich skupin
ve formé matfii, zlo¢ineckych skupin a organizovanych gangti nebo ma-
nazerského typu“!. Tento OZ dale ¢leni na OZ domaci, transnacionalni
a globalni*.

Chmelik a kol. definuji OZ jako typ mnohostranné, systematicky
a dlouhodobé pachané trestné ¢innosti zlo¢ineckou skupinou, ktera se vy-
znacuje vysokou organizovanosti, délbou tloh a specializaci jednotlivych
¢lenti nebo skupin OZ. OZ se orientuje na vysoky zisk a ziskavani vlivu
v mocenskych strukturach jak politickych, tak i ekonomickych?.

~OZ ohrozuje politiku, politické strany, i jednotlivé politiky. Bosso-
vé OZ usiluji o zneuziti politikii (na mezinarodni, celostatni i regionalni
urovni) k védomé ¢i nevédomé podpofre jejich aktivit, k ovlivnéni strate-
gického rozhodovani tak, aby to pro né bylo prospésné, k ziskavani infor-
maci, k zajisténi beztrestnosti. Lidé, ktefi zastavaji vyznamnéjsi politické
a rozhodovaci funkce, mohou byt ohrozeni agresivnimi pokusy o uplace-

¥ V. Baloun, Organizovany zlo¢in a jeho mozné projevy ve financnim sektoru ekonomiky.

M. Cejp, Ohrozeni spole¢nosti organizovanym zlo¢inem. In Organizovany zlocin
a jeho ohniska v soucasném svété, p. 257; cf. M. Cejp, et al. Organizovany zlocin v Ceské
republice ITL; M. Cejp, Trendy v organizovaném zlo¢inu v Ceské republice. In Trendy
socidlné patologickych jevii. Sbornik prispévku ze semindre sekce socidlni patologie.

T. Smid, Organizovany zlocin v Ruské federaci. Brno: Masarykova univerzita, p. 24.

2 Ibidem.
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Cf. Chmelik, J. et al. Zlo¢in bez hranic. VySetiovdni terorismu a organizovaného zlocinu.
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ni, kompromitovani, mtizu jim byt vyhrozovano, mohou byt vydirani. Po-
litici pak jsou ze své situace poskozovani navic i ztratou davéry vefejnosti.
OZ miize zneuzit i problematicky systém financovani politickych stran.

Obecné Ize konstatovat, ze OZ poskozuje instituce statu. Zlocinci se snazi
proniknout do statni spravy zejména proto, Ze pottebuji informace, obsta-
ravani dokladd, podporu ¢i kryti svého konani. Korumpovanim a zneuzi-
vanim kompromituji oficialni instituce a snizuji tak autoritu vlady, justice,
policie, ministerstev, organti mistni spravy, sdélovacich prostredka**.

Toto prolindni s ,vefejnou” sférou lze vnimat jako mimoradné nebez-
pecné, protoze fenomén OZ méni i naladu ve spole¢nosti, coz se odrazi de
facto i v kvalité zivoté v jednotlivych statech.

ZNAKY ORGANIZOVANEHO ZLOCINU

Z vyse uvedeného vyplyva, ze pro OZ lze nalézt urcité defini¢ni znaky
charakteristické pro organizovanou kriminalitu. Témito znaky jsou tedy:

a) trvajici spoluprdce vice osob, z nichz kazda ma pevné stanovené spe-
cifické ukoly™;

b) soustavnost zlo¢ineckych aktivit s primdrnim zamétenim na zisk. Svou
honbou za maximalnim ekonomickym ziskem se organizovana kriminalita
odlisuje od ideologicky zaméfenych teroristickych, extremistickych, raso-
vych, nabozenskych, ultranacionalistickych a podobnych seskupeni, ktera
jsou zameéfena na destabilizaci spolecenského statu quo®. Samoziejmé Ze
muze dochazet k provazanosti jednotlivych skupin se skupinami OZ, stejné
tak jako finance z OZ mohou podporovat teroristické ¢i extremistické sku-
piny. Metody a prostfedky, kterymi cili obé uvedené skupiny dosahuji, jsou
tedy Casto shodné, mnohdy sblizuje OZ s témito uskupenimi®’.

Prestoze existuje fada podobnych ryst mezi terorismem a OZ, zcela
zasadni rozdil se nachazi predevsim v motivacich. Primarnim motivem
teroristickych aktivit je prosazovani politickych, ideologickych, nabozen-
skych aj. zajmi nasilnou cestou. U OZ jde v prvni fadé o finan¢ni zisky

* M. Cejp, Ohrozeni spole¢nosti organizovanym zloc¢inem. In Organizovany zlocin

a jeho ohniska v soucasném svéte, p. 260.

M. Cejp et al., Organizovany zlo¢in v Ceské republice II1.

% Cf.]. Kuchta, H. Valkova et al., Zdklady kriminologie a trestni politiky; M. NoZina, Mezi-
ndrodni organizovany zlocin; J. Chmelik et al., Zlo¢in bez hranic. VySetfovini terorismu
a organizovaného zloc¢inu; M. Cejp et al., Vyzkum organizovaného zloc¢inu I1.

7 Kuchta, J. and Valkov4, H. et al. Zdklady kriminologie a trestni politiky.
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z nelegalnich aktivit, u terorismu jsou finance pouze prostiedkem k pro-
sazovani zajmu teroristickych skupin;*

c) dlouhodobost (kontinuita v case). Organizace OZ byva zaloZena na
neurcitou - obvykle vSak velmi dlouhou - dobu, ktera presahuje délku
zivota jednotlivych ¢lent i délku vykonu jednotlivych funkci v organiza-
ci**. Z hlediska historického vyvoj OZ lze vysledovat, ze néktera uskupenti
dlouhodobé funguji jiz nékolik set let, coz samozfejmé neznamena, ze se
jejich struktury, ¢i technologické a administrativni postupy a principy ne-
méni. Vyhodou pro uskupeni je, Ze nejsou omezovany v podobé pravnich
nebo moralnich norem*’;

d) dostatecné diverzifikovina clenskd zdkladna. Stejné tak jako v legalni
podnikatelské sféfe ptisobi advokati, ucetni, manazeti, danovi poradci, po-
¢itacovi experti, odbornici na specifické ¢innosti, napt. nastrazné a vybus-
né systémy, likvidaci osob, fidici atd., pisobi tito odbornici i ve svété OZ*;

e) organizacni struktura. I na zakladé predchoziho bodu je zfejmé, ze
i v pripadé struktur OZ existuje urcita hierarchie, kterou lze — predev$im
v pripadé velkych organizaci - jen velice obtizné zmapovat*;

) vysokd profesionalita a vnitini disciplina. Vysoka profesionalita
téchto skupin se projevuje vysokou koncep¢nosti, planovitosti, vysokym
stupném organizovanosti, koordinaci, konspiraci, podfizenosti vSeho
jednani prospéchu organizace®. Vnitfni disciplina je ¢asto ur¢ovana ne-
psanymi pravidly - kodexem chovani. Nedodrzovani kodexu je casto
spojeno s prisnymi tresty, které vétsinou vedou k fyzické likvidaci ,,sla-
bych ¢lankt“ organizace;

g) subsididrni uloha ndsili. Pouziti (fyzického ¢i psychického) nasili
(popt. hrozby nasili) je prostfedkem kontroly a ochrany organizace pred
zasahy zvenci i k udrzeni nezbytné vnitini discipliny*. Nasili je obrannym
mechanismem, ktery mj. slouzi k udrzeni pevné vnitini discipliny, a do
jisté miry eliminuje policejni zasahy do sité OZ;

3 Cf. M. Cejp et al., Vyizkum organizovaného zlocinu I1.; Mares$, M. Terorismus v CR.

¥ ]. Kuchta, H.Vélkova et al., Zdklady kriminologie a trestni politiky.

0 J. Musil, Organizovana kriminalita v Evropé v druhé poloviné devadesatych let - nové
jevy. Kriminalistika, p. 177-185.

41 M. Cejp et al., Organizovany zlocin v Ceské republice III.

22 Ibidem.

] Kuchta, H. Valkovd et al., Zdklady kriminologie a trestni politiky.

“ Ibidem.
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h) legalizace financnich prostredkii, prani spinavych penéz. V zajmu
zachovani nenapadnosti je vyznamnou casti aktivit organizace tzv. pra-
ni $pinavych penéz, tzn. zastirani faktu, ze jejich zisk pochazi z trestné
¢innosti, pomoci fiktivnich firem, obchodnich spole¢nosti atd®. Nejcas-
téji vyuzivanymi kanaly pro legalizaci zisku jsou logicky ,,odvétvi s nej-
vétsim finan¢nim obratem, at uz jde o finan¢ni sektor, realitni ¢innost,
hazard ¢i sportovni kluby. V ramci finan¢niho sektoru jde o vyuzivani
offshore spole¢nosti, shell companies (spole¢nosti nevyznacuji hospo-
darské aktivity, které slouzi k finan¢nim pfevodiim a legalizaci ziskil),
trustii ¢i nadaci;

i) pronikani do oficidlnich spolecenskych struktur. Jde zejména o sna-
hu a pokusy kompromitovani a zkorumpovani predstaviteli statni spravy
a verejnych instituci, prosazovani vlivu na politiku, ekonomiku a justici*’;

j) mezindrodni piisobeni. Mezinarodni propojenost OZ je disledkem
svétové globalizace a otevieni hranic mezi jednotlivymi staty. Stejné tak
je patrna zvy$ena mobilita jednotlivych organizaci OZ diky dopravnim
prostfedkiim, finanénim prevodim ¢i komunikaénim sitim. Ke skutec-
né globalizaci organizovanych kriminalnich aktivit dochazi ptiblizné od
70. let 20. stoleti, OZ ziskava internacionalni dimenze, v nichz se zlo-
¢inecké organizace pretvareji v nadnarodni korporace. Svoje zakladny
mivaji obvykle v jedné zemi, ktera mutze byt zemi ptivodu nebo muize
skytat relativni bezpecnost proti postihu ze strany zakona, avsak jejich
opera¢nimi oblastmi mohou byt mnohé zemé dalsi. I pfes mezinarodni
charakter ¢innosti vSak obvykle kazda z vétsich zloc¢ineckych organizaci
vznikla historicky v jedné konkrétni zemi, ¢asto i v konkrétnim regionu
na spole¢ném etnickém zakladé. V dusledku expanze pak tyto organi-
zace pronikaly i do jinych geografickych oblasti a zacaly spolupracovat
i s prislu$niky jinych etnik. Dosavadni poznatky v$ak nasvédcuji tomu,
ze pfinejmensim organizac¢ni skelet a vedeni organizaci ztstavaji i nadale
v rukou stejnorodého etnického prvku*®;

* Ibidem.

6 M. Scheinost, Velké mezinarodni zlo¢inecké organizace. In Mezindrodni organizovany
zlocin, p. 75.

¥ ]. Kuchta, H. Vélkova et al. Zdklady kriminologie a trestni politiky; M. Cejp, OhroZeni
spole¢nosti organizovanym zlo¢inem. In Organizovany zlo¢in a jeho ohniska v soucas-
ném svété; M. Nozina, Mezindrodni organizovany zlocin.

*® Ibidem.
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k) uisili o monopolni kontrolu urcité oblasti nezdkonného podnikani, resp.
trestné cinnosti®. Prosazovani monopolni kontroly v konkrétni oblasti ne-
zakonného podnikani (napf. vyroba, distribuce drog atp.) vétsinou vede
k uzivani nasili mezi jednotlivymi organizacemi OZ;

1) adaptabilita OZ. Organizovany zlocin se nevaze ke konkrétnimu
spolecenskému zfizeni ¢i politického systému, ale je schopen se adaptovat
v jakékoliv spolecenské situaci. Struktury OZ pusobi jak v zemich demo-
kratickych, tak ve statech autoritarského ¢i totalitniho charakteru;

m) étos ¢i znacka organizace OZ. Kazda z organizaci OZ si buduje, stejné
tak jako uspésné hospodarské organizace ¢i firmy, vlastni image a znacku®.

Vycet znakil organizovaného zlocinu je samoztejmé zavisly na jednotli-
vych autorech, nicméné ve vétsiné téchto znakt panuje v CR uréitd shoda’'.

Z hlediska jednotlivych definici je podstatna metaanalyza J. S. Albane-
seho, ktery vymezil nejnosnéjsi znaky organizovaného zlocinu, které jsou:
1) hierarchicky usporadand organizace; 2) existujici urcity cas; 3) vysoka
mira ziskovosti a 4) pouzivani nasili ¢i hrozba nasilim™.

ORGANIZOVANY ZLOCIN A DRUHY KRIMINALITY

Jak jiz bylo vyse zminéno, hlavnim cilem OZ je dosahovat maximalnich

ziski z nelegédlnich ¢innosti, tj. z krimindlnich aktivit. OZ je spojovan pre-

devs$im s témito aktivitami:

« drogovou kriminalitou, v¢etné nelegalniho obchodu s prekurzory;

« finan¢ni kriminalitou;

o ilegalnim obchodem se zbranémi a vybusninami;

« nasilnou trestnou ¢innosti (napf. ndgjemnymi vrazdami, inosy, ozbroje-
nymi prepadenimi, vydiranim);

« pocitacovou, resp. internetovou kriminalitou;

# Cf. M. Scheinost, Velké mezinarodni zlo¢inecké organizace. In Mezindrodni organizo-

vany zlocin; Smid, T. and Kupka, P. Cesky organizovany zlo¢in.

J. Smolik, Uvedeni do problematiky organizovaného zlo¢inu. In Organizovany zlocin

a jeho ohniska v soucasném svété, p. 17-19.

J. Smolik, Uvedeni do problematiky organizovaného zlo¢inu. In Organizovany zlocin

a jeho ohniska v soucasném svété, p. 19; Cf. M. Cejp, Ohrozeni spole¢nosti organizo-

vanym zlo¢inem. In Organizovany zlo¢in a jeho ohniska v soucasném svété, p. 257-268;

M. Nozina, Mezindrodni organizovany zlo¢in v Ceské republice; T. Smid, P. Kupka, Ces-

ky organizovany zlocin.

2 ].S. Albanese, North American Organised Crime. Global Crime, p. 8-18; cf. G. Diani-
$ka et al., Kriminoldgia; T. Smid, 2009, Organizovany zlocin v Ruské federaci.
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« padélanim bankovek, ufednich listin, past, viz, platebnich karet;

 obchodovanim s lidmi ¢i jejich organy;

« racketeeringem (vymahani financi, ,,vypalného® za tzv. ochranu);

+ ,pranim $pinavych penéz“ (viz vyse);

o korupci a uplatkarstvim verejnych Ciniteld, jejich diskreditace, kompro-
mitovani i zastrasovani;

+ podvodnymi konkurzy;

« pojistovacimi podvody;

e namornim pirdtstvim;

« zlociny proti Zivotnimu prostredi;

+ obchodovani s ohrozenymi druhy Zivocichti a rostlin atd>.

Statistické informace tykajici se jednotlivych druhti kriminality v kon-
textu OZ nejsou (a nemohou) byt k dispozici. Vétsina dat - nejenom
v CR - vychdzi piedevsim z tzv. expertnich odhadd, coz je ddno samotnou
povahou zkoumaného fenoménu.

Proniknout k bezprostfednim poznatkiim o svété OZ je prakticky té-
méf nemozné. Prostredi je zahaleno mlhou konspirace, nelegalni aktivi-
ty jsou dokonale maskovany, konani je promysleno tak, aby bylo pravné
nepostizitelné, pro pripadné zadrzeni jsou pripraveny legendy, je mafeno
vySetfovani, jsou zastraSovani svédci, pfipadné je zorganizovan uték pa-
chatele. NemtZeme provést pozorovani, dotazovani, experimenty a jaka-
koliv pfima méreni*.

Neékteré informace (trendy, data, praktiky, postupy, strategie atp.) jsou
zvetejiiovany bud specializovanymi policejnimi ttvary (v CR to je napf.
Utvar pro odhalovani organizovaného zloc¢inu) ¢ zpravodajskymi sluzba-
mi (v CR se jedna o Bezpeénostni informaéni sluzbu ¢i Utad pro zahra-
ni¢ni styky a informace), pripadné se OZ vénuji i mezinarodni organizace
jako napt. Rada Evropy, Evropska unie, OSN.

> Cf. J. Smolik, Uvedeni do problematiky organizovaného zlo¢inu. In Organizovany zlo-
¢in a jeho ohniska v soucasném svété; G. O. W. Mueller, Transnational Crime: Definiti-
ons and Concepts. In Combating Transnational Crime. Concepts, Activities and Respon-
ses; J. Chmelik, et al. Zloc¢in bez hranic. Vysetiovani terorismu a organizovaného zlo¢inu.
Cf. M. Cejp, Ohrozeni spolecnosti organizovanym zlo¢inem. In Organizovany zlocin
a jeho ohniska v soucasném svété.

Cf. M. Cejp et al., Organizovany zlocin v Ceské republice III.

J. Smolik, Uvedeni do problematiky organizovaného zlo¢inu. In Organizovany zlocin
a jeho ohniska v soucasném svété, p. 26.; cf. M. Cejp, et al. Organizovany zlo¢in v Ceské
republice I11.
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TYPOLOGIE ORGANIZOVANEHO ZLOCINU

Zloc¢inecké organizace jsou riizné z hlediska velikosti, rozméru ptisobnosti,
geografické ptisobnosti, vztahti s mocenskymi strukturami v domovském
staté i v ,,hostitelskych® zemich, vnitfni organizace a struktury, kombinaci
»hastroji’, které pouzivaji, aby se dokazaly vyhnout uplatnovani zakona
a mohly provadét protizakonné podnikani, i z hlediska rozsahu svych za-
konnych i nezdkonnych aktivit.

Rada nadnérodnich organizaci organizovaného zlo¢inu se podobd vel-
kym mnohondrodnostnim korporacim a ¢asto ma i obdobnou strukturu,
ktera jim umoznuje relokaci fondd, a rovnéz zajistuje schopnost rychle
reagovat jak na opatfeni organt ¢innych v trestnim fizeni, tak i na situaci,
kdy se pro né objevi nova moznost nezdkonného zisku.”’

Stejné jako ekonomické organizace se i organizace OZ zaméruji na vy-
uzivani outsourcingu, tj. vyuzivanim kriminalnich skupin ¢i kriminalnich
part, které realizuji napt. nasilnou ¢innost. Dal§im vyuziti outsourcingu se
odehrava v pripadé sofistikovanych metod legalizace ziska (tj. icetnictvi,
investovani atp.).

Z hlediska rozsahu ptsobnosti Ize OZ ¢lenit na:

1) domaci, ktery ptisobici pfevazné v hranicich jednotlivych narodnich statt;

2) mezinarodni, resp. nadnarodni, ktery ma ambice ohroZovat statni suve-
renitu nékterych zemi;

3) globalni, ktery je spojen s procesy globalizace, zvysené mobility atd.

M. Cejp spravné konstatuje, ze ,nadnarodni OZ predstavuje vnéjsi
ohrozeni CR, na strané druhé se stdvé i ohrozenim vnitini bezpe&nosti“*,
V soucasném globalizovaném svété uz prestava clenéni na domaci, mezi-
narodni ¢i globalni OZ ¢aste¢né postradat smysl.

OZ l1ze popisovat bud na zakladé geografického kritéria (s védomim,
ze OZ je globalizovany, lze vnimat urcitou lokalitu jako hlavni ptisobisté
urcité organizace), ¢i na zakladé prevazujici trestné ¢innosti OZ (viz pred-
chozi kapitola).

Z hlediska pronikani do spolec¢enskych struktur je mozné OZ klasifiko-
vat do téchto skupin:

1. limitované pronikdni OZ - skupiny organizovaného zloc¢inu se zamétuji
pfedevsim na ziskavani financi a zdrojii a minimalizaci rizika odhaleni,

37 S. Adamoli et al., Organizovany zloc¢in a odpovéd mezindrodniho spolelenstvi.
% M. Cejp, Ohrozeni spole¢nosti organizovanym zlo¢inem. In Organizovany zlocin
a jeho ohniska v souc¢asném svété, p. 260.
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2. etablované ptisobeni OZ - skupiny organizovaného zlocinu se snazi le-
galizovat zisky;

3. spolecensky angazovany OZ - skupiny organizovaného zloc¢inu vstupuji
do sféry politiky, statni spravy, samospravy, kultury, charity atp.

4. paralelni fungovani OZ - samotna spole¢nost je s OZ propojena, viech-
na celospolecenska rozhodnuti vychazeji z potteb organizace ¢i organi-
zaci OZ.

Z hlediska kritéria ptivodu, 1ze rozlisit skupiny OZ na organizace, které
jsou striktné postaveny na etnickém pavodu a organizace, které nejsou
zaloZeny na etnickém ptivodu. Samoziejmé ze etnicky ptvod je podstatny
pouze u vedeni téchto organizaci.

M. Scheinost uvadi ¢lenéni organizovaného zlo¢inu na skupinu ma-
tianského a manazersko-podnikatelského typu. Mafiansky typ (klasicky,
nizsi, vyvojové starsi) je zalozen na osobnich vztazich, vyznacuje se spise
konspirativnim charakterem, s tendenci pouzivat pfimocarejsi a drsnéjsi
postupy, je vznikly a ptisobi ve spolecenstvich s vyssi toleranci k nasilnému
feSeni konfliktd, zatimco typ manazersko-podnikatelsky (vyvojové mladsi
a vyssi) je zaloZeny na funkénich vztazich, pouziva podstatné sofistikova-
néjsi postupy, se snahou o vnéjsi zdani dodrzovani zakoni a uzivani ndsili
az jako prostredku ,,ultima ratio“®.

ORGANIZOVANY ZLOCIN A SPOLECNOST

Existence a pisobeni OZ ma pro spole¢nost i dosti vyznamné dusledky.
Jednim z negativnich disledki je to, ze demonstruje-li ¢as od casu OZ
svUj zpusob existence spojeny s nasilim (napt. ve formé ndjemnych vrazd,
unost atd.), pak se ve verejnosti zvySuje obecny, blize neidentifikovatelny
pocit ohrozeni (¢i strachu). Zaroven s nim klesd u obc¢ant diavéra vici
vSem slozkam spolec¢nosti (policii, justici, tajnym sluzbam atd.), které maji
hrozbé organizovaného zlocinu celit, a viici celému spolecenskému systé-
mu (nedtvéra v politiku, spolecenské vztahy atp.). Takové nalady mohou
vést jak k podpore populistickych feseni, tak k podpore sklont k extrém-
nim politickym feSenim, k posilovani prvka totalitarismu a policejniho

¥ Cf.]. Smolik, Uvedeni do problematiky organizovaného zlo¢inu. In Organizovany zlo-
¢in a jeho ohniska v soucasném svéte.

0 M. Scheinost, Velké mezindrodni zlo¢inecké organizace. In Mezindrodni organizovany
zlo¢in, p. 25.
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statu. V CR se to projevilo v minulosti v pfipadech tzv. Kubiceho zpravy
(z roku 2006), v pripadech ovliviiovani vefejnych zakazek ¢i vynaseni in-
formaci z bezpeénostnich slozek CR k predstavitelim OZ.

Ur¢ita ¢ast obyvatel miize byt ohrozena i primo. Jsou to lidé, ktefi za-
stavaji vyznamnéjsi politické, rozhodovaci ¢i fidici funkce (napt. v rdmci
specializovanych policejnich utvari), lidé, ktefi z titulu své profese proti
zlo¢inu aktivné vystupuji (véetné napriklad investigativnich novinara).
Tyto vSechny se snazi OZ néjak ovlivnit, zatahovat je do svych z4jmd, a at
uz voli cestu uplatkii nebo nasili, vzdy je fakticky ohrozuje. A nejen je, ale
i $irsi okruh jejich rodinnych prislusnika.

Jsou-li ve spole¢nosti realizovany aktivity OZ, sméfuji negativni do-
pady na ekonomiku. Spole¢nost musi jednak vynakladat proti OZ nema-
1¢é prostredky, ale hlavné, zanasenim zloc¢ineckych praktik do hospodar-
ského systému vznika nestabilni, nedivéryhodné prostredi, které muze
znehodnotit snahy o poctivé minéné aktivity, a mize zaroven odradit
zahranic¢ni investory.*! Stejné tak ma OZ dopad na konkrétni podnika-
tele, ktefi jsou proti firmam spjatych s OZ ve zna¢né nevyhodé. Co je
vSak nejzavaznéjsi bezpecnostni situaci, je prortustani OZ do statni spra-
vy, vefejné samospravy, podnikatelské ¢innosti a politiky, kdy se utvari
tézko prostupné sité jedinct i organizaci, které spojuji ekonomické za-
jmy ohrozujici vyvoj jednotlivych statd. OZ se tak stava prosperujicim
a dynamicky se rozvijejicim fenoménem, ktery ohrozuje divéru ve vyvoj
spole¢nosti obecné.

V posledni dobé se ukazuje zfejma tendence k expanzi nezakonnych
aktivit na nové trhy a k rozvoji novych, méné rizikovych aktivit (pfesun
do ,,$edé“ zény podnikani). V obou pripadech k tomu dochazi proto, ze
odhad prilezitosti k realizaci zisku a zahrnutych rizik ukazuje, Ze moznost
realizace zisku prevazuje existujici rizika®.

OZ také vyuziva manazerskych postupti a jednotlivych strategii, kdy
dochézi k postupné decentralizaci organizaci OZ (a k vyse uvedenému
outsourcingu). S vétsim poctem jednotlivych sekci a podskupin v rdmci
jedné organizace OZ se projevuje rozvolnénost organizace v horizontalni
roving, kde se zvétsuje vzdalenost mezi ,top manazery” a ,,pésaky” v hie-
rarchii OZ. Jednou ze strategii velkych organizaci OZ muze byt prechod
na tzv. ,,sit nezavisle kooperujicich bunék®, které v ramci slozité organizace

8t M. Cejp et al., Vyzkum organizovaného zlo¢inu II.
62§, Adamoli et al., Organizovany zlocin a odpovéd mezindrodniho spolelenstvi.
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zajistuji pouze omezeny vykon ¢innosti, pfipadné se realizuji pouze v urci-
tém regionu ¢i teritoriu.®

OZ vyznamné ohrozuje i ,nezavislost a suverenitu jednotlivych statt,
je hrozbou pro spolecenské struktury (jejich hodnoty, morélku, legitimitu
atp.), ohrozuje stabilitu a fizeni statu, pripadné je ohrozenim pro demo-
kracii, narodni ekonomiky, finan¢ni instituce, ale i pro jednotlivce .
ZAVER
Tento text se zaméril pouze na vybrané aspekty OZ, pokusil se vymezit
tento fenomén, a na zakladé teoretickych pristupt relevantnich autort
vymezit jednotlivé defini¢ni znaky organizovaného zlocinu. Predstaveny
byly i nejbéznéjsi druhy kriminality, které jsou spojovany s OZ. Rovnéz
byly diskutovany vybrané typologie OZ. V posledni casti této studie také
byly predstaveny nejbéznéjsi spolecenské diisledky spjaté s aktivitami OZ.
Z hlediska bezpecnostni problematiky lze také konstatovat, ze OZ lze jen
obtizné eliminovat, nicméné lze poukazat na zvySenou efektivitu postupt
v pripadé mezinarodni spoluprace, coz se tyka napt. OSN, Rady Evropy,
OECD, EU, Interpolu ¢i Europolu. Jednotlivé strategie, kampané a kon-
krétni aktivity (napf. vhodné legislativni Gpravy) mohou eliminovat né-
které projevy OZ. Presto lze predpokladat, zZe i v budoucnu budou skupiny
OZ vyznamné ovliviiovat jako hospodarskou, tak i spolecenskou rovinu
jednotlivych statt. Uvazovat lze i o propojovani aktivit OZ s mezinarod-
nim terorismem (napf. ve formé dodavek zbrani®.

V ramci hledani moznosti, jak aspésné celit OZ, se muze uplatnit i vy-
zkumna a akademicka sféra, ktera by se méla pokusit analyzovat, v jakych
strukturalnich podobach se vyskytuji rizné odnoze mezinarodnich i do-
macich zloc¢ineckych skupin, stejné jako by mélo byt zjistovano, z jakych
spolecenskych pricin OZ vznika, jaké jsou spolecenské diisledky jeho exi-
stence a pusobeni®.

Efektivni boj s organizovanou kriminalitou muze byt provadén jen teh-
dy, kdyz se podari: proniknout do struktur OZ, rozbit logistiku a shroma-

8 Cf. J. Smolik, Uvedeni do problematiky organizovaného zlo¢inu. In Organizovany zlo-
¢in a jeho ohniska v soucasném svété, p. 26.

¢ @G. Dianiska, et al. Kriminoldgia, p. 288-289.

65 M. Nozina, Mezindrodni organizovany zlo¢in; Mares$, M. Terorismus v CR.

5 M. Cejp, et al. Vyzkum organizovaného zlo¢inu II. Praha: Institut pro kriminologii a so-
cialni patologii.
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zdovat relevantni informace o jednotlivych aktivitach, skupinach a strate-
giich OZ%.

OZ zaméstnava v rostouci mife trestni stihani, védu, ale i vefejnost.
Pokusy zachytit jev OZ pojmové, natoz pak empiricky, narazi pro mno-
hotvarnost a zvlastnosti jevovych forem na zna¢né obtize. Pro nedostatec-
ny pristup a chybéjici dokumentaci byva OZ nezfidka fazen mezi ,,mytus
a skute¢nost“®. I vzhledem k tomu, ze jednim z prvki je adaptabilita OZ,
tak nelze predpokladat eliminaci OZ. SpiSe se OZ zaméri na aktivity v ky-
berprostoru, nové finanéni toky (napf. verejné zakazky, vybérova fizeni,
dotace) ¢i distribuci novych syntetickych drog.

SEZNAM ZKRATEK

IKSP - Institut pro kriminologii a socialni prevenci

OZ - Organizovany zlo¢in

CR - Ceska republika

BKA - Bundeskriminalamt

OSN - Organizace spojenych narodt

OECD - Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj
EU - Evropska unie

Europol - Evropsky policejni urad
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