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FROM A MONOLOGUE TO A POLYLOGUE. FOUR
FORMATS OF EDUCATIONAL PUBLICATIONS

Leszek Karczewski

Muzeum Sztuki w todzi, Uniwersytet todzki

The author, both a practician and a theoretician
of museum education, scientifically explores publications on
museum education. From among numerous publications he
chooses to analyse those published within the past ten years
by Polish museums, dealing with art and targeted at children
and teenagers. He uses the typology of museums by George

E. Hein as his research tool. After an American museologist,
he tries to elicit four paradigms of museum publications: di-
dactic, behavioural, explorative and constructivist. He ana-
lyses Polish museum publications and describes each para-
digm in details. While opting for the last format, the author
points out positive and negative aspects of all models.
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W ciggu ostatnich trzech dziesiecioleci muzea zmienity
sie tak, jak prawdopodobnie zadne inne instytucje kultu-
ry. By sparafrazowad zapisane juz w 1994 r. uwagi Eilean
Hooper-Greenhill, w przesztosci muzea byty napedzane
kolekcjami, dzi$ — napedzane s3 publicznoscia. Kiedys wy-
stawy przygotowywano, by eksponowac zebrane muzea-
lia, wydawano publikacje, by upowszechnia¢ wyniki badan
nad poszczegdlnymi obiektami, a muzealnicy sprawowali
sprofesjonalizowang kuratele nad wydzielonymi sekcjami
kolekcji, sklasyfikowanymi zgodnie z dyscyplinami akade-
mickimi. Dzi$ wystawy przygotowuje sie, by odpowiedzieé

na wrozpoznane potrzeby specyficznych grup docelowych,
wydaje sie publikacje podyktowane popytem konkretnych
segmentow odbiorcow, muzealne badania uwzgledniaja ba-
dania samej publicznosci, a muzealnicy rekrutujg sie spo-
$réd absolwentéw studidw marketingowych?.

I nie byt to jedynie efektowny pierwszy akapit tekstu.
To wnioski z dyskusji podczas | Kongresu Muzealnikéw
Polskich, podkreslajacej — wsrod zmian, jakim ulegty polskie
muzea po symbolicznej cezurze 1989 r. — profilowanie ofer-
ty muzedw pod katem publicznosci. Dzieje sie tak zaréwno
w domenie funkcjonalnych rozwiazan infrastrukturalnych,



jak i spektakularyzacji ekspozycji czy domokulturyzacji dzia-
fan pozawystawienniczych, na dobre i na zte, poniewaz taki
popyt zostat wykreowany przez publiczno$¢?. Teoretyczne
marzenie o ,muzeum publicznosci”, ktére na polskim grun-
cie najdobitniej formutowat Marek Krajewski3, spetnia sie
przede wszystkim w radykalnych praktykach coraz statecz-
niejszych organizacji muzealnych. Projekty partycypacyj-
ne przedostajg sie do gtéwnego nurtu wystawienniczego.
W 2009 r. projektowi ms? Re:akcja dato zielone $wiatto
Muzeum Sztuki w todzi*, w 2013 r. wystawe ,,Co ma ko-
ronka do wiatraka? Niderlandy” przygotowato Muzeum
Narodowe w Poznaniu®, w 2016 r. projekt zwieficzony
wystawa ,W muzeum wszystko wolno” zaprezentowato
Muzeum Narodowe w Warszawie®. Uwarunkowanie pol-
skich muzedw polityka historyczng samo w sobie stanowi
temat na odrebny artykut, jest wszakze innym dowodem na
coraz donosniejszy gtos publicznosci.

Zmiana wektora pracy muzeum — z obiektéw na publicz-
nosc¢ — to funkcja zmiany myslenia o muzeum jako o instytu-
cji pryncypialnie edukacyjnej. Nowe metody pracy muzeum
wynikajg bowiem przede wszystkim ze wspotpracy z pub-
licznoscig. Wspdtczesne muzeum kolekcjonuje, inwentary-
zuje, bada, chroni i wystawia’ nie dla Muz, lecz dla ludzi,
zyjacych po sasiedzku, tu i teraz. Jego edukacyjnej misji nie
wyczerpujg oprowadzania i aktywnosci programoéw towa-
rzyszacych wystawom réznoimiennych dziatdw oswiato-
wych. To ekspozycja stanowi podstawowy wehikut edukacji:
wszak oto kto$ komus pokazuje co$ w jakims, czesto wysoce
perswazyjnym, celu.

Ma tego Swiadomos¢ George E. Hein, proponujac pe-
dagogiczne spojrzenie na cato$¢ instytucji muzeums?.
Wyodrebnia on cztery mozliwe paradygmaty, wg ktorych
muzea dzielimy na: dydaktyczne, behawioralne, odkryw-
cze i konstruktywistyczne. Muzeum dydaktyczne propo-
nuje linearny uktad ekspozycji, wyznacza jej porzadek lo-
gika chronologii badZ ztozonosci tresci, zaopatrza wystawe
w teksty objasniajgce jej przedmiot; to muzeum wiedzy
przekazywanej w formie podawczej. Muzeum behawio-
ralne uzupetnia paradygmat dydaktyczny, wtgczajac ele-
menty interaktywne, ktdre poprzez zadania dajg bodzce
odbiorcom i nagradzajg ich wtasciwe, uprzednio przewi-
dziane odpowiedzi; to muzeum wiedzy pozyskiwanej me-
toda ¢wiczeniowga. Muzeum odkrywcze proponuje nieli-
nearng i niehierarchiczng ekspozycje, ktérej edukacyjne
komponenty tworzg swoiste ,eksperymentarium”, inspi-
rujac odbiorcéw do zbudowania roboczych definicji, swo-
istych przyblizen obiektywnej wiedzy. Muzeum konstruk-
tywistyczne powtarza wystawe odkrywczg, uzupetniajgc
ja przedmiotami, ideami, aktywnosciami i wydarzeniami,
ktére angazuja codzienne doswiadczenie odbiorcéw; mu-
zeum konstruktywistyczne buduje hipertekstualng ekspo-
zycje jako punkt wyjscia dla subiektywnych interpretacji,
takze w kontrze do interpretacji proponowanych przez
samo muzeum i to prezentowanych tak, by odbiorca byt
Swiadomy, ze ma do czynienia z réwnie subiektywnymi in-
terpretacjami.

Intelektualna propozycja Heina wydaje sie atrakcyjna
z kilku wzgledow. Po pierwsze, jest niezalezna od powszech-
nej, a niespecjalnie inspirujgcej badawczo, funkcjonalno
rzeczowej typologii muzedw?®. Po drugie, ujmuje instytucje
muzeum jako organiczng catos$¢, wskazujgc na wzajemne
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uwarunkowanie ekspozycji i dziatan pozawystawienni-
czych. Po trzecie, teoria Heina umozliwia bardziej szczegé-
towe analizy poszczegdlnych aspektow muzealnej aktywno-
$ci. W tym tekscie, poprzez jej filtr, przyjrze sie publikacjom
edukacyjnym.

Mimo ze typologia Heina jest intelektualng matryca
o ambicjach kompletnosci, nie stanowi czysto obiektyw-
nego opisu modeli muzedw; jak kazda kategoryzacja niesie
w sobie element oceny. Hein wyraznie opowiada sie za war-
tosciami paradygmatu konstruktywistycznego. Uprzedzajac
zatem zarzut stronniczosci proponowanego przeglagdu mu-
zealnych publikacji edukacyjnych, otwarcie przyznaje, ze
podazam za Heinem i czuje sie upowazniony do jasnego
wskazania wtasnych konstruktywistycznych preferencji.
Przedstawie jednak zalety wydawnictw realizowanych zgod-
nie z pozostatymi podejsciami i niedostatki samego kon-
struktywizmu.

Poniewaz imie publikacji edukacyjnych to Legion, po-
zwole sobie arbitralnie okresli¢ ramy tego omdwienia.
Przyblize wydawnictwa ostatnich 10 sezondw, niezaleznie
od ich ciezaru gatunkowego, ktére po pierwsze — odno-
szg sie do sztuki, ktérych po drugie — zaprojektowanymi
odbiorcami sg dzieci i mtodziez, a wydawcami, po trzecie
— polskie muzea. Zatem, po pierwsze, pomine — z jednym
wyjatkiem — te publikacje dla dzieci i mtodziezy, ktére nie
dotyczg sztuki, i to przede wszystkim sztuki najnowszej. Po
drugie, przegapie te wydawnictwa, ktérych adresatami wi-
domie nie s3 wspomniani czytelnicy — a zatem caty korpus
muzealnych katalogdw, folderéw, gazet i ulotek towarzy-
szgcych wystawom. Z tego samego powodu przeocze takze
publikacje meta-edukacyjne i autoprezentacyjne, w szcze-
gblnosci ksigzki Janusza Byszewskiego i Marii Parczewskiej,
twoércéw Laboratorium Edukacji Twérczej Centrum Sztuki
Wspétczesnej Zamek Ujazdowski w Warszawie®®. Po trze-
cie, zajme sie wytgcznie realizacjami muzealnymi, po-
mijajgc publikacje wydawnictw komercyjnych, jak np.
S.Z.T.U.K.A. Szalenie Zajmujgce Twory Utalentowanych
i Krngbrnych Artystow Sebastiana Cichockiego oraz
Aleksandry i Daniela Mizielinskich'?, choé¢ w tym wypad-
ku zgadza sie zarowno temat, jak i precyzyjnie zaprojek-
towana grupa czytelnikdw. Oczywiscie w prezentowanym
tekscie nawet nie bede usitowat wymienic¢ wszystkich edu-
kacyjnych publikacji muzealnych z ostatnich 10 lat; celem
tego szkicu nie jest zbudowanie kompletnej bibliografii,
lecz badawczy rekonesans.

Ksigzka Elizy Piotrowskiej Jest w Muzeum obraz taki...
7 2007 .12 to wedtug mnie modelowy egzemplarz publikagcji
dydaktycznej. Ksigzka, by zacytowac Stowackiego, Krasickim
trqci — strategig Piotrowskiej jest uczy¢, bawigc. Publikacja
zawiera 11 wierszy, zainspirowanych dzietami z dwczes-
nej Galerii Sztuki Wspotczesnej Muzeum Narodowego
w Poznaniu. Teksty, udane jako mowa wigzana, jako po-
moc edukacyjna budzg juz watpliwosci. Nie tylko z powodu
dydaktycznego formatu — o czym nizej; przede wszystkim
z powodu solipsystycznych sgddw, ktére urastajg do rangi
Logosu.

Autorka tekstu i ilustracji w obu domenach przyjmu-
je poze pseudo-dziecka, ktére patrzy np. na obraz Jacka
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1. Eliza Piotrowska w ksigzce Jest w Muzeum obraz taki... wydanej przez Muzeum Narodowe w Poznaniu sugeruje, ze obraz stanowi drzwi do innego Swiata

1. Eliza Piotrowska in her book Jest w Muzeum obraz taki... published by the National Museum in Poznan suggests that a painting constitutes doors to

another world

Sempolinskiego z cyklu Czaszka z 1983 roku. Czyli patrzy
na ekspresyjne, niemal monochromatyczne, ciemnobtekit-
ne ptétno, z ,rang” — sladem fizycznej destrukcji, drugim
oczywistym (po tytule) znaku egzystencjalnego tematu.
U Piotrowskiej obraz Sempolinskiego zastuguje co najwyzej
na infantylny szczebiot: Wyobrazam sobie wtedy, / ze po
drugiej, jasnej stronie / rézne Smieszne rzeczy robie: / $pie
na luksusowym tronie, / mam tygrysy na balkonie / i kré-
lewny pieknej bronie, / ktéra roze ma w koronie. To ekfra-
za istotnie hiperapokryficzna — Piotrowska snuje narracje
alternatywna wobec dzieta, ktérego burej formie z catych
sit zaprzecza. Intencja jest jasna i pochodzi z pedagogiczne-
go archiwum; dziecko nie moze spotkac sie z nie-pozytyw-
nymi tresciami. Spotyka sie za to z bierng krélewna, ktéra
tylko pachnie rézami, strzezong przez domysinie aktywny,
dominujgcy meski podmiot. Spotyka sie z koncepcja sztu-
ki, w ktorej obraz stanowi drzwi do innego Swiata. Spotyka
sie zatem z narracjg arbitralng i bolesnie niedorzeczna, kto-
rg jednak przyjmuje — za sprawg dydaktycznego formatu —
jako prawde objawiona.

Takze warstwa ikoniczna ksigzki Jest w Muzeum obraz
taki... skrojona jest ad usum Delphini; paradoks polega na
tym, ze tytutowych obrazéw czesto nie widac¢. Warstwe
wizualng Piotrowska stylizuje na naiwng kreske kilkulatka,
wizualnie ingerujac w autonomie dziet. Na przyktad obraz

Sempolinskiego, zacytowany przez autorke na prawach ko-
lazu w ramach ilustracji, zostat przystoniety narysowang
drabing, przytrzymywana przez narysowanego chtopca.
Nie oznacza to, ze nie sposdb wydac zajmujacej publikacji
dydaktycznej. Swiadomie z dydaktyka gra Zofia Dubowska,
autorka m.in. ksiazek Zacheta do sztuki'® oraz Kto to jest
artysta?'*. Ta pierwsza to chyba pionierska w Polsce praca
upowszechniajgca wyfacznie sztuke wspdtczesng. Te dru-
g9 tworzg lakoniczne (i zabawnie zilustrowane przez Jana
Bajtlika) odpowiedzi na postawione tytutem pytanie.
Lektura Zachety do sztuki dowodzi jednoczesnie, ze teo-
retyczne kategorie Heina w konfrontacji z praktyka ulega-
ja (z koniecznosci) niejakiemu pomieszaniu. Ksigzka taczy
bowiem dydaktyzm z innymi formatami. Po lekturze pracy
tukasza Korolkiewicza Horyzont z 1985 r. (werystycznie od-
daje ona mizerie kata podwdrka kamienicy z kubtami Smie-
ci, miska dla kota-dachowca i komdrkami z blachy falistej)
Dubowska pyta i sama sobie odpowiada: Czy mozemy tu zo-
baczyc¢ tytutowy horyzont? Nie! Gdzie ta przestrzen i dal? Nie
ma! Gdzie niebo styka sie z ziemig? Nigdzie!. Zero-jedynkowe
pytania stanowig element strategii behawioralnej, cho¢ zo-
stajg rozwigzane (dydaktycznie) przez autorke. Ale juz wat-
pliwos¢ Moze artysta teskni za przestrzenig, morzem i po-
wietrzem, bo wiekszo$¢ czasu spedza w miescie? otwiera
czytelnika na gdybanie, czyli siega po paradygmat odkrycia.



2. Drukowany przewodnik, takze ten napisany przez autora tego tekstu dla Muzeum Sztuki w todzi, petryfikuje sensy wystawy, wbrew intencjom kuratoréw

2. The printed guide, also written by the author for the Museum of Art in £odz, petrifies the senses of the exhibition, against curators’ intentions

Tomasz Tatarczyk w pracy Krok po kroku z 1998 r. poka-
zuje $lady odbite btekitna farbg przez podeszwy butdéw.
Dubowska w oméwieniu siega po poetyke instrukcji: Idzcie
na spacer i rozejrzyjcie sie wokot siebie. Zwrdccie uwage na
szczegoty: slady, odciski, lezgce liscie, gatezie, katuze i zie-
mie. Czy udato sie wam zaobserwowac podobne obrazy?.
Tworzy to konstruktywistyczng perspektywe, otwartg na
subiektywizm codziennego doswiadczenia.

Nie bez znaczenia dla podwazania czystosci dydakty-
zmu jest takze ikoniczna warstwa ksigzki autorstwa Natki
Luniak, ironicznie komentujgcej reprodukowane prace arty-
stow. Smietnik Korolkiewicza jest dopetniony przez skyline
metropolii, narysowanej reka dziecka. Z kolei slady krokéw
Tatarczyka zdyskontowane s3 przez odbicia dtoni.

By podsumowac te uwagi mozna stwierdzic¢, ze paradygmat
dydaktyczny to zdecydowanie najpowszechniejsza forma pub-
likacji edukacyjnych. Powiela ona dos¢ bezrefleksyjnie narracje
dydaktycznych tablic ekspozycyjnych i tekstow nasciennych,
komunikatéw prasowych, katalogéw i przewodnikow. Mowigc
innymi stowami, reprodukuje ideologie logicznego porzadku
chronologicznego lub hierarchii uktadu — od tresci prostych do
ztozonych, w formie podawczej monologu omnipotentnego
muzealnego podmiotu. Czyli te ideologie, ktérej wiwisekcje
prowadzi od lat 60. XX w. krytyka instytucjonalna®®.

Dydaktyczna hipostaza Instytucji Muzeum nie jest zdrad-
liwa putapka paradygmatu, ktérej mozna unikngé, lecz

www.muzealnictworocznik.com

nieuchronnym uwarunkowaniem tego muzealnego modu-
su. Sam mu sie poddatem. Moja Kolekcja sztuki XX i XXI wie-
ku®, czyli przewodniki po wystawie statej Muzeum Sztuki
w todzi, sprowadzata jej nielinearna strukture, otwartg na
intelektualny ruch ciggtych reintepretacji, do linearnego
(z koniecznosci) wyktadu petryfikujgcego sensy. To znieru-
chomienie senséw catkowicie przeczyto kuratorskim inten-
cjom.

Publikacja dydaktyczna implikuje bowiem midasowy
gest, wtasciwy wszelkim dziataniom w paradygmacie dy-
daktycznym. Jego najwieksza ,zaleta” — petna kontrola nad
przekazywang wiedzg — okazuje sie zarazem jego najwiek-
szg wadg. Dydaktyzm nieuchronnie tworzy wrazenie, ze po
pierwsze — wiedza istnieje. Ze wiedza ta, po drugie, jest rze-
telna i pewna. Po trzecie, ze owa rzetelna i pewna wiedza
istnieje wytgcznie w liczbie pojedynczej. |, po czwarte, ze
podmiot, ktéry wypowiada te wiedze w monologu, ma na
nig monopol.

Publikacje dydaktyczne w praktyce cechuje jednak moc-
ny punkt, wynikajgcy wtasnie z owej pozornej uniwersalno-
$ci. Moze z nich korzystac¢ praktycznie nieograniczona liczba
odbiorcéw (dopoki zawarta w nich wiedza nie ,,przetermi-
nuje sie” i nie zostanie odtozona ad acta — ale i wowczas
moga funkcjonowac jako teksty zrédtowe). Zdeponowana
w nich wiedza stoi otworem dla kazdego, kto chciatby ja
przyswoic.
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Dydaktyzm aluzyjnie zaktada bowiem, ze ta wiedza po-
winna zostac¢ przyswojona. Zaktada zatem, ze edukacyjne
doswiadczenie muzealne ma wytgcznie dyskursywny cha-
rakter, i ze miarg jego sukcesu jest zdolnos¢ parafrazy. Daty,
nazwiska, terminy — odbiorca ma sie ich nauczy¢, czyli w do-
mysle, nauczyc¢ reprodukowac. Nie tylko w wypadku odbio-
ru sztuki jest to osiggniecie watpliwe. Paradygmat dydak-
tyczny sprowadza zdolnosci poznawcze cztowieka do jego
racjonalnosci, do intelektu. Na doswiadczenie emocjonalne
czy cielesne miejsca dydaktyka nie zostawia.

Dygresyjnie nalezy zwrdci¢ uwage na inny jeszcze aspekt
dyskursywnej praktyki: kwestig nie do przecenienia jest
wiasciwa ocena kompetencji kulturowej modelowego od-
biorcy. Problem dostosowania jezyka do odbiorcy dotyczy
takze innych paradygmatéw, dydaktyczny monolog wy-
dobywa go jednak na plan pierwszy. Wtasnie kompeten-
cji kulturowej zaktadanej przez autoréw tekstéw o sztuce
dotyczyta dyskusja, ktéra przetoczyta sie przez artworld
w latach 2012-2013, poswiecona swoistemu dialekto-
wi sztuki wspotczesnej: International Art English (IAE),
Angielszczyznie Sztuki Miedzynarodowej'’. Z tego w isto-
cie ironizuje istniejacy od stycznia 2012 r. na portalu spo-
tecznosciowym Facebook fanpage Podpisy pod obrazkami
w MOCAK-u'8. W wypadku IAE kompetencja kulturowa od-
biorcy jest (celowo) przeceniona; angielski dialekt global-
nej sztuki wspotczesnej reprodukuje spoteczng dystynkcje,
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S
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ustanawiang przez $wiat sztuki. W wypadku MOCAK-u przy-
gotowanie odbiorcy do samodzielnych interpretacji wydaje
sie niedocenione.

Paradygmat behawioralny — éwiczenie konkretnych umie-
jetnosci — najpetniej realizuje sie w publikacjach eduka-
cyjnych, bedacych emanacjami karty pracy do wystawy
zaktadajgcych jedng, jedyng mozliwos¢ wtasciwego uzupet-
nienia. Istnieje tylko jeden prawidtowy sposéb rozwigzania
krzyzowki, wklejenia nalepek, rozwiktania rebusu, potacze-
nia kropek, utozenia rozsypanki wyrazowej, wyprowadze-
nia bohatera z labiryntu itd. W tym przypomina dydaktyzm
z jego przekonaniem o monolitycznosci wiedzy, dzieli sie
jednak z widzem dostepem do niej. Ta autonomia widza
jest oczywiscie rzekoma: dostep do wiedzy jest reglamen-
towany przez szlak przewidziany publikacja.

Behawioryzm zaktada, ze doswiadczeniu edukacji mu-
zealnej towarzyszy wzmocnienie pozytywne w postaci
nagrody. Naklejka nalepiona we wtasciwym miejscu po-
zwala cieszy¢ sie uzupetnionym obrazkiem; wtasciwie
wypetniona krzyzéwka ujawnia hasto; wyprowadzenie
bohatera z labiryntu pozwala czu¢ satysfakcje z rozwig-
zania zadania. Uczy zatem, ze doswiadczenie edukacji

3. llustracje z zeszytu Na tropie... zwierzqgt Muzeum Narodowego w Warszawie mozna pokolorowac, nie wiadomo w jakim celu

3. lllustrations from the On the scent of ... animals notebook by the National Museum in Warsaw, which can be coloured in, for reasons unknown



4. Zeszyt nr 3 z MOCAK-u raczej nie przewiduje, ze mozna odrysowac dtonn w innym ukfadzie, niz ten zaproponowany przez artystke

4. Notebook no.3 from MOCAK does not actually provide a possibility to copy your palm in a different layout than that proposed by the artist

wymaga zaopatrzenia w wartos¢ z zewnatrz; paradok-
salnie nie wiedza stanowi tu wartos$¢, ale nagroda za jej
przyswojenie.

Nalezy tez nadmienic¢, ze wspomniane behawioralne for-
maty publikacji nie sprowadzaja sie do dyskursywnej wie-
dzy. Niewatpliwym pozytywem jest fakt, ze przedmiotem
behawioralnego treningu mozna uczyni¢ kazdg umiejet-
nos$¢, ktéra poddaje sie ¢wiczeniu, a zatem nie tylko inte-
lektualne aktywnosci. Wada natomiast — zasieg takiego
treningu, z koniecznosci ograniczony do liczby odbiorcéw,
ktérych rzeczywiste postepy mozna sprawdzi¢, ocenic i na-
grodzi¢. W wypadku publikacji efekty te beda paradoksalnie
powtarzalne i jednorazowe zarazem. Powtarzalne — ponie-
waz kazdy odbiorca powinien rozwigzac te same zadania
doktadnie tak samo; krzyzédwka, rebus czy labirynt nic sobie
nie robig z indywidualnosci czytelnikdw. Jednorazowe — po-
niewaz kazda z identycznie wypetnionych kart pracy nadaje
sie wytacznie na makulature. Trudno bowiem cieszyc¢ sie na
przyktad z rozwigzania rozwigzanej krzyzéwki.

Paradygmat behawioralny jest szeroko reprezentowany
wsréd publikacji edukacyjnych, poniewaz pozadaja go in-
stytucjonalni opiekunowie progenitury. Rozwigzane zadania
stanowig materialny dowdd na to, ze podopieczni wycwi-
czyli konkretne umiejetnosci. Behawioryzm publikacji mu-
zealnej stoi w Scistej zgodnosci z treningiem szkolnym; to
inne wcielenie zeszytu ¢wiczen.

www.muzealnictworocznik.com

Bardziej problematyczne jest jednak to, ze statystyczna
popularnos¢ edukacyjnych publikacji behawioralnych (nie
tylko w muzeach) sprawia, iz same dzieciaki bezwiednie re-
produkujg behawioralne wzorce nawet tam, gdzie nie jest
to potrzebne. Dowodza tego np. broszury towarzyszace
wystawie Muzeum Narodowego w Warszawie ,W Muzeum
wszystko wolno” — wspomnianemu we wstepie projek-
towi partycypacyjnemu wymyslonemu przez Agnieszke
Morawinska, dyrektor muzeum?®. Grupa 69 dzieci w wieku
6-14 lat w 6 zespotach kuratorskich przygotowata nie tylko
scenariusze ekspozycji, ale takze m.in. zaprojektowata druki
edukacyjne. Kolejnym czesciom wystawy towarzyszyty karty
pracy z cyklu Na tropie... (stanowigce zapowiadany wyjatek,
jako ze nie s3 to publikacje, ktérych temat stanowi sztuka).

Oto polecenie: Rozejrzyj sie uwaznie i znajdz te przed-
mioty na wystawie. Wpisz ich nazwy we wtasciwe miejsca
i odczytaj hasto?®. Zadanie to ujawnia, ze wystawa stano-
wi wihasciwie pretekst do wypetniania karty zadan; obiekty
zostajg zinstrumentalizowane, a podstawowym zadaniem
muzealnego widza jest wypetnianie broszury.

Przyktad z innego zeszytu. Czego uczy zadanie pod czar-
no-biatg grafikg przedstawiajacg 20 drzew w lesie: Na wy-
stawie ,,Las” widocznych jest ponad 30 zwierzqt. 20 z nich
ukryto sie w ponizszej ilustracji. Odnajdz je i pokoloruj??1.
Cierpliwosci we wpatrywaniu sie w czarno-biatg ilustra-
cje? Cierpliwosci w kolorowaniu? Czy w edukacji muzealne;j
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chodzi o wyéwiczenie umiejetnosci nie wyjezdzania kredka
za linie??2,

Istotny element paradygmatu behawioralnego — jed-
nomysinos$é odpowiedzi — w wypadkach najbardziej
skrajnych przyjmuje posta¢ rodem z zabawy w ,0jca
Wirgiliusza”: trzeba ,,robi¢ wszystko”, co zrobit artysta. Jak
na przyktad w Zeszycie nr 3 serii MOCAK-u Twdrcza ko-
lekcja?3, poswieconym twdrczosci Matgorzaty Markiewicz
i Marii Michatowskie;j.

Redaktorzy reprodukujg prace Michatowskiej Multiplikacje
z 1974 roku. To lewa dton artystki, odrysowana przez nig tu-
szem na tekturze tak, ze obrys zawiera w sobie wiele zmniej-
szajgcych sie, narysowanych dtoni, powtdrzonych echem.
Polecenie dla odbiorcy brzmi: Odrysuj ponizej wtasnq dton,
a nastepnie sprobuj jq ,,zmultiplikowac”, rysujgc w jej wne-
trzu kolejne, coraz mniejsze kopie. Czy byto to trudne zada-
nie?

Zadatbym raczej pytanie o to, dlaczego nalezy powtarzac
to, co zrobita artystka? Przeciez to zajecie totalnie odtwor-
cze, na pograniczu plagiatu — i do tego catkiem czcze, bo
akurat dton zostata juz odrysowana. Odpowiem jednak na
zadane pytanie, zamiast dzieci: nie, odrysowanie dtoni nie
jest trudnym zadaniem (takze, niestety, nietrudno je wy-
myslic), a o jego rzekomej prostocie decyduje to, ze artyst-
ka odrysowata dton. A gdyby to Alina Szapocznikow odlata
z zywicy epoksydowej wtasng piers, czy nalezatoby rownie
bezrefleksyjnie odla¢ wtasng? A gdyby eksponatem byt sil-
nik parowy w muzeum techniki, czy siedmiolatki miatby
skonstruowac dziatajacy prototyp?

To oczywiscie problem z behawioryzmem jako takim,
a nie tylko z 3. zeszytem Twodrczej kolekcji MOCAK-u. W po-
dejsciu behawioralnym trening pewnej umiejetnosci zaste-
puje namyst nad celem tego treningu — nawet jesli ¢wicze-
nie to prowadzi do nabierania wprawy w praktykowaniu
sztuki. Bo sztuka, jak kazda inna praktyka spoteczna, jest
wartosciowa tylko w okreslonym kontekscie. Nadto, trening
behawioralny eliminuje osoby, ktdre nie wykazuja zaktada-
nych ¢wiczeniem sprawnosci, na przyktad w wypadku edu-
kacji w polu sztuki — nie posiadaja talentu manualnego.

Modelowa publikacjg w paradygmacie odkrycia jest znana
ulotka Czym jest sztuka wspdtczesna? Zachety — Narodowej
Galerii Sztuki w Warszawie?*. Zamiast udziela¢ dydaktycz-
nych odpowiedzi zadaje pytania, inspirujac odbiorcow do
wypracowania subiektywnych interpretacji, takze w kontrze
wobec nieistniejgcej ,wtasciwej” interpretacji, samodziel-
nie, w indywidualnym tempie, w indywidualnej kolejnosci,
z indywidualng uwaga itd. Zacytuje kilka pytan: W jaki spo-
s6b praca zostata zrobiona? Czy praca ma tytut? Czy praca
opowiada historie? Czy w tej pracy sq wykorzystane przed-
stawienia, materiaty, przedmiotu, znaki, ktére cos symboli-
zujg? Czy kolor jest waznym elementem pracy? Czy potrze-
ba duzo czasu, zeby obejrzec te prace?

Wszystkie te pytania majg kilka cech wspdlnych. Pierwsza
to uniwersalnosc¢. Sg sensowne nie tylko wobec dziet sztuki
wspotczesnej, nie wahatbym sie zadac¢ ich w odniesieniu do
Bitwy pod Grunwaldem Jana Matejki.

Po drugie, wazniejsze: pytania ulotki Czym jest sztuka
wspofczesna? sg pytaniami otwartymi. Umozliwiajg wiele

5. Ulotka Czym jest sztuka wspdifczesna? warszawskiej Zachety sprawdzi sie
wobec kazdej sztuki

5. The leaflet What is contemporary art? by the Zacheta Gallery in Warsaw
works for any kind of art

réznorodnych odpowiedzi (najlepsze z nich to te, ktérych
nie mozna zby¢ zdawkowym potaknieciem czy zaprzecze-
niem). Co wiecej — pytania te s3 wychylone w strone od-
powiedzi subiektywnych, samodzielnych, krytycznych, ku
pogtebionemu doswiadczaniu poszczegdlnych wytwordw
kulturowych. To zasadnicza zaleta podejscia odkrywczego.
Mozna jg jednak interpretowac jako jego gtéwny niedosta-
tek. Brak zaprogramowanych z géry modelowych odpowie-
dzi sprawia, ze odbiorca moze nauczy¢ sie niekoniecznie
tego, czego zyczyliby sobie edukatorzy. Za kazdym razem
jednak beda to odpowiedzi tworcze.

Drugi niedostatek podejscia jawi sie w tym — to zndw
ztudzenie uniwersalnosci metody — ze mozna ulec wraze-
niu, ze wystarczy zadawac pytania. Podobne pytania two-
rzg szkielet ksigzki Matgorzaty Bogdanskiej-Krzyzanek, Marii
Swierzewskiej-Franczak i Zofii Dubowskiej Bardzo nam sie
podoba®. Czy mozna wyrzezbi¢ literature? — takie funda-
mentalne, filozoficzne pytanie stawiajg autorki wobec pra-
cy Krzysztofa M. Bednarskiego Moby Dick z 1987 roku?®.
Trudno bytoby je uzasadni¢ wobec dzieta, ktdre nie jest ani
rzezba, ani nie odwotuje sie do dziet literackich. Kwestia /le
penerstwa jest w sztuce?, podjeta wobec pracy Wojciecha
Bakowskiego Film mdwiony 3 z 2008 r., stanowi sensowne
pytanie tylko dla mieszkaricéw Poznania?’ — tylko oni znajg
znaczenie stowa , penerstwo” 28,

Trzecie uwarunkowanie odkrywczego formatu edukacyj-
nych publikacji muzealnych stanowi ich zaleznos¢ od ani-
macyjnych dziatan edukatora. Pytanie Czy praca ma tytut?
moze okazac sie kapitalnym otwarciem rozmowy o sztuce;
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6. Pytanie Czy mozna wyrzezbic¢ literature? z publikacji warszawskiej Zachety, postawione wobec obrazéw Wtadystawa Strzeminskiego, staje sie niedorzeczne

6. The question Is it possible to sculpt literature? from a publication by the Zacheta Gallery in Warsaw, compared with paintings by Wtadystaw Strzeminski,

becomes ridiculous

nie kazdy jednak lubi samodzielnie snu¢ podobne dywaga-
cje. Lektura publikacji odkrywczych wrecz wymaga animacji
przez edukatora.

Paradygmat konstruktywistyczny edukacyjnych publika-
cji muzealnych stanowi najwieksze wyzwanie. Podejmuje
je m.in. Minimanual®®, pierwsza publikacja krakowskiego
Bunkra Sztuki skierowana do dzieci. Sktada sie z dwdch cze-
$ci. Historyczna zawiera wybrane akcje artystyczne dla dzie-
ci, zebrane przez Janusza Byszewskiego w latach 80. Czes¢
drugg tworzg instrukcje 30 gier zaprojektowanych dla dzieci
przez artystow wspotczesnie.

W jej ramach np. Zorka Wollny poleca: A teraz rozejdzcie
sie i po dwdch minutach zacznijcie krqzyc po terenie, szukac
sie nawzajem i robic zdjecia. Chodzi o to, Zebyscie wysledzili
i ujeli w kadrze wszystkich uczestnikow zabawy, ale sami po-
zostali niesportretowani, a przynajmniej niesportretowani
wyraznie3°. Maciej Chorazy radzi: Wyrzué wszystko, co jest
ci niepotrzebne w wyznaczonym miejscu dodajgc, ze miej-
sce, w ktérym dzieki oprdznianiu kieszeni ,kupka rosnie”
nalezy wyznaczy¢ w przestrzeni galeryjnejt.

Tu sama publikacja stanowi wytacznie pretekst, podsuwa
odbiorcy idee i aktywnosci, bedace punktem wyjscia, a nie
celem samym w sobie. Dodatkowo angazujg one codzien-
ne doswiadczenie odbiorcéw. Co wazne —i odmienne od

www.muzealnictworocznik.com

formatu behawioralnego — te aktywnosci nie zaktadajg tre-
ningu okreslonej umiejetnosci (tu: fotografowania czy se-
gregacji Smieci). Dziatania stajg sie punktem wyjscia do in-
terpretowania filozoficznych fundamentéw sztuki.

Paradygmat konstruktywistyczny moze by¢ realizowany
takze skromniej. Dobry przyktad stanowi Zeszyt nr 2 Tomasz
Ciecierski z cyklu Tworcza kolekcja MOCAK-u — poswiecony
tylko jednej pracy, Palecie malarskiej Tomasza Ciecierskiego
z 1972 roku. To zart z malarskich rozwazan nad naturg bar-
wy: kazdy kolor otrzymuje tu idiosynkratyczne okreslenie
w rodzaju ,,nijaki lub wymiotny”. Na kolejnych stronach ze-
szytu MOCAK-u odbiorca moze wiec stworzy¢ nazwy dla
tych barwnych plam, ktére nie majg podpisu i uzupetnié
kartke o wtasne kolory i podpisa¢ je wymyslonymi nazwa-
mi32. Zwrécitbym uwage na odmienno$¢ tej strategii od
strategii z Zeszytu nr 3, omawianego wyzej3, przy pozorach
formalnego podobienstwa (,0jciec Wirgiliusz”). W wypad-
ku zadania inspirowanego Ciecierskim efekty bedg nieprze-
widywalne, réznorodne, tworcze; liczba rozwigzan takze
jest nielimitowana (zawsze mozna znalezé nowa barwe czy
nowa nazwe).

Niezaleznie od tego, czy poetyka instrukcji rozpropago-
wana przez Fluxus — i szerzej kontrkulture 1968 r. — jest
aktualizowana jawnie, jak przez Bunkrowy Minimanual,
czy implicytnie, jak w wypadku Zeszytu nr 2 z MOCAK-u,
efekty sg jak najbardziej konstruktywistyczne. Po pierw-
sze w obu wypadkach odpowiedzialnos$¢ za dziatanie,
zardwno za samo sprawstwo, jak i za jego sens, zostaje
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przeniesiona na odbiorce. Po drugie powierzone odbiorcy
dziatanie jest dziataniem twdrczym, instrukcja okresla za-
ledwie jego kontekst. Po trzecie polecenia rekontekstua-
lizujg codzienne doswiadczenie odbiorcy, jak wymyslanie
nazw, pstrykanie nieostrych zdje¢ ,na chybcika”, czy ob-
szukiwanie kieszeni, umieszczajac je w ramach wydarzenia
zwanego sztuka.

Paradygmat konstruktywistyczny sprawia, ze po pierw-
sze przewidywalne efekty ztozg sie na samodzielne, kry-
tyczne i pogtebione doswiadczenie odbiorcze. Ponadto po
drugie, efekty te beda twodrcze, réznorodne i niestereoty-
powe; nie istnieje matryca okreslajgca wtasciwy sposéb
rozwigzania tego typu zadan. Dlatego po trzecie, odbior-
cy majg tu mozliwosc¢ rzeczywiscie intersubiektywnej kon-
frontacji z rozwigzaniami zaproponowanymi przez innych;
kontakt ze sztukg dokonuje sie tu faktycznie w sieci spo-
teczno-kulturowych relacji. To poréwnanie moze zaowo-
cowac z kolei, po czwarte, przeswiadczeniem o wartosci
interpretacyjnego bogactwa (a takze o relatywnosci prawd
objawionych). W ten sposdb lektura publikacji konstruk-
tywistycznej staje sie juz nawet nie dialogiem, ale poli-
logiem mozliwie wielu rownorzednych partneréw, kté-
rzy moga nie tylko doswiadcza¢ sztuki, ale takze cudzych

) Zorka Wollny Ucieczka z kadru
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doswiadczen. Tu ja moge stac sie Swiadkiem czyjejs reakcji
na moje obszukiwanie kieszeni i na odwrdt, moge zarea-
gowac na obszukiwanie przez kogos jego kieszeni (jak sie
wydaje ta mozliwos¢ pojawia sie takze w wypadku forma-
tu odkrywczego — w mniejszym jednak stopniu, poniewaz
podstawowy temat stanowi tam przedmiot, a nie podmiot
doswiadczenia).

Skutkiem ubocznym doswiadczenia pedagogiki konstruk-
tywistycznej jest jednak i to, ze odbiorca moze dowiedzieé
sie czegos raczej o sobie, o swojej roli wsrdd innych w Swie-
cie, nizli o przedmiocie w muzeum. Innymi stowy: konse-
kwencjg paradygmatu konstruktywistycznego jest znaczace
przesuniecie przedmiotu edukacji muzealnej, jej ,psycho-
logizacja”3*. W miejscu pointy moge tylko napisa¢, ze row-
niez i te ceche afirmuje Ksigzka do zobaczenia® z Muzeum
Sztuki w todzi (poniewaz jestem za nig odpowiedzialny, po-
wstrzymam sie od jej komentowania).

W tym miejscu chciatbym podsumowa¢ caty rekone-
sans po edukacyjnych publikacjach muzealnych. Na po-
czatek nalezy jednak uczyni¢ pewne zastrzezenie. Tak jak
propozycja Heina jest teoretyczng, a przez to cokolwiek
utopijng strukturg — ktérg trudno z réwna kategorycz-
noscig przytozy¢ do, zawsze bardziej ztozonej, praktyki
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muzealnej, realizujacej cztery wskazane przez Heina mo-
dele réwnolegle w réznych proporcjach — tak i ja, dbajac
o instruktywnos¢ tego tekstu, pomingtem wielowymia-
rowos¢ omawianych publikacji muzealnych. W kazdym
bowiem z prezentowanych wydawnictw mozna odkry¢
odprysk wszystkich paradygmatéw, co analizowatem
bardziej szczegdtowo na przyktadzie ksigzki Dubowskiej
Zacheta do sztuki. W wiekszosci wypadkéw wydobytem
jednak tylko dyskurs dominujacy.

Niezaleznie od koniecznych uproszczen przyjeta metoda
interpretacyjna na pewno pozwala dostrzec przylegtos¢ za-
fozen publikacji muzealnych do wizji wcielanej przez samo
muzeum. Pewng wartoscig, ktdra wytania sie z tacznosci
tych bytéw, jest spdjnosc. Spojnosé wtasnie bedzie walo-
rem dydaktycznego przewodnika po dydaktycznej wysta-
wie, spdjnos¢ bedzie walorem behawioralnego podrecznika
uzytkowania behawioralnej ekspozycji itd. — przy zastrze-
zeniu, ze jak juz wskazatem, widze w paradygmatach od-
krycia i konstruktywistycznym daleko bardziej wartosciowe
propozycje.

Moja propozycja zawiera w sobie element wartosciujg-
cy — pewne modele edukacji poddaje krytyce, jednoczes-
nie prototypujgc inny jej ksztatt. By odnies¢ sie jeszcze raz
do poszczegdlnych paradygmatdw, to po pierwsze, najlep-
sze edukacyjne publikacje dydaktyczne — te nieprzykrojo-
ne paternalistycznie do zatozonych, a naiwnych, potrzeb

Autor artykutu — praktyk i teoretyk edu-
kacji muzealnej — prowadzi badawczy rekonesans wsréd
edukacyjnych publikacji muzealnych. Sposréd rozlicznych
wydawnictw analizie i interpretacji poddaje te, ktére ukaza-
ty sie w ciggu ostatnich 10 lat, dotyczg sztuki, sg skierowa-
ne do dzieci i mtodziezy, oraz zostaty wydane przez polskie
muzea. Narzedziem badawczym, ktére pozwala na przeglad

czytelnika — powielg jedynie badawcze ustalenia eksper-
téw z katalogdw i innych specjalistycznych kompendiow.
W dobie powszechnej dostepnosci wiedzy funkcja upo-
wszechniajgca edukacji muzealnej nie wydaje sie najistot-
niejsza.

Po drugie, prawdopodobnie nie sposdb wykorzenic z pro-
cesu edukacyjnego pewnych elementéw bahawioryzmu,
sktadajacych sie na nauke przez nasladowanie. By zawezi¢
temat do sztuki — mysle tu w pierwszym rzedzie o formal-
nej edukacji artystycznej, rozumianej jako ksztatcenie arty-
stow, takze mitosnikéw. Trudno dyskutowac z pogladem, ze
na przyktad umiejetnosci w zakresie poszczegdlnych tech-
nik grafiki warsztatowej nie posigdzie sie przez studiowanie
ksigg, ale przez zmudne wykonywanie kolejnych odbitek.
To fakt. Czy analogiczne ¢wiczenia stanowig jednak zadanie
muzeow? By bez ogrédek odpowiedzie¢ na to retoryczne
pytanie: moim zdaniem nie.

Jestem przekonany, po trzecie i po czwarte, ze edu-
kacja muzealna miesci sie w nurcie edukacji kulturowe;.
Twierdze, ze edukacja muzealna ma przekazywac nie teore-
tyczna wiedze i nie praktyczne umiejetnosci, lecz stanowic
nauke aktywnego, Swiadomego, krytycznego, samodziel-
nego i wspotsprawczego uczestnictwa w kulturze, takze —
a nawet statystycznie rzecz biorac, przede wszystkim — poza
muzeum. | temu stuzg publikacje w domenie odkrycia i kon-
struktywizmu.

publikacji, jest typologia muzeéw Georga E. Heina. Za amery-
kanskim muzeologiem autor proponuje wyrdznic cztery para-
dygmaty publikacji muzealnych: dydaktyczny, behawioralny,
odkrywczy i konstruktywistyczny. Analizujac polskie publikacje
muzealne szczegétowo charakteryzuje kazdy z paradygmatdw.
Optujac jasno za ostatnim formatem autor wskazuje na pozy-
tywne i negatywne uwarunkowania wszystkich modeli.

muzeum, edukacja muzealna, konstruktywizm, behawioryzm, dydaktyzm, odkrycie, publikacje mu-
zealne, publikacje edukacyjne, krytyka instytucjonalna, pedagogika twdrczosci.
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na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla 2008 w kategorii Edukacja.

«

Wystawa edukacyjna ,,Co ma koronka do wiatraka? Niderlandy” Muzeum Narodowego w Poznaniu 10.05-14.07.2013, nagrodzona | nagroda w kategorii

Edukacja w XXXI edycji konkursu na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla 2013.

=)

Wystawa ,W muzeum wszystko wolno”, 28.02-8.05.2016, Muzeum Narodowe w Warszawie, Warszawa 2016.
Zob. Dz.U. 1997 Nr 5. poz. 24. Opracowano na podstawie tekstu jednolitego Dz.U. 2012 poz. 987.

~

o

Zob. G.E. Hein, Learning in the Museum, Routledge, Oxon-New York 1998, s. 14-40, lub tez moje omdéwienie w: L. Karczewski, Konstruowanie edukacji.
Uwagi po szkoleniu Edukacja w muzeum sztuki wspdtczesnej, w: ,,Szkolenia Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw” 2015, nr 8 [ABC
edukacji w muzeum. Muzea sztuki wspotczesnej, rezydencjonalne, wielooddziatowe i interdyscyplinarne], NIMOZ, Warszawa, s. 24-35.

9 Zob. historyczne ustalenia D. Folgi-Januszewskiej, Muzeum: fenomeny i problemy, Universitas, Krakéw 2015, zwt. s. 103-115.

10 7ob. zwtaszcza J. Byszewski, M. Parczewska, Projektowanie sytuacji twérczych, Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski Laboratorium Edukacji
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Tworczej, Warszawa 2004; tychze, Sztuka wspdtczesna — instrukcja obstugi, Centrum Sztuki Wspdtczesnej Zamek Ujazdowski Laboratorium Edukacji
Tworczej, Warszawa 2007.

11 5.Z.T.U.K.A. Szalenie Zajmujqce Twory Utalentowanych i Krngbrnych Artystéw, S. Cichocki (tekst), A. i D. Mizielidscy (ilustracje), Wydawnictwo Dwie
Siostry, Warszawa 2011.

12 £, Piotrowska, Jest w Muzeum obraz taki... , Wydawnictwo Muzeum Narodowego w Poznaniu, Poznan 2007.

13 7. Dubowska-Grynberg, Zacheta do sztuki, N. Luniak (proj. graficzny), Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki, Wydawnictwo Muchomor, Warszawa 2008.

14 Kto to jest artysta?, Z. Dubowska (koncepcja i tekst), J. Bajtlik (oprac. graficzne), Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki, Warszawa 2013.

15 Zob. antologie tekstéw Institutional critique. An anthology of artist’s writings, A. Alberro i B. Stimson (ed.), The MIT Press, Cambridge Massachusetts
2011, otwierang przez Wprowadzenie do ogdlnej teorii Miejsca W. Borowskiego, M. Tchorka i H. Ptaszkowskiej.

16 |, Karczewski, Kolekcja Sztuki XX i XXI wieku [przewodnik]. Muzeum Sztuki w todzi, t6dz 2009, tenze, Kolekcja Sztuki XX i XXI wieku. Przemieszczenia
[przewodnik]. Muzeum Sztuki w todzi, t6dz 2010.

17 Dyskusje omawia M. Moskalewicz, Aj-ej -i, czyli jezyk, ktérym méwimy, ,szum” 2014, nr 4, s. 84-93. Analizowatem ja takze: L. Karczewski, Ekfraza
i French Theory, w: Adaptacje Il. Transfery kulturowe, W. Hajduk-Gawron (red.), Uniwersytet Slaski w Katowicach Szkota Jezyka i Kultury Polskiej Katedra
Miedzynarodowych Studiéw Polskich, Katowice 2015, s. 297-309.

18 podczas przygotowywania niniejszego tekstu fanpage byt wciagz aktywny: https://www.facebook.com/pages/Podpisy-pod-obrazkami-w-MOCAK-
-u/170701933035964?fref=ts, [dostep: 20.04.2016].

19 7ob. Ksigzka dokumentujgca wystawe / W muzeum wszystko wolno / 28 lutego — 8 maja 2016 / Wystawa przygotowana przez dzieci [katalog], M. Bukowska,
A. Kietczewska (koncepcja ksigzki), Muzeum Narodowe w Warszawie, Warszawa 2016. O tym projekcie zob. A. Knapek, W muzeum wszystko wolno, czyli pie¢
zmystéw partycypacji, w: ,Muzealnictwo” 2016, nr 57, s. 139-148 na www.muzealnictworocznik.com. Numer drukowany ukaze sig w listopadzie br.

20 Ng tropie... skarbca. Cwiczenia i zagadki, opiekun grupy Anna Kwiatkowska, Muzeum Narodowe w Warszawie, 2015.

21 Ng tropie... zwierzqt. Cwiczenia i zagadki, opiekun grupy Katarzyna Szumlas, Muzeum Narodowe w Warszawie, 2015.

22 Dygresyjnie nalezatby tu wspomnie¢ o niestychanie wtasnie modnych kolorowankach dla dorostych, obiecujacych ,kreatywno$¢” i mindfulness.

23 Zeszyt nr 3. Matgorzata Markiewicz, Maria Michatowska, z cyklu Twdrcza kolekcja. Wykonaj zadania i poznaj kolekcje MOCAK-u, tre$é zadan: Dziat
Edukacji MOCAK-u oraz wspotpracownicy, Muzeum Sztuki Wspdtczesnej w Krakowie MOCAK, Krakéw 2015.

24 Czym jest sztuka wspétczesna? [ulotka] Opracowanie: Dziat Edukacji Zachety — Narodowej Galerii Sztuki, Warszawa 2015, CC 3.0 Polska.

25 M. Bogdariska-Krzyzanek, M. Swierzewska-Franczak i Z. Dubowska, Bardzo nam sie podoba, Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki, Warszawa 2015.

26 Aspektowej interpretacji tej pracy, jak i innym, towarzyszy w ksigzce krétki (i stereotypowy) biogram artysty, ktéry wydaje sie niefunkcjonalny, zwtaszcza
w kontekscie pytan; Zob. ibidem, s. 18 i nast.

27 |bidem, s. 14 i nast.

28 poetyka pytan i odpowiedzi jest wtasciwie znakiem firmowym warszawskiej Zachety; taka proponuje tez publikacja Sztuka w naszym wieku. Kolekcje
Zachety — Narodowej Galerii Sztuki oraz Fundacji Sztuki Polskiej ING, M. Miecznicka (red.), Fundacja Sztuki Polskiej ING i Zacheta — Narodowa Galeria
Sztuki, Warszawa 2015.

2% Minimanual, A. Bargiel, Mariusz Sobczynski (red.), Bunkier Sztuki, Krakéw 2010. Ksigzka jest kolejng odstong projektu Manual CC, wyrostego ze Studiéw
Kuratorskich na Uniwersytecie Jagielloriskim w Krakowie, a zainaugurowanego w Galerii Kronika w Bytomiu w 2007 roku.

30 |pidem, s. 98.

31 pidem, s. 42.

32 Zeszyt nr 2. Tomasz Ciecierski, z cyklu Twdrcza kolekcja. Wykonaj zadania i poznaj kolekcje MOCAK-u, tre$é¢ zadan: Dziat Edukacji MOCAK-u oraz wspét-
pracownicy, Muzeum Sztuki Wspoétczesnej w Krakowie MOCAK, Krakéw 2015.

33 Zob. przypis 23.

34 Zwracali juz na to uwage J. Byszewski i M. Parczewska, Projektowanie sytuacji ..., s. 24.

35 Ksigzka do zobaczenia, B. Kaczorowska, L. Karczewski, K. Madrzycka-Adamczyk, M. Pawlikowska, M. Wiktorko, M. Wlazet, A. Wojciechowska-Sej (teksty
iilustracje), L. Karczewski (red.), tédzkie Towarzystwo Zachety Sztuk Pigknych, Muzeum Sztuki w todzi, £6dz 2015.
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