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(NA PRZYKELADZIE WYBRANYCH FIRM)

Charakterystyka badanej préby

Badanie przeprowadzone na potrzeby dysertacji doktorskiej autora objeto 34
wnioski SAPARD zlozone przez przetwdrcéw artykuléw rolnych w wojewddztwie
tédzkim. W badanej prébie dominowaty wnioski od przedsigbiorcéw z branzy
migsnej (byto ich 21), podczas gdy firmy dzialajace w branzy mleczarskiej zto-
zyty 9 wnioskéw, a przetwércy owocéw i warzyw 4. Mimo, ze badanie dotyczy-
o jedynie pierwszego roku wdrazania programu SAPARD w Polsce, to jednak
struktura badanych wnioskéw odzwierciedla w duzym stopniu ostateczna strukture
wnioskéw zlozonych do korica realizacji programu w wojewddztwie tédzkim.
W niewystarczajacej mierze jest reprezentowana tylko branza owocowo-warzywna,
lecz aspiracje do generalizacji przynajmnie]j duzej czgsci wnioskéw ptynacych z po-
nizszej analizy na calg populacj¢ aplikacji SAPARD w tym wojewédztwic wydaja
si¢ nie bez podstaw, biorac pod uwage ich strukture branzows.

Beneficjentami programu sa przedsigbiorstwa dziatajgce w réznych formach
organizacyjno-prawnych. Najwigksza grupg stanowily firmy bedace wlasnoscia
os6b fizycznych (10). W badanej prébie znalazto sie po 7 spétdzielni, spdtek jaw-
nych i spétek z ograniczong odpowiedzialnoscia oraz 3 spotki akcyjne.

Badana préba skladata sie z 21 wnioskéw przyjetych do reatizacji i 13 wnio-
skéw odrzuconych w trakcie ich oceny na szczeblu regionalnym, badZ krajowym.
Najwiece] wnioskéw odrzuconych w stosunku do zlozonych bylo w branzy mle-
czarskiej. Z punktu widzenia formy prawnej przedsigbiorstwa, najwiecej wnioskéw
odrzucono w przypadku spélek z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Aspekty finansowe zgloszonych inwestycji

Przecigtna warto$¢ inwestycji realizowanej przez badane przedsiebiorstwa z bran-
zy rolno-spozywcze) w ramach programu SAPARD miata wynie$é prawie 4 miln
zt, z czego 40% stanowila dotacja. Minimalny koszt zgtoszonej inwestycji wynidst
442 tys. zl, maksymalny 13,5 min zi, a mediana 2,2 min z}. ARIMR zaakcepto-
walta do realizacji projekty zreguly o mniejszej wartoéci ($rednia = 2,7 min zt,
mediana = 1,3 min zt). W grupie wnioskéw odrzuconych taczne koszty kwali-
fikowane wyniosty Srednio 6,0 min zt (mediana = 5,0 min zt). Udzial wlasny
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przedsigbiorstwa pokrywaty zwykle ze srodkéw wiasnych, a z kredytu bankowego
skorzystala mniej niz potowa wnioskodawcdéw. Wykazano zalezno§¢ wielkosci
pomocy SAPARD od jej udzialn w kosztach inwestycji zgloszonej do programu
(r = 0,35). Wynika to z faktu, iz Program Operacyjny zakladat rézne limity pomocy
dla r6znych grup aplikujacych firm, wiec uzyskana korelacja nie jest rezultatemn swo-
bodnych decyzji rynkowych badanych przedsigbiorstw. Montaz finansowy inwestycji
SAPARD w badanych firmach obrazuje rys. 1. Najwigksze inwestycje zostaty zapro-
ponowane przez przedsi¢biorcéw z branzy migsnej (implikujace dotacje o sredniej
wartodci 1,861 min z1) i mleczarskiej (refundacja SAPARD = 1,773 min 21), za$ prze-
cigtna kwota pomocy w sektorze owocéw i warzyw wyniosla tylko 342 tys. zt. Niska
kapitatochtonno§¢ inwestycji w tej branzy wynikata z ich profilu i mniej rygorystycz-
nych wymogdéw postawionych przed dziatajacymi w niej firmami, w zwiazku z ko-
niecznoscia dostosowania sig¢ do przepiséw prawa UE. Mediana pomocy SAPARD
wyniosta w branzy miesnej 1,260 mln z}, w branzy mleczarskiej 847 tys. zl, a w bran-
zy owocowo-warzywnej 297 tys. zi. Najwigkszym wspdlczynnikiem zmiennosci
charakteryzowaly si¢ kwoty pomocy, o ktéra ubiegaly si¢ przedsigbiorstwa z branzy
mleczarskiej (1,06), a najmniejszym — przetwércy owocow 1 warzyw (0,51). O znacz-
nie wigksza dotacje SAPARD ubiegaly si¢ osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$é
gospodarczg ($rednia = 2,529 mln zt, mediana = 1,960 min zl} niz przedsicbiorstwa
posiadajace osobowo$¢ prawng (Srednia = 1,297 mln z, mediana = 694 tys. zt).

taczne koszty kwalifikowane
3,963 min zt

I
| ]
Kwota pomocy SAPARD Udziat wiasny
1,659 min zt 2,304 minzt
Srednia: 40,12% k.k.
mediana: 40% kk

Sedki wiasne Inne Zrédta finansowania
1,198 min zt 1,106 min zt

$rednia; 21,76% kk
mediana: 0% k.k.

k.k. — koszty inwestycji kwalifikowane do wspoétfinansowania ze Srodkéw SAPARD,
Rys. 1. Montaz finansowy inwestycji SAPARD w badanych przedsigbiorstwach.
Zrédto: Badania wiasne w OR ARIMR w Bodzi.

Ponad 2/3 wartodei inwestycji zgloszonych do wspéifinansowania z programu
SAPARD dotyczyto budowy i modernizacji budynkéw. Jednak ponad /4 przedsie-
biorstw nie ubiegala si¢ o wsparcie tego rodzaju inwestycji. Na podstawie analizy
danych zawartych we wnioskach SAPARD mozna stwierdzi¢, ze Agencja prefero-
wata przedsigbiorstwa przewidujace wickszy udziat maszyn w warto$ci inwestycji
(33,9% we wnioskach zaakceptowanych i 26,1% w grupie wnioskéw odrzuconych).
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Srednio budowa i modernizacja budynkéw miata pochtonaé 2,8 min z}, a mediana
wyniosta 640 tys. z1. W ramach tej kategorii kosztéw mozna wyrézni¢ nastgpujace
elementy: koszty zakupu materiatléw i wykonania prac budowlanych i wykoricze-
niowych (68,1% kosztéw budowy i modernizacji budynkdéw), instalacji wodnej
(2,5%), kanalizacyjnej (4,7%), elektrycznej (7,4%), wentylacyjnej (7,8%), parowej
(0,9%), chtodniczej (8,0%) i urzadzeri sanitarnych (0,7%).

Modernizacja parku maszynowego miata kosztowaé niecate 30% wnioskowanych
kwot. W liczbach bezwzglednych oznacza to Srednia w wysokosci 1,2 min zt i media-
ng na poziomie 612 tys. zl. Struktura tej kategorii kosztéw przedstawia sie w sposéb
nastepujacy: koszty zakupu i instalacji nowych maszyn i sprzetu wlgcznie z oprogra-
mowaniem komputerowym, stuzacych do sterowania produkcja — 1,6%; do mycia
i dezynfekcji Srodkéw transportu, maszyn, urzadzeri, pomieszezen produkcyjnych,
opakowan i pojemnikéw — 3,1%; wytwarzania lodu — 1,1%; odbioru mleka (cysterny)
— 4,4%; schiadzania mleka (schtadzalniki) — 2,6%; monitorowania procesu produkeji
- 1,1%; uboju zwierzat rzeZnych, w tym drobiu — 34,0%; kontrolowanej obrdbki ter-
micznej — 12,0%; przetwérstwa mleka i wyrobu seréw — 11,3%; przetwdrstwa migsa
i produktéw migsnych — 13,9%; konfekcjonowania, pakowania i znakowania — 8,1%;
oczyszczania Sciekéw - 4,6%; ogrzewania (kotly, nagrzewnice) — 2,0%.

Tzw. koszty ogdlne, czyli honoraria architekiéw, inzynierdw i konsultantdw,
studia wykonalnosci, optaty sadowe, patenty i licencje wyniosty zaledwie 2% ogétu
kosztéw zgloszonych do refundacji, podczas gdy limit w tej kategorii wydatkéw
zostal okredlony w Programie Operacyjnym na 12% kosztéw kwalifikowanych.
Sredni poziom kosztéw ogélnych wyniést 78,8 tys. zt, a ich mediana 21,5 tys. z.

Wplyw programmu na poziom zatrudnienia

Badanie przeprowadzone na potrzeby niniejszej pracy pozwolilo nie tylko
potwierdzi¢ hipoteze o pozytywnym wplywie programu SAPARD na wielko§é
zatrudnienia, warto§¢ produkeji 1 wydajnosé pracy w przedsiebiorstwach przetwoér-
stwa rolno-spozywczego, ale réwniez umozliwito kwantyfikacje tych wskaznikéw
i oszacowanie skali spodziewanych zmian.

Warto podkueslié, Zze ponizej przedstawione wyniki badania odnosza sig do wielko-
$ci deklarowanych przez samych beneficjentdéw jako stan w czasie sktadania wnioskéw
i planowany po zakonczeniu inwestycji SAPARD. Dlatego tez mogg one odbiegac od
rzeczywistych efektéw. Ich rzetelna ocena moglaby jednak nastapié dopiero po kilku
latach od chwili zlozenia wniosku aplikacyjnego i wymagalaby znacznych nakladéw
finansowych, koniecznych do przeprowadzenia stosownych badan w przedsigbior-
stwach korzystajacych z programu. Autor uwaza, ze interesujaca mogtaby byé kon-
frontacja wynikéw zaprezentowanych w ninigjszej rozprawie z tego typu badaniami
w odpowiedniej perspektywie czasowej. Przedsigbiorcy z branzy rolno-spozywczej
spodziewali si¢ wzrostu przecietnego zatrudnienia w swoich zaktadach dzigki progra-
mowi SAPARD —ze 160 pracownikéw w chwili skladania wniosku do prawie 169 oséb
zatrudnionych po zakoriczeniu inwestycji (tab. 1). W badanej prébie w czasie sktada-
nia wniosku SAPARD najwiekszy poziom zatrudnienia odnotowanc w zakiadach
przetworstwa owocdw 1 warzyw. Po zakoriczeniu inwestycji SAPARD na najwiekszy
wzrost zatrudnienia liczyty badane przedsiebiorstwa w branzy migsnej (tab. 2).
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Tabela 2

Wplyw programu SAPARD na poziom zatrudnienia w badanych
przedsiebiorstwach przetwérstwa rolno-spozywczego w zalezno$ci od branzy

Liczba statych pracownikéw w branzy

Miara statystyczna mleczarskiej miesnej OWOCOWO-WALZYWhej
przed po przed po przed po
Srednia 169,444 161,889 133,714 150,190 278,750 283,250
Mediana 115 115 50 60 94.5 97.5
Odchylenie standard. 154,477 149,804 165,874 172,342 409,424 406,335
Zmiennosé 0,912 0,925 1,241 1,147 1,469 1,435
Minimum 26 30 3 19 37 49
Kwartyl pierwszy 97 90 33 43 46 49,75
Kwartyl trzeci 150 150 235 245 327.25 331
Maksimum 556 536 583 600 889 889
Skosnogé 2,347 2,334 1,673 1,782 1,927 1,929
Kurtoza 6,171 6,068 2,046 2472 3,732 3,738

Zrédto: Badania wiasne w OR ARIMR w Eodzi,

W zaleznosci od formy prawnej badanych przedsigbiorstw miato miejsce duze
zroznicowanie poziomu zatrudnienia. W firmach bedacych osobami prawnymi
pracowaly Srednio 204 osoby (mediana = 113), a w zaktadach oséb fizycznych
prowadzacych dziatalnoéé gospodarczg 55 0séb (mediana = 35). Zatrudnienie byto
kilkakrotnie wigksze w zaktadach, w ktérych zostal wdrozony system motywacyjny
dla dostawcéw (Srednia = 313 osdb, mediana = 235), niz w przedsichiorstwach nie
legitymujgcych sig takim systemem ($rednia = 88, mediana = 45). Badanie wykazato
istnienie umiarkowanie silnej, dodatniej zaleznosci statystycznej miedzy wielkoscia
dotacji SAPARD a rozmiarem deklarowanej zmiany poziomu zatrudnienia w zakla-
dach przemyshu spozywczego (r = 0,43), co bylo zgodne z oczekiwaniami. Natomiast
wbrew wstgpnym przekonaniom okazalo sig, ze to z reguly mniejsze firmy ubiegaja
si¢ 0 wicksza refundacjg kosztéw inwestycii z prograniu SAPARD, gdyz wspéiczyn-
nik korelacji migdzy liczbg zatrudnionych a wielkoscia pozadanej dotacji byt ujemny
(r=-0,15). Ponadto ustalono, ze wzrost zatrudnienia bedzie znacznie wigkszy w tych
firmach, ktére postawity na modernizacje swojego parku maszynowego (r = 0,83),
w poréwnaniu do przedsigbiorstw planujacych inwestycje budowlane (r = 0,13).

Przedsigbiorcy uczestniczacy w programie SAPARD spodziewali sie wzrostu
poziomu zatrudnienia sezonowego dzigki inwestycjom wspélfinansowanym z tego
Zr6dta, ale skala tego wzrostu byta minimalna. W momencie aplikowania o dotacje,
w badanych firmach bylo zatrudnionych przecigtnie 45,4 pracownikéw sezono-
wych, natomiast po zakoriczeniu inwestycji mialo byé 48,9 oséb. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze ponad potowa wnioskodawcéw nie korzystala z ustug pracownikéw
sezonowych, ani nie zamierzata nic zmieni¢ w tym wzgledzie. Biorac pod uwage
udziat pracownikéw sezonowych w ogéle zatrudnionych, to po realizacji inwestycji
SAPARD powinien on zmaleé z 13,9% do 12,7% w zwiazku ze spodziewanym,
szybszym wzrostem zatrudnienia stalego niz sezonowego.
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Wplyw programu na warto$é produkcji

Badani przedsiebiorcy oczekuja, ze przecigtna warto§¢ produkeji w ich firmach
wzrosnie z 41,4 min zt do 49,7 mln zi. W czasie skladania wniosku aplikacyjnego
SAPARD, najwigksza wartos¢ produkcji zaobserwowano w przemysle owocowo-
warzywnym. Przedsigbiorstwa z branzy miesnej i owocowo-warzywnej oczekiwaty
w zwiazku z inwestycjami wspieranymi z programu SAPARD znaczacych wzro-
stow wartosci produkcji, natomiast w przypadku zakladéw mleczarskich sytuacja
byla mniej jednoznaczna w tym wzgledzie (tab. 3).

Tabela 3
Wplyw programu SAPARD na wielkos¢ produkeji w badanych
przedsiebiorstwach przetworstwa rolno-spozywczego w zaleznoSci od branzy

Wielkos¢ produkgji (mln z1) w branzy

Miara statystyczna mleczarskiej migsnej OWOCOWO- WAIZY WIE]
przed po przed po przed po

Srednia 49475 46,674 34,397 47092 60,344 70,286
Mediana 39,525 43475 35520 38,560 25,986 28,976
Odchylenie standard. 46,354 31,363 27,800 40,995 85,953 100,966
Zmienno$é 0.937 0,672 0,808 0,871 1,424 1,437
Minimum 8,024 20,197 1,125 1,300 1,332 2,640
Kwartyl pierwszy 21,251 21,081 11,616 18,022 18,526 20,385
Kwarty! trzeci 48,847 54,725 45563 54,700 67,804 78.877
Maksimum 160,586 118,372 97,778 153,996 188,073 220,550
Sko$nos¢ 2,027 1,625 0,773 1,300 1,886 1,905
Kurtoza 4,582 3,182 0,098 1,121 3,668 3,716

Zrédio: Badania whasne w OR ARIMR w Eadzi.

W firmach majacych osobowos$¢ prawng produkowano srednio na rok artykuly
wartosci 49,2 min zt (mediana = 35,7 mln z1), a w zaktadach oséb prowadzacych
dzialalno$¢ gospodarcza 22,8 mln zt (mediana = 17,2 mln zt). Wielkos$¢ produkeji
byla prawie trzykrotnie wyzsza w zakladach dysponujacych systemem motywacyj-
nym dla dostawcéw (Srednia = 74,0 mln zi, mediana = 53,0 min zt} niz w firmach
nie posiadajacych takiego systemu {(S§rednia = 25,9 min zt, mediana = 24,3 min
z}). Zalezno$¢ statystyczna miedzy wielkoscia pomocy SAPARD a deklarowana
zmiang wartosci produkcji wyniosta r = 0,38. Zgodnie z oczekiwaniami istnia-
la silna korelacja migdzy liczba pracownikéw i wartoscig produkcji (r = 0,88)
oraz mig¢dzy spodziewana zmiang poziomu zatrudnienia i wzrostem sprzedazy
(r = 0,87). Ustalono, ze zalezno$¢ miedzy wartoscia produkcji przedsiebiorstw
w czasie skiadania wnioskéw SAPARD a pozadang kwota pomocy ma charakter
uyjemny (r = - 0,13). Udowodniono, ze spodziewany wzrost produkcji nastgpuje
gtéwnie w tych przedsigbiorstwach, ktére inwestuja w srodki produkcji i transportu
(r = 0,61), a w znacznie mniejszym stopniu w zaktadach koncentrujgcych sie na
unowoczesnianiu swojej bazy lokalowej (r = 0,16).
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Wplyw programu na wydajno$¢ pracy

Proste obliczenia pozwalaja zauwazy¢, ze program SAPARD powinien w opinii
badanych przedsigbiorc6w podnie$¢ wydajno$¢ pracy w zakladach branzy prze-
tworstwa rolno-spozywczego z 411,7 tys. zt na 1 zatrudnionego do 439,5 tys. zi.
Sredni wzrost wydajnosci pracy oszacowano na 16,3%, a mediana tego wskaznika
uksztaltowala si¢ na poziomie 7,4%. W chwili skladania wniosku SAPARD naj-
wigksza wydajno$¢ pracy mialy przedsigbiorstwa dzialajace w sektorze miesnym.
Znaczny wzrost wydajnosci pracy w zwiazku z udziatem w programie SAPARD byt
przewidywany w przedsigbiorstwach dziatajacych w branzy mleczarskiej i owocowo-
warzywnej (tab. 4). Poréwnujac te dane ze wskaznikami dotyczacymi zatrudnienia
i produkeji mozna zauwazy¢, ze w branzy mleczarskiej program SAPARD przyczynia
si¢ przede wszystkim do wzrostu efektywnosci wykorzystania zasobdw sity roboczej,
ktére istniaty juz w czasie sktadania wnioskéw aplikacyjnych przez przedsigbiorstwa,
natomiast w pozostatych branzach zwickszeniu wydajnosci pracy towarzyszy proces
angazowania nowych pracownikéw. Wydajnosé pracy byla znacznie wyzsza w fir-
mach nalezacych do 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza (Srednia
= 616 tys. zt na 1 zatrudnionego, mediana = 452 tys. zl/os.) niz w przedsiebiorstwach
posiadajacych osobowo$¢é prawng (Srednia = 327 tys. zl/os., mediana = 252 tys. zVos.).
Dosé nieoczekiwanie wydajno$€ pracy byla wyzsza w tych zaktadach, ktére nie wpro-
wadzily sytemu motywacyjnego dla dostawcdow (Srednia = 473 tys. zHos., mediana =
309 tys. zl/0s.), w poréwnaniu do przedsigbiorstw wykorzystujacych taki system ($red-
nia = 284 tys. zl/os., mediana = 216 tys. zVos.). Wykazano istnienie niewielkiej, dodat-
niej korelacji migdzy wydajnoscig pracy w badanych zaktadach a wielkos$cia kosztéw
zgloszonych do refundacji (r = 0,21). O wplywie programu SAPARD na poprawe
wydajnosci pracy w badanych zaktadach §wiadczy m.in. wspétczynnik korelacji mig-
dzy poziomem pomocy a oczekiwanym wzrostem wydajnosci pracy (r = 0,47).

Tabela 4

Wplyw programu SAPARD na wydajnoéé pracy w badanych
przedsiebiorstwach przetwérstwa rolno-spozywczego w zaleznosci od branzy

Wydajnogé pracy (tys. zl / 0s.) w branzy

Miara statystyczna mieczarskiej migsnej OWOCOWO-WArzZy wiej
przed po przed po przed po

Srednia 321,074 385478 484,140 496,035 235,145 263,980
Mediana 288,824 310,000 313,668 241,788 204,760 233,192
Odchylenie standard. 199,444 243,954 415,350 429,230 190,748 201,107
Zmiennoscé 0,621 0,633 0,858 0,865 0,811 0,762
Minimum 142,624 135,859 29,605 27,083 36,000 52,800
Kwartyl pierwszy 175,667 202,209 167,715 195,000 157473 176,922
Kwartyl trzeci 308,615 576,053 710,400 725,154 282,432 320,249
Maksimum 791,763 792,208 1423844 1539,960 495,061 536,735
Skosnogé 1879 0,778 1,053 1,075 0,922 0,883
Kurtoza 4,139  -1,053 -0,038 0,217 1,957 1,841

Zr6dio: Badania wiasne w OR ARIMR w Eadzi.
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Przeprowadzone badanie uprawnia stwierdzenie, iz program SAPARD wywiera
pozytywny wpltyw na wykorzystanie mocy przerobowych w zakladach przetwérstwa
rolno-spozywczego. O wiele lepszy wskaznik wykorzystania mocy przerobowych
odnotowano w tych przedsigbiorstwach, ktérych wnioski aplikacyjne SAPARD
zostaly zaakceptowane ($rednia = 72,2%, mediana = 75,0%) niz w przypadku firm,
ktérych aplikacje zostaly ocenione negatywnie ($rednia = 47,9%, mediana = 45,0%).
Co wigcej, wieksza poprawe wykorzystania mocy przerobowych zakladaty wnio-
ski przyjete, w poréwnaniu do odrzuconych. Oczekiwane przez przedsiebiorcéw
wykorzystanie mocy przerocbowych po zakoriczeniu realizacii inwestycji SAPARD
w przypadku wnioskéw przyjetych wyniosto Srednio 83,7% (mediana = 90,0%),
a w grupie odrzuconych — srednio 49,6% (mediana = 60,0%). W odniesieniu do
wszystkich badanych wnioskéw, zakladana poprawe wykorzystania mocy przero-
bowych przedsiebiorstwa dzicki pomocy SAPARD odzwierciedla wzrost §redniej
z 62,2% do 69,7% 1 mediany z 70,0% do 79,0% (rys. 2).

(9¢) 837 @ w czasie sktadania wniosku
i [ planowane po zakoriczeniu
inwastycji

Wszystkie Przyjete QOdrzucone

"\

?
Wnioski SAPARD

Rys. 2. Wpltyw inwestycji SAPARD na wykorzystanie mocy przerobowych w badanych
przedsigbiorstwach,

Zrédto: Badania wiasne w OR ARIMR w Eodzi.

Wplyw programu na integracje kanahu dystrybucji

Jednym z kryteriéw decyzji o przyznaniu pomocy SAPARD bylo posiadanie,
badz wdrazanie systemdéw zarzadzania jakoscia. Z jednej strony program SAPARD
zwracal uwage przedsigbiorstw na znaczenie posiadania systemoéw zapewniania
jako$ci w samym procesie ubiegania si¢ o dotacje, az drugiej strony ulatwial
swoim beneficjentom wdrozZenie takich systemoéw dzigki finansowaniu inwestycji
w zakladach przetworstwa rolno-spozywczego. Znikoma cze$é badanych firm
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miata w momencie skladania wniosku SAPARD zakoriczony proces wdrazania
Jjakiegokolwiek systemu zarzadzania jakoscia, ale 22 przedsiebiorstwa zadeklaro-
waty, ze znajduja si¢ na etapie wprowadzania systemu HACCP (tab. 5).

Tabela 5
Liczba badanych przedsiebiorstw posiadajacych systemy zarzadzania jakoScia
System zarzadzania jakogcia wdrozony w trakcie brak
ISO 9000 {9001, 9002, 9003) 1 7 26
ISO 14000 0 0 34
GMP 4 8 22
GHP 4 6 24
HACCP 4 22 8

Uwaga: w przypadku niewypetnienia zadnej rubryki przyjmowano hrak systernu.
Zrédlo: Badania wlasne w OR ARIMR w Lodzi.

W badanej prébie podstawowy surowiec krajowy pochodzit gléwnie bezposred-
nio od producentéw (69,4% w ostatnich trzech latach). Wtasny surowiec (w przy-
padku spoéldzielni mleczarskich pochodzgcy od ich czlonkéw) stanowit 15,5%, a od
grup producenckich przedsigbiorstwa przetwdrstwa rolno-spozywczego zakupily
w okresie trzech lat poprzedzajacych ztozenie wniosku SAPARD zaledwie 0,2%
najwazniejszego surowca do produkcji. Ponad 98% podstawowego surowca pocho-
dzilo od producentéw krajowych.

Przeprowadzone badanie potwierdzito hipotezg, iz program SAPARD wywie-
ra pozytywny wplyw na integracje wstgpujaca umowng kanalu dystrybuciji.
W momencie skladania aplikacji SAPARD udziat surowcéw kupowanych w ramach
umoéw diugoterminowych wynosit ponizej 2/3, natomiast po zakoriczeniu inwesty-
cji wspieranej z funduszu przedakcesyjnego wskaznik ten mial wzrosna¢ w opinii
przedsigbiorcéw do ponad 3/4. Wsp6lczynnik zmiennosci dla danych sprzed reali-
zacji programu SAPARD siggat 0,58, natomiast po zakoriczeniu inwestycji spadt do
{,41. Nie byto zaleznosci miedzy wielkoscia dotacji SAPARD a wzrostem udziatu
surowcOow kupowanych w ramach uméw dtugoterminowych (r = -0,09).

Ponadto program SAPARD wptywa na poprawe jakosci dostarczanego surowca.
Przed realizacja programu udziat surowca klasy E wynosil §rednio 16,6%, a po
zakoficzeniu inwestycji powinien wzrosnaé¢ do 22,7%. Nalezy jednak zwrécié tu
uwagg¢ na pewna, prawdopedobnie niezamierzong niefcistosé w konstrukeji for-
mularza aplikacyjnego SAPARD. Ot6z termin ,,surowiec klasy E” moze oznaczaé
zaréwno mieko speiniajace najwyzsze standardy, jak i migso kategorii E nadawanej
zgodnie z klasyfikacja EUROP. Takze udzial surowca skupowanego w oparciu
o klasyfikacje EUROP, wedlug badanych przedsiebiorstw powinien sie zwigkszyé
— 2 3,8% Srednio do 12,1%. Jednak ani przed udzialem firmy w programie, ani po
jego zakonczeniu, ponad 3/4 badanych przedsiebiorstw nie zamierzalo stosowac
tejze klasyfikacji, co wynika m.in. ze specyfiki badanej préby, w ktérej znalazly sie
firmy spoza branzy migsnej. Nie wykazano silnych zaleznosci migdzy wielkoscig
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dotacji a wzrostem udziatu surowcéw klasy E (r = -0,22), ani stosowaniem klasyfi-
kacji EUROP (r = -0,16).

Firmy uczestniczace w programie SAPARD spodziewaja si¢, ze dzigki zrealizowa-
nym inwestycjom zwicksza nie tylko jakosé, ale iilos¢ przerabianego surowca. Dla
wnioskéw zaakceptowanych przez Agencj¢ wskaZnik ten przybrat wartodé 12,6%, a dla
wnioskéw odrzuconych 5,9%. Zgodnie z oczekiwaniami, planowanemu wzrostowi ilo-
$ci przerabianego surowca towarzyszyl wzrost wartosci produkeji (r = 0,75) 1 wzrost
zatrudnienia (r = 0,67). Korelacja migdzy wielkoscig dotacji SAPARD a oczekiwanym
w jej wynikun wzrostem ilo$ci przerabianego surowca wyniosta r = 0,63.

Wplyw programu na Srodowisko naturaine

Whbrew zalozeniom zawartym w Programie Operacyjnym, deklarowany przez
badane firmy wplyw udziato w SAPARD na srodowisko naturalne byl minimalny.
Srednia redukcja emitowanych zanieczyszczer miata wyniesé 1,0%, a ponad poto-
wa przedsigbiorstw nie planowatla zadnych zmian w tym zakresie w stosunku do
sytuacji sprzed realizacji programu. Lepiej sytuacja przedstawiala si¢ w przedsie-
biorstwach, ktérych projekty zostaty przyjete (§rednia redukcja emisji zanieczysz-
czen o 7,8%) niz w grupie wnioskow odrzuconych (wzrost emisji zanieczyszczen
0 10,9%). llo$¢ zagospodarowanych odpadéw miata wzrosnaé srednio o 17,8%, ale
zmiany mialy nastapi¢ w mniej niz 1/4 zakltadéw. Podobnie, wzrost ilosci zagospo-
darowanych produktéw ubocznych dotyczyl tylko jednego kwartyla badanych firm
i wynidsl srednio 6,6%. Jednak odnotowano pewna zalezno$é statystyczna migdzy
wielkoscig udzielanej pomocy a spodziewanym wzrostem ilosci zagospodarowa-
nych odpaddow (r = 0,53) i produktéw ubocznych (» = 0,32). Nalezy zauwazyé, ze
interpretacja tych zaleznoéci nie jest jednoznaczna, poniewaz nie wiemy, jaki jest
wplyw programu SAPARD na zmiany ilosci wszystkich, a nie tylko zagospoda-
rowanych, odpadéw i produktéw ubocznych. Badanie wykazato, ze im wigksza
pomoc SAPARD, tym wigksza planowana ilo§é emitowanych zanieczyszczen (r =
0,28), co oczywiscie bylo sprzeczne z intencjami twércéw programu SAPARD.

Wplyw programu na orientacje proeksportowa

Dowodem na potwierdzenie hipotezy o pozytywnym wplywie programu SAPARD
na orientacje proeksportowa badanych przedsigbiorstw przetwoérstwa rolno-spozyw-
czego 53 dane na temat deklarowanych zmian w geograficzne] strukturze rynkow
zbytu. Przed realizacja inwestycji SAPARD, ponad potowa badanych przedsiebiorstw
dziatata wylacznie w Polsce. Zaklady spodziewaja sig, ze inwestycja SAPARD pozwo-
li im zmniejszy¢ uzaleznienie od koniunktury na rynku krajowym. Przed wystapie-
niem o pomoc SAPARD, ponad 3/4 badanych przedsigbiorstw nic nie sprzedawato na
Jednolitym Rynku Europejskim. Po zakoficzeniu inwestycji SAPARD udziat przed-
sigbiorstw eksportujacych w tych kierunkach przekioczy 1/4. Badanie udowodnilo,
ze im wigksza pomoc SAPARD, tym mniejsze uzaleznienie przedsiebiorstw od rynku
krajowego (r = -0,46) i tym wigksza obecnosé ich produktéw na rynkach unijnych
(r = 0,49). Natomiast wielko§¢ dotacji SAPARD nie miata wigkszego znaczenia
w przypadku planowane]j ekspansji na rynki zagraniczne krajéw nie nalezacych do
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UE (r = 0,04). Najwigkszego wzrostu wiasnej orientacji proeksportowej oczekuja
badane przedsigbiorstwa dzialajace w branzy miesnej, za§ firmy zajmujace sig prze-
robem mleka spodziewaja si¢ minimalnego spadku swojej orientacji proeksportowej
(tab. 6). Warto jednak przypomnied, ze te przewidywania nie musza sie sprawdzié.
Niestety nie istnieja dane, ktére pozwolityby zweryfikowaé te prognozy.

Tabela 6

Wplyw programu SAPARD na orientacje proeksportowa badanych
przedsiebiorstw przetwérstwa rolno-spozywczego w zaleznosci od branzy

Udzial (%) rynkdéw zagranicznych w sprzedazy

przed ziozeniem wniosku po zakoticzeniu inwestycji
Miara statystyczna w braniy w branzy
mleczar- .. Owocowo- mleczar- .. OWOCOWO-
skiej TTHESAE) warzywnej skiej TTUEsne) WarZywnej
Srednia 6,044 8,280 6,500 5,333 23,155 7,975
Mediana 0 0 2,05 0 17,5 3,45
Odchylenie standard. 9,982 22,035 10,447 9,314 25,589 11,536
Zmiennosé 1,651 2,661 1,607 1,746 1LI05 1,446
Minimum 0 0 0 0 0 0
Kwartyl pierwszy 0 0 0 0 0 1,425
Kwartyl trzeci 12,3 1,05 8,55 10 30 10
Maksimum 27,7 83,7 219 27 80 25
Skognosé 1,561 2,970 1,806 1,899 1,153 1,814
Kurtoza 1,751 8,269 3,248 3,499 0,302 3,348

Zrédio: Badania whasne w OR ARIMR w Lodzi.

W czasie sktadania wniosku SAPARD, zadna osoba fizyczna prowadzaca dzia-
falno$é gospodarcza w badanej prébie nie eksportowata czegokolwiek. W wyniku
inwestycji SAPARD ta kategoria beneficjentéw liczy na to, Zze sprzeda za granica
rednio 28,6% swojej produkeji. Przed realizacja programu SAPARD ponad potowa
badanych firm posiadajacych osobowog$é prawna nie byla w stanie nic wyeksporto-
waé. Po zakoriczeniu inwestycji udzial takich firm ma spas¢ ponizej 50%. Dzigki
programowi SAPARD udzial rynkéw zagranicznych w sprzedazy produktéw przed-
sigbiorstw posiadajacych osobowo$¢ prawna wzrosnie z poziomu 10,2% do 11,9%,
zgodnie z zaloZzeniami wnioskodawcdw.

Podsumowanie

Przyjmujac szeroka definicj¢ innowacji mozna stwierdzié, ze wszystkie ww.
efekty programu SAPARD $wiadcza o wzrodcie innowacyjnosci przedsigbiorstw
przetwérstwa rolno-spozywczego. Rozwdj bazy lokalowej, jej dostosowanie do
wymogéw unijnych, azwlaszcza zakup nowych maszyn prowadza do innowa-
cji procesowych, produktowych, rynkowych i/lub organizacyjnych. Oczekiwany
wzrost zatrudnienia, wartodci produkeji i wydajnosci pracy w firmach bioracych
udziat w programie §wiadczy o skutecznodci dziatari o charakterze innowacyjnym,
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ktérych wprowadzenie w firmach ulatwiat SAPARD. Program SAPARD skianiat
potencjainych beneficjentéw do refleksji strategicznej i poprawial percepcje szans
pojawiajacych sie w otoczeniu rynkowym, poniewaz zmuszat ich do zastanowienia
si¢ nad sytuacjg istniejgca przed i po realizacji projektu inwestycyjnego. Co wigcej,
program SAPARD utatwiat wykorzystanie przez zaktady dziatajace w branzy rolno-
spozywczej szans plyngcych z otoczenia marketingowego poprzez finansowanie
inwestycji, ktdre dostosuja je do norm unijnych izarazem oczekiwar kiientéw,
Program SAPARD utatwial podmiotom w nim uczestniczacym nie tylko utrzymanie
si¢ na rynku krajowym, ale réwniez wzrost eksportu. Pozytywny wplyw programu
SAPARD na integracje umowna wstepujaca kanatu rynku, ktéry zostat wykazany
powyzej, stuzyl poprawie konkurencyjnosci uczestniczacych w nim firm, budo-
wie ich orientacji strategicznej i proeksportowej. Zaprezentowane wyniki badania
potwierdzily znaczacy role programu SAPARD w ulatwianiu realizacji pomystow
przedsigbiorczych przez firmy przetwérstwa rolno-spozywczego. Firmy koncentro-
waty si¢ przede wszystkim na modernizacji swojej bazy lokalowej, aby méc dalej
funkcjonowaé na rynku krajowym i rozszerzy¢ dzialalno§¢ eksportowa na inne rynki
europejskie. Program pomdégl im w dostrzezeniu pojawiajgcych sie okazji i osiagnie-
ciu whasciwego potencjatu do podejmowania bardziej ryzykownych dziatan strate-
gicznych w przysztosci. Premiowal postawe proaktywng i zachgcal przedsigbiorcéw
do poszerzania wiedzy na temat otoczenia rynkowego. Stuzyt rozwijaniu kompeten-
cji niezbednych do wykorzystywania szans. Umozliwial przeksztatcanie pomystéw
i zamierzenl w konkretne produkty, dlatego tez stymulowal przedsigbiorczo$é.
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THE EFFECTS OF THE SAPARD PROGRAMME AMONG
FOOD PROCESSORS
/ON THE EXAMPLE OF SELECTED FIRMS/

Summary

This paper presents the quantitative results of a doctor research project based an an
empirical study of SAPARD applications submitted fo the Lodz Regional Office of the
Agency for Restructuring and Modernizing of Agriculture. The sample consisted of 34
applications of food processing enterprises that decided to take part in the programme
during the first year of its implementation.

The collected data were subject to statistical analysis. Meat processors predominated in
the sample. The beneficiaries operated under the different organizational and legal settings.
The average value of proposed investment amounted to 4 million zlotys, whereas the subsidy
covered around 40% of their total costs. The number of employees in the enterprises under
study was expected to grow from 160 to 169 due to SAPARD projects after completing the
investment. The expected increase in labour productivity was even more impressive. It turned
out that SAPARD had a positive impact on the backward contractual market channel inte-
gration in the agri-food sector and it contributed to the development of export orientation of
firms under study. It was an important incentive for entrepreneurship in the rural areas.



