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Innowacyjne aspekty rozwoju obszarow wiejskich

Streszczenie

Celem opracowania jest proba ukazania wptywu i znaczenia dziatan innowa-
cyjnych, prowadzonych przez podmioty gospodarcze i jednostki samorzadowe
szczebla lokalnego, dla rozwoju przestrzeni wiejskiej. Dazenie do pozyskiwania
1 utrzymania dobrej pozycji konkurencyjnej na rynku wymusza ciaglte poszukiwa-
nie nowych drég rozwoju. Wskazano na osigganie korzysci i mozliwos$ci rozwojo-
we stabych, marginalizowanych rejonow wiejskich, przez potggowanie innowacyj-
nej réznorodnosci ich tkanki gospodarczej. Innowacyjne formy aktywnosci staja
si¢ gtdéwng stymulanta, wyzwalajaca dynamizm gospodarczy srodowisk lokalnych,
pozwalajaca na korzystniejsze wykorzystanie ich potencjatu. W dtuzszym okresie,
w skali lokalnej gospodarki, przyczyniaja si¢ rowniez do zwigkszania zatrudnienia.
Analiza mozliwosci wprowadzania innowacji ukazuje, ze w obecnych warunkach
dla rozwoju wsi wazne s zwlaszcza drobne, nowoczesne przedsigbiorstwa prowa-
dzace dziatalno$¢ bazujac na wiedzy i technologiach nowej generacji, w najwigk-
szym stopniu pobudzajacych ten rozwdj.

Stowa kluczowe: innowacje, jednostki przestrzenne, konkurencja, rozwdj.

Kody JEL: O18, 031, R11

Wstep

Postepujace przemiany, ktorych wyrazem jest wzrastajace znaczenie nowoczesnych
rozwigzan technologiczno-organizacyjnych w praktyce zycia gospodarczego i spotecznego
owocuja cigglym postepem cywilizacyjnym. Osiagni¢cie odpowiedniego poziomu rozwoju
terytorialnego wymaga wykorzystania srodkow i instrumentow pozwalajacych na wprowa-
dzanie cigglego postepu. Podstawowy czynnik takiej ewolucji jest upatrywany w rozwoju
poczynan innowacyjnych.

Szczegblnego znaczenia nabiera wykorzystanie innowacji w wiejskich jednostkach tery-
torialnych ujemnie odstajacych poziomem rozwoju od dobrze rozwinigtych obszarow kraju.
Wprowadzanie innowacji na tych terenach daje mozliwo$¢ doprowadzenia do poprawy wa-
runkow egzystencji ich mieszkancow. Upowszechnia si¢ §wiadomos$¢ przydatnosci inno-
wacji dla zapewnienia skutecznego oddziatywania na: mozliwosci odrobienia zaistniatych
opo6znien rozwoju lokalnego, tworzenie nowych miejsc pracy, zaspokajanie potrzeb ludno-
$ci, podmioty rynkowe oraz osiaganie wzrostu konkurencyjnosci poszczegdlnych jednostek
przestrzennych. W $lad za tym dziatalno$¢ innowacyjna jest uznawana za coraz istotniejsza
sktadowa procesu dziatan prorozwojowych, jeden z podstawowych $rodkow osiggania ce-
16w stawianych przed jednostkami samorzadowymi.
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Znaczenie innowacji w systemie zarzadzania lokalnych jednostek terytorialnych wy-
maga zwrdcenia uwagi na problem przyjecia kierunkdow rozwoju umozliwiajacych prowa-
dzenie tej dziatalno$ci w praktyce. Prowadzenie dziatalno$ci rozwojowej potrzebuje, dla
realizacji postawionych zadaf, zardwno przyjmowania innowacyjnych rozwigzan w do-
tychczasowych tradycyjnych dziedzinach dziatania na terenach wiejskich jak i wprowadza-
nia i rozwijania nowoczesnych dziedzin, dajacych podstawe dla pozadanych przeobrazen,
owocujacych poprawa podstaw ekonomicznych rozwoju i osiggania wysokiego poziomu
warunkow bytowych. Urzeczywistnienie wytyczonych celéw prorozwojowych wymaga
przyjecia odpowiedniego kierunku postgpowania oraz sprawnej realizacji dziatan (na bazie
niezbe¢dnego zaplecza infrastrukturalnego) dla osiggniecia efektywnych struktur gospodar-
czych i rozwoju przedsigbiorczosci w danych, konkretnych uwarunkowaniach poszczego6l-
nych jednostek przestrzennych.

Stad celem opracowania jest proba ukazania wptywu i znaczenia prowadzenia dziatan
innowacyjnych przez podmioty gospodarcze i jednostki samorzadowe szczebla lokalnego,
dla rozwoju przestrzeni wiejskie;j.

Potencjal lokalnych gospodarek wiejskich

Wiele obszaréw wiejskich znajduje si¢ na peryferiach ekonomicznych, a ich systemy
spoteczne i funkcjonalne charakteryzuje niski poziom rozwoju. Ten stopien rozwoju po-
woduje, iz sg stosunkowo naturalnym $rodowiskiem, o niezabudowanych gruntach rolnych
i leSnych. Rzutuje to na priorytety spoteczno-gospodarcze, do ktorych przede wszystkim
zalicza si¢ utrzymanie walorow $rodowiska naturalnego. Obszary wiejskie petnig jednak
réznorodne funkcje gospodarcze. Rolnictwo dominuje wprawdzie nadal, jako przestrzenna
forma uzytkowania powierzchni, traci jednak swoje znaczenie gospodarcze. Znaczenia na-
bierajg pozarolnicze zawody i miejsca zatrudnienia, szczeg6lnie te niekolidujace z zadaniem
zachowania zasoboéw o charakterze ekologicznym. Ich rozw6j na wsi postepuje jednak sto-
sunkowo wolno. W efekcie konkurencyjnos$¢ obszarow wiejskich jest ostabiona relatywnie
niskimi zasobami gospodarczymi, zar6wno w odniesieniu do potencjatu pracy, kapitatu, jak
i infrastruktury. Ponadto, silniejsze ekonomiczne miasta pozyskuja z tych terenow zasoby
gospodarcze stymulujac swoj wzrost ich kosztem. Szczegolnie trudna jest sytuacja na obsza-
rach nisko zaludnionych, o brakach infrastrukturalnych i niekorzystnej strukturze gospodar-
czej. Nastepujace przemiany przynosza na tych i tak juz stabo rozwinigtych obszarach dalsze
ostabienie potencjatu spoteczno-ekonomicznego, bezrobocie, a takze pogorszenie struktury
demograficznej. Brakuje miejsc pracy, kurczy si¢ rynek, ograniczana jest dostepnos$¢ do
wielu ustug. Ksztattuje to negatywnie klimat spoteczny i gospodarczy, rzutujac ujemnie na
zar6wno na inwestycje, jak i na konsumpcje (Berbeka 2006).

Stabo rozwinigte lokalne gospodarki majg problem nie tylko z negatywnymi skutkami
oddziatywania na siebie sfery gospodarczej i spotecznej, ale i z poglgbianiem si¢ nieréwno-
$ci przestrzennych. Obszary wysoko rozwinigte oferujg wigcej korzysci lokalizacji, sg wige
skuteczniejsze w utrzymywaniu i przycigganiu inwestycji, pracownikow, mieszkancow itp.
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Niewatpliwie nie rzutuje to pozytywnie na wiejskie gospodarki lokalne znajdujace sie w in-
nej fazie rozwoju. W efekcie, pojawia si¢ ryzyko powigkszania przepasci rozwojowych mig-
dzy peryferiami a centrami gospodarki. Pobudzanie rozwoju poboczy gospodarczych jest
zatem istotne dla spojnosci spoteczno-gospodarcze;.

Obszary wiejskie, zajmujace w Polsce ponad 93% powierzchni kraju i zamieszkate przez
ok. 40% ludnoéci, nie moga wiec pozostawaé zmarginalizowane. Niezbedna jest poprawa
ich sytuacji, nadrobienie, cho¢ czgsciowe, opdznien w rozwoju spoteczno-gospodarczym.
Niewatpliwie ogolny postep cywilizacyjny, ktory nastepuje w kraju niesie rowniez pewien
postep dla obszarow wiejskich, a zwlaszcza dla czesci z nich. Wyrazna poprawa nie dotyczy
jednak zbyt wielu terendw. W odniesieniu do znacznej czgsci tych obszardw postepuje mar-
ginalizacja, rosng dysproporcje w stosunku do szybciej rozwijajacych sie okolic. Przyczyn
upatruje si¢ w duzym wzroscie produktywnos$ci i obnizaniu zatrudnienia w tradycyjnych
dziatach gospodarki. Prowadzi to do polaryzacji niekorzystnej zaréwno dla tych obszarow,
jak i dla catej gospodarki. Coraz bardziej palacym problemem staje si¢ wigc dostosowanie
wsi do zachodzacych zmian strukturalnych o podtozu ekonomicznym i technologicznym.

,Gtownym problemem staje si¢ zapoczatkowanie procesow umozliwiajacych rozwoyj,
przetamanie peryferyjnosci i problemow gospodarczych zwigzanych z dotychczasowymi
strukturami i procesami gospodarczymi. Problemem jest zbudowanie masy krytycznej uru-
chamiajacej samoczynne i trwate procesy rozwoju” (Grosse 2012). Rysujace si¢ koncepcje
rozwoju gospodarczego terenow wiejskich wydaja si¢ jednak by¢ nadmiernie uproszczone.
Uwzgledniajg one w gtownej mierze mozliwosci rozwojowe rolnictwa, jego dywersyfikacje
oraz tgczenie z innymi typami gospodarowania o zbieznym podtozu srodowiskowym, jak
zagospodarowanie krajobrazu czy turystyka. Podkreslane sg funkcje produkeji zywnosci,
wykorzystywania zasobow rolnictwa i le$nictwa, utrzymywania ekologicznych siedlisk za-
sobow naturalnych, ochrony zréznicowanego krajobrazu, kultury, waloréw rekreacyjnych
1 turystycznych.

Wydaje si¢ jednak, iz w zbyt matym stopniu uwzglednia si¢ jeden z kluczowych dla roz-
woju obszarow wiejskich czynnikow, jakim jest rozwoj nowoczesnych obszaréw gospoda-
rowania (opartych na zasobach intelektualnych, wiedzy, informacji i technologiach nowych
generacji). Sektory te wcigz si¢ rozrastaja, przede wszystkim w efekcie pojawiania si¢ no-
wych rodzajow dziatalno$ci. Ich intensywny rozwoj ma mocng podstawe w zwigkszajacym
si¢ zapotrzebowaniu gospodarki na nowe typy dzialalnosci. Moga wiec stanowi¢ istotna,
trwalg 1 o narastajacym znaczeniu, determinant¢ rozwoju wsi.

Konkurencyjnos¢ w odniesieniu do obszaréw wiejskich nalezy utozsamiaé nie tylko
z produkcja zywnosci, ale z catym zespotem nowoczesnych czynnikow swiadczacych o ich
atrakcyjnosci, oryginalno$ci i odmiennosci (Wozniak, Wozniak 2012). Trzeba sobie uswia-
domi¢ potrzebe potegowania gospodarczej ztozonosci wsi i nie wtlaczaé jej w formalne
i nieformalne schematy. W gre wchodzi zapewnienie skutecznosci i maksymalnej efektyw-
nosci wykorzystania posiadanych przez spoteczenstwo zasoboéw, aby bezposrednio zaspo-
kaja¢ i tworzy¢ warunki do zaspokojenia potrzeb lokalnej spotecznos$ci oraz pozyskiwac
z zewnatrz zasoby rozwojowe (Kobus, Zrobek 2009).
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Potencjat tkwigcy w rozwoju (nawet polegajacym na silnym unowoczes$nieniu) trady-
cyjnych wiejskich funkcji gospodarczych nie tworzy wystarczajacych podstaw dla pelnego
uczestnictwa i1 korzystania przez tereny wiejskie z przemian dokonujacych si¢ we wspotcze-
snym §wiecie. Wskazane jest poglebienie zroznicowania gospodarczej podstawy funkcjono-
wania tych obszarow. Rozwdj wsi wymaga zmian strukturalnych. Nie wystarcza opieranie
si¢ na dotychczasowych produktach i osiggnieciach. Wprowadzenie r6znorodnych innowa-
cji, zwlaszcza technologicznych, opartych na nowoczesnej wiedzy, staje si¢ konieczne. To
wlasnie procesy innowacyjne zachodzace w przedsigbiorstwach, ich zdolnos¢ innowacyjna
do wprowadzania oryginalnych rozwiazan, daja impuls do rozwoju obszaréw, na ktorych sa
zlokalizowane. Wyzwalaja one ludzka kreatywnos¢ i zwigkszaja mozliwosci konkurencyj-
ne. Wprowadzanie i rozwijanie nowoczesnych sektorow gospodarczych pozwoli na narasta-
nie korzystnych powigzan z duzymi o$rodkami miejskimi réznych szczebli. Wies, stanowiac
naturalne zaplecze miast, potrzebuje silniejszego wilaczenia si¢ w ich rozwoj ekonomiczny
i technologiczny. Dokooptowanie do stymulowania przysztego rozwoju obszarow wiejskich
takiego kierunku inwestowania umozliwi powstanie bardziej partnerskich i korzystniejszych
dla wsi wzajemnych relacji stuzacych postepowi na tych terenach. Wspiera to postepujaca
poprawa mozliwosci pokonywania przestrzeni, wynikajaca z przeksztalcen infrastruktury
facznosci (telekomunikacyjnej, internetowe;j i fizycznej) oraz warunkow jej zagospodarowa-
nia dzigki infrastrukturze energetycznej, wodociagowej czy kanalizacyjnej.

Wspélnie z unowoczesnianymi tradycyjnymi kierunkami rozwoju wsi wprowadzenie
nowego, opartego na nowoczesnych technologiach potencjatu gospodarczego, przyczyni si¢
do wdrozenia na tych terenach niezb¢dnego, uwzglgdniajacego innowacyjne rozwigzania
postepu, umozliwiajacego ich pozytywne przemiany i petniejsze, korzystne wlaczenie sie
w ogolnokrajowe procesy gospodarcze. To wlasnie wysoko rozwiniete, cechujace si¢ duzy-
mi zdolno$ciami dostosowawczymi do nowych uwarunkowan konkurencyjnych dziedziny
dzialalnosci staja si¢ cechg charakterystyczng przodujacych gospodarek lokalnych.

Znaczenie innowacji dla rozwoju przestrzeni wiejskiej

Najogolniej, przez pojecie ,,innowacji” rozumie¢ mozna celowe zmiany, dzigki ktorym
dotychczasowe stany rzeczy zastepowane sg innymi, dodatnio ocenianymi z punktu widze-
nia przyjetych kryteriow, sktadajacymi si¢ w sumie na postep (Pietrusinski 1971, s.9). Nie
ograniczaja si¢ one jedynie do technologii, pozytywne zmiany obja¢ moga dowolny obszar
funkcjonowania podmiotu. ,,Zmiany odnoszg si¢ do materialnych i niematerialnych elemen-
tow organizacji, za$ ich oczekiwanym rezultatem jest rozwdj, wzrost czy tez zwigkszenie
efektywnosci” (Perlaki 1983, s.17). Podkresli¢ nalezy role wiedzy w tworzeniu udoskona-
len. Bowiem ,,innowacyjnos$¢ uzalezniona jest od umiej¢tnego zarzadzania wiedza, zaso-
bami wiedzy, niematerialnymi zasobami, kapitatem intelektualnym. Jest nowym, oryginal-
nym rozwigzaniem, wynikajacym z procesu poznawczego, powigkszania zasobow wiedzy,
znajdujacym praktyczne zastosowanie” (Markiewicz-Rudnicka, Piotrowska 2009, s. 36).
Innowacjeg, szczegolnie w kontekScie rozwoju terytorialnego, nalezy postrzegac¢ jako co$
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wiecej niz proces technologiczny czy upowszechnianie wynikow badan, winna ona przyno-
si¢ konkretne rezultaty i mie¢ praktyczne znaczenie.

Wykorzystywanie nowoczesnych rozwigzan w zréoznicowanych rodzajach dziatalnosci
gospodarczej wprowadza na wies$ taki pozadany, pot¢zny tadunek innowacyjny. Wiasciwe
i skuteczne wdrazanie innowacji pozwala stabiej rozwinigtym podmiotom gospodarczym
na wyrownanie szans i uzyskanie wiodacej pozycji rynkowe;j. Efekty pozyskiwania nowych
umiejetnosci przekladajg si¢ na rozne ptaszczyzny dzialania i zwigkszajg zdolnosci do ab-
sorpcji kolejnych innowacji. Osiggniecie sukcesu jest glownie uwarunkowane efektywnym
zarzagdzaniem procesem innowacji, skutecznym rozwojem techniki oraz transferem techno-
logii (Filochowska 2012). Potrzebne jest bowiem ciagle poszukiwanie nowych rozwiazan,
wykorzystywanie ludzkiej kreatywnosci i aktywnos$ci oraz trwate zaangazowanie w procesy
doskonalenia prowadzonej dziatalnosci (Struzycki, Bojewska 2011). Lokalne innowacje sa
postrzegane jako czynnik stanowiacy glowny, wcigz w zbyt matym stopniu stosowany, ele-
ment potencjatu rozwoju i podniesienia dobrobytu obszaréow wiejskich. To dzigki nim ten
potencjal moze by¢é wykorzystywany znacznie bardziej efektywnie. Wazne jest przy tym
mozliwie pelne uwzglednienie wymagan kontekstu biznesowego, majacego miejsce w da-
nym lokalnym $rodowisku (Rutkowski 2014). Pozwoli ono bowiem zaréwno na udoskona-
lenie, odnowe dotychczasowych przejawow dziatalno$ci gospodarczej, jak i tworzenie no-
wych, zgodnych z wymogami czasu i miejsca aktywnosci, uzupehiajacych dotychczasowe
przedsiewziecia badz zastepujacych ich nieaktualne, zbgdne w przeksztatcajacej sie rzeczy-
wisto$ci przejawy. Innowacyjnos¢ nalezy zatem postrzegac jako ciagly proces przystosowy-
wania si¢ do konkretnych kontekstow i zmieniajacych si¢ potrzeb.

Zapotrzebowanie na innowacje wzrasta w konsekwencji zmieniajacej si¢ sytuacji spo-
teczno-gospodarczej. Sq one gtéwna sitg napedowa rozwoju gospodarczego. Makro- i mi-
kroekonomiczne zmiany strukturalne sktaniajg do podejmowania krokéw dostosowawczych
na obszarach wiejskich. Szczegolnie rosnie konkurencja o zasoby, a lokalne gospodarki
z coraz wigkszym trudem nadazajg za wyzwaniami wspotczesnosci. Stad dazenie do szu-
kania i wykorzystywania sposobow pozwalajacych na sprostanie tym wymogom. Nastepuje
wyrazne przesuwanie akcentu od cenowych do bardziej jakosciowych i technologicznych
aspektow zdolnosci konkurencyjnej, wyrazajacych si¢ w rozwoju innowacyjnosci, zrézni-
cowanym produkcie, uwzglednianiu specyficznych potrzeb klienta i jakosci $§wiadczonych
ustug. Wspolczesnie jednostki przestrzenne powinny ukierunkowywaé swoje dziatania
w przewazajgcej mierze na jako$¢ i stwarza¢ podstawy innowacyjnosci we wszystkich sek-
torach przejawianej na ich terenach aktywnos$ci (Wala 2011). Nowa wiedza i nowoczesne
rozwigzania sg niezbedne dla umozliwienia wiejskim producentom (zaréwno rolnym, jak
i pozarolniczym) osiagniecia skutecznego i trwatego udzialu w zlozonej i bardzo duzym
stopniu wspolzaleznej gospodarce srodowisk, w ktorych zyciu gospodarczym uczestnicza.

Gospodarka wiejska, postrzegana czesto jako mato podatna na innowacje, w coraz wigk-
szym stopniu moze siegac¢ po rozwiniete technologie dziatania. Innowacje na wsi moga ge-
nerowa¢ postep w wielu dziedzinach, w tym takze w tradycyjnych, dotyczacych doskona-
lenia narzedzi rolniczych, zarzadzania zasobami naturalnymi, proceséw upraw rolniczych
1 lesnych, sposobow organizowania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Jeden z obie-
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cujacych kierunkéw rozwoju stanowi rozwo6j ustug publicznych, ktére moga tworzy¢ lo-
kalny rynek i1 zarazem pole dla innowacyjnych dobr i ustug w dziedzinie komunikacji, a to
z kolei sprzyjatoby powstawaniu i ekspansji nowych przedsigbiorstw (Castells, Himanen
2009). Innowacje pozwalajg na stymulowanie lokalnego rozwoju technologicznego i orga-
nizacyjnego na tych stosunkowo ubogich i zacofanych cywilizacyjnie terenach. Potaczenie
dwoch obszarow wsparcia innowacyjnego, tj. twardych mechanicznych narzedzi i migkkich
innowacji organizacyjnych jest o tyle istotne, ze pozwala zagospodarowac bardziej wszech-
stronnie plaszczyzny dziatania i daje silny impuls mnoznikowy. Chodzi o zaangazowanie
jak najwiekszej liczby ludnosci w procesy innowacyjne. Nowe produkty i procesy winny
by¢ przede wszystkim dostosowane do lokalnych potrzeb i mozliwosci gospodarczych oraz
spotecznych $rodowiska wiejskiego. Wprowadzanie innowacji wymaga gotowosci poten-
cjalnego odbiorcy do jej przyjecia, sprawienia, aby rynek rzeczywiscie ja chcial (Hollins,
Shinkins 2009). Nalezy wyraznie okresli¢ wynikajace z niej korzysci, a takze ewentualne
ujemne strony. Wazne jest przy tym, nie tylko opracowywanie nowych technologii, ale row-
niez ciagte wprowadzanie zmian w sposobie dzialania systemu innowacji. W warunkach
stabo rozwinigtego srodowiska wiejskiego wskazane jest dazenie do oparcia proceséw go-
spodarczych na technologii zapewniajacej niewielkie naktady, sprawnos$¢, tatwos¢ uzytko-
wania, oczekiwany zakres oddziatywania. Pozwala to osiagac niskie koszty, szybkos¢, ska-
lg 1 elastycznos$¢ (Prachalad, Kirshnan 2009). Czynniki te pobudzajac mozliwosci rozwoju
gospodarczego catego lokalnego srodowiska, rzutujg zarazem na tworzenie nowych miejsc
zatrudnienia.

Stymulowanie dazenia do innowacji nie powinno by¢ nastawione wylgcznie na uzyska-
nie spektakularnych sukcesow komercyjnych, ale réwniez na szerzenie kultury innowacyjnej
w spotecznosci wiejskiej. Daje ona podstawy dla tworzenia klimatu innowacyjnosci poprzez
podnoszenie $wiadomosci spotecznej w zakresie innowacji, wsparcie organizacyjne i sty-
mulowanie odpowiedniego zachowania w procesie wprowadzania innowacji. Warunkiem
ksztaltowania postaw proinnowacyjnych jest bowiem klimat wspierajacy innowacyjno$c¢
(Lewicka 2012). Zachgcanie mieszkancéw wsi do tworzenia nowych sposobow uzywania
technologii w r6znych dziedzinach aktywnosci, rowniez pozagospodarczej, moze stworzy¢
okazje do rozwoju nowych typow przedsigbiorczosci (Castells, Himanen 2009). Bowiem
tylko ich upowszechnienie uksztattuje podwaliny pod dlugofalowa dziatalno$¢ o charak-
terze innowacyjnym i w efekcie umozliwi przejscie na wyzszy stopien rozwoju poprzez
tworzenie lokalnego spoleczenstwa innowacyjnego.

Innowacyjne Kierunki rozwoju obszarow wiejskich

Zmiany strukturalne zachodzgce w gospodarce oferujg wsi, mimo towarzyszacych im za-
grozen, szans¢ na poprawe statusu gospodarczego i warunkow bytowania. Przeksztatcajace
si¢ rynki potrzebuja dobr i ustug, z ktérych wiele moze by¢ oferowanych na terenach wiej-
skich. Kluczem do rozwoju obszaréw wiejskich jest odkrycie wlasnych mozliwosci oraz
okreslenie potencjatu, ktory moze stanowi¢ podstawe poczynan prorozwojowych. Na inno-
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wacyjnos¢ rozwoju lokalnych gospodarek wptywa szereg powigzanych ze sobg, zmienia-
jacych sie w czasie uwarunkowan ekonomicznych, spotecznych, kulturowych, rynkowych
i organizacyjnych (Biadacz 2013). Jego glowne Zrodta moze stanowi¢ zatem, zarowno lo-
kalna specyfika walorow obszaréw wiejskich, jak i podejmowanie nowych na danym tere-
nie przedsigwzi¢¢ gospodarczych, dywersyfikujacych oferte podazowa. Lista potencjalnych
kierunkow rozwoju jest obszerna. Wydaje si¢ jednak, iz zasadnicza sprawa jest nasycenie
przestrzeni wiejskiej zréznicowanymi rodzajami dzialalno$ci, zarowno tradycyjnymi, jak
1 w coraz wigkszym stopniu wprowadzanymi nowymi kierunkami aktywnosci. Moga by¢
one wypracowane wewnatrz obszarow wiejskich, jak i wprowadzane z zewnatrz. Ich wspol-
ng cechg winno by¢ zorientowanie na innowacyjnos¢ rozwigzan, pozwalajaca na dynamicz-
ny i zarazem zroéwnowazony rozwoj tych obszarow.

Wprowadzanie innowacji do klasycznych dziedzin dziatalnosci na terenach wiejskich,
wyrazajace si¢ w restrukturyzacji gospodarstw rolnych czy ulepszaniu narzedzi i technolo-
gii produkcji, pozwoli na ich zachowanie i dalszy rozwdj. Nalezy jednak by¢ swiadomym
konieczno$ci uwzgledniania ich rynkowej przydatnosci, mozliwosci wchtonigcia przez ry-
nek. Wsrdéd nowych, innowacyjnych kierunkow upraw rolnych wymienia si¢: utrzymanie
1 poprawg istniejacych warunkow ekologicznych, rolnictwo ekologiczne (w tym przypadku
bardzo wazna jest skala jego rozwoju limitowana rodzajem produktow, na ktore bedzie do-
stateczny popyt, ograniczany nie tylko zapotrzebowaniem, ale rowniez ceng), produkcje ro-
$lin przemystowych, a takze produkej¢ roslin zmodyfikowanych genetycznie. Bardzo duzy
nacisk ktadziony jest rowniez na uzupehienie funkcji rolniczych dziatalno$cia turystyczna,
a takze rzemiostem pozwalajacym na podtrzymanie tradycyjnych form wytwarzania pro-
duktow. charakterystycznych dla lokalnych spotecznosci.

Zachowanie i utrzymanie walorow ekologicznych i krajobrazowych obszaréw wiej-
skich opiera si¢ na dziatalnosci shuzb i przedsigbiorstw prowadzacych dziatania angazujace
znaczne sity 1 srodki. Wymaga nowych technologii upraw, a czesto rowniez wprowadzania
nowych, dla danych terendw, gatunkow roslin. W zwigzku z narastajagcymi i nowymi for-
mami zagrozen podejscie do tego typu aktywnosci powinno opiera¢ si¢ na nowoczesnych
rozwigzaniach, umozliwiajgcych skuteczne przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiskowym.
Niezbedne jest prowadzenie programéw ochrony przyrody, m.in. ochrony dziko rosnacej
roslinnosci 1 obrzezy pol, starych wysokopiennych sadow, zadrzewien $rodpolnych itp.
Zachowanie cennych walorow krajobrazu w sytuacji nowych intensywnych zagrozen wy-
maga przeciwstawiania si¢ tym zagrozeniom.

Rolnictwo ekologiczne rozwija si¢ dzieki poszukiwaniu przez konsumentéw naturalnej
zywnoscig bez dodatkow chemicznych. Niewatpliwie wnosi pozytywny akcent rozwojowy,
sprzyja zachowaniu réznorodno$ci gatunkowej roslin. Wydaje si¢ jednak, ze ten kierunek
produkeji zywnosci moze mie¢ jedynie charakter niszowy. Wymaga bowiem spelniania
okreslonych rygorystycznych warunkow srodowiskowych dla produkcji oraz (co wazniej-
sze) popytu silnie ograniczonego wysokimi kosztami produkcji i w $lad za tym cenami, na
ktore wspolczesny masowy konsument jest bardzo wrazliwy.
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Podkreslenia wymagaja uprawy przemystowe, szczeg6lnie z przeznaczeniem na zro6-
dta energii odnawialnej. Na Swiecie wzrasta zwlaszcza udzial wykorzystywania biomasy
do celow energetycznych. Wprowadzane na duzg skale stanowia pewne novum rzutujace
na strukture upraw rolniczych. Zainteresowanie rynku tego typu uprawami systematycz-
nie wzrasta, za§ naktady ponoszone w zwigzku z ich wprowadzaniem sg relatywnie niskie.
Zapewnia to optacalno$¢ ekonomiczng upraw, a w konsekwencji rzutuje pozytywnie na pro-
blem zatrudnienia w zawodach typowo rolniczych. Ten kierunek dziatan znajduje zastoso-
wanie rowniez w le$nictwie, poniewaz do celow energetycznych mozna prowadzi¢ plantacje
lesne, wykorzystywac stare, nieprzydatne do innych celéw drzewa oraz odpady z tartakow
i zaktadow obrobki drewna. Niosg one dodatkowo korzysci o charakterze ekologicznym,
ograniczajac poziom zanieczyszczenia srodowiska, a takze umozliwiajac zagospodarowanie
gruntdow o niskich czy nawet zadnych mozliwosciach produkcyjnych gruntow, jak: gleby
niskiej klasy bonitacyjnej, odtogi, nieuzytki czy tereny wymagajace rekultywacji.

Kontrowersyjnym obszarem innowacji jest wprowadzanie roslin genetycznie zmodyfi-
kowanych (GMO). Maja one cechy zwigkszajace optacalno$¢ produkeji i sg odporne na
herbicydy oraz naturalne szkodniki. Kontrowersyjnos$¢ ich zastosowania wynika z obaw
o ewentualny negatywny wplyw na zdrowie konsumentéw oraz zagrozenia dla organizméw
niezmodyfikowanych (aczkolwiek wiele badan przeczy tym obawom). Faktem pozostaja
wyrazne korzys$ci ekonomiczne, ktore przynosi uprawa GMO, wyrazajace si¢ w znacznie
wyzszych plonach, oszczgdnosci czasu, paliwa i maszyn, zmniejszonej chemizacji i energo-
chtonnosci rolnictwa, zmniejszeniu zuzycia wody, wzrastajacej wartosci odzywczej roslin,
mozliwosci tanszego tworzenia nowych bio-produktéw (zwtaszcza przemystowych), a tak-
ze polepszeniu pewnych cech jakosciowych. W $lad za tym rosna zyski, nastepuje poprawa
ekonomicznej optacalno$ci produkeji rolnej, a w konsekwencji korzystniejsza jest pozycja
konkurencyjna producentow.

Jedng z silnie propagowanych i wspieranych form aktywnosci zawodowej na obszarach
wiejskich jest turystyka. Pozwala ona na tworzenie wielu miejsc pracy i moze stanowi¢ waz-
ny czynnik rozwoju gospodarczego obszardw wiejskich. I co nie mniej istotne, przeksztalca
si¢ z dziatalnoéci pobocznej w dziatalnos¢ podstawowg Podstawowy warunek jej rozwoju
stanowi atrakcyjno$¢ krajobrazowa wsi, zwlaszcza poziom jej nasycenia lasami i zbiorni-
kami wody (zaréwno naturalnymi, jak i sztucznymi). Kolejny, coraz istotniejszy w $wietle
wzrostu wymogow cywilizacyjnych potencjalnych klientow, infrastruktura noclegowa, ga-
stronomiczna, handlowa, a takze techniczna (wymogi dotyczace mediow). Ich rozwdj jawi
si¢ jako znaczaca stymulanta potggowania popytu na ustugi turystyczne.

Lokalna dziatalno$¢ rzemies$lnicza, stanowigca istotny czynnik wsparcia wiejskich
struktur gospodarczych, rowniez wymaga innowacyjnych rozwigzan. Wprawdzie jej
tworczos¢ nawigzuje w wiekszosci do oferty tradycyjnych dobr i ustug, jednak juz ich
wprowadzanie na rynek potrzebuje wsparcia nowoczesnymi metodami i srodkami oddzia-
tywania. Rowniez czg$¢ technologii wytworczych wymaga modyfikacji i udoskonalen
technologicznych. Rynek za$§ oczekuje wcigz nowych atrakcyjnych produktéw rozwijaja-
cych dotychczasowa oferte. Innowacyjne aspekty tego wsparcia winny wigc mie¢ miejsce
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w sferze ustug rzemieslniczych, tym bardziej, ze sprzyjaja wigkszej stabilnosci popytu
w dtuzszym okresie.

Szczegblne znaczenie dla rozwoju gospodarczego terenéw wiejskich majg jednak
nowoczesne drobne przedsigbiorstwa produkcyjne i ustugowe. To wlasnie mate firmy
operujgce gtownie na pograniczu sektora informatycznego i ustugowego moga stanowic
podstawe ekonomicznej pomyslnosci wsi. Nie tylko bowiem podtrzymanie i unowocze-
$nienie dotychczasowych, ale réwniez, a moze przede wszystkim, wprowadzenie nowych
potencjalnych czynnikéw rozwoju ekonomiczno-spotecznego wsi stanowi niezbgdny wa-
runek jej rozwoju. Na §wiecie przybywa matych przedsigbiorstw, ktore bardzo skutecznie
wykorzystuja otwierajace si¢ zakresy technologiczne (elektronika, lasery, roboty, ener-
gia i Srodowisko) i wykazuja bardzo wysoka zdolnos¢ innowacyjng. W warunkach pol-
skiej wsi, przy braku kapitatu i kwalifikacji, wigkszy nacisk mozna potozy¢ na dziedziny
bardziej pracochtonne, zwigzane z dostawami podzespotéw produkceji specjalistycznych
dobr i ustug oraz technologiczng innowacja dajgca mozliwos¢ przetrwania. Intensywne
wykorzystanie czynnika ludzkiego umozliwia obnizenie naktadow kapitatowych. Wazna
cechg takiej przedsigbiorczosci jest sprzyjanie aktywnosci i co istotniejsze, zdolnos¢ do
wilaczania si¢ w stosunki wymiany o charakterze ponadlokalnym. Dotyczy to przedsie-
biorstw z branz o stosunkowo mato stabilnym popycie, bardzo technologicznych, o wy-
sokim stopniu odnowienia wyrobdw (np. mikroelektronika). To wtasnie w tych branzach
nastepuje relatywnie gwattowny rozwdj drobnych przedsigbiorstw. Stawiane im wymogi
technologiczne oraz czgsta potrzeba tworzenia inwestycji od podstaw preferuja ich lokali-
zacj¢ na terenach wiejskich. Znaczenia nabiera funkcjonalne powigzanie technologiczne;j
aktywnosci przemystowej z orientacja produkcyjng ustug (elektroniczne przetwarzanie
danych, $wiadczenia inzynieryjne i technologiczne). Waga tych ustug wynika z intensyw-
nego tworzenia wartosci, wysokojakosciowych miejsc pracy i wytwarzania w polaczeniu
z produkcja znacznych efektow synergicznych (Hotz-Hart, Wurth 1997). Taki sektor sta-
nowi dla lokalnego rozwoju podstawowy motor wzrostu, pozwalajacy na funkcjonalne po-
taczenie mozliwosci gospodarczych wielu lokalnych przejawow dziatalno$ci spotecznosci
wiejskiej. Dla sprostania wymogom rynku, odno$nie do zdolnosci dostosowawczych i sity
odnowienia, zalecane jest tworzenie nowoczesnej, wysokiej jakosci infrastruktury, spraw-
ny transfer nowoczesnych technologii, rozwijanie kompetencji pracowniczych, tworzenie
klimatu i1 image dla wymagan innowacyjnych.

Podsumowanie

Wskazane zaniedbania i opdznienia w rozwoju wielu obszaréw wiejskich nie oznaczaja
nieuchronnos$ci ich upadku i pozostania w warunkach zapasci spoteczno- ekonomicznej.
Nie oznaczaja statej drugorzednosci rozwoju wsi, pozostania elementem gospodarki o pod-
rzednym znaczeniu, w tyle za rozwojem miast, zawsze biedniejszym, o gorszych warunkach
bytowania.
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Wies dysponuje stosunkowo szerokimi mozliwosciami dziatania. R6znorodnos$¢ sytuacji
(wlasny potencjat i zewnetrzne uwarunkowania) przektadajacej si¢ na rozne mozliwosci roz-
woju, wytycza kazdej jednostce przestrzennej jej wlasna, specyficzng Sciezke postepowania,
uzalezniong od kondycji gospodarczej i potencjatu ekologicznego, a takze sprawnosci za-
rzadzania wladz samorzadowych. Przemiany zachodzace w gospodarce rynkowej wymagaja
dazenia do niwelowania rdéznic w poziomie rozwoju cywilizacyjnego, zachodzacych migdzy
obszarami dobrze prosperujacymi, a obecnie w znacznym stopniu marginalizowanymi go-
spodarczo. Te roznice nie powinny ulegac¢ dalszemu zaostrzeniu. Odpowiedzig na wyzwania
jest wspieranie innowacyjnej wielofunkcyjnosci terenéw wiejskich, oparte na harmonijnym
potaczeniu réznych sfer ludzkiej dziatalnosci. Wdrazanie dziatan gospodarczych, w efekcie
ktorych powstanie innowacyjna oferta dobr i ustug bedaca odpowiedzia na rozwijajacy sie
popyt, stworzy nowa szanse dla srodowiska wiejskiego. Wprowadzenie innowacji zwigksza
ich przewage konkurencyjna, zwlaszcza gdy prowadzona dziatalno$¢ wpisuje si¢ w specyfi-
ke danego obszaru (Zajda 2013). Istnieje wiele nowoczesnych dziedzin, zardbwno w samym
rolnictwie, jak i w dziatalno$ci pozarolniczej, ktéorych wprowadzenie moze si¢ zakonczy¢
sukcesem rynkowym.

Innowacje stanowiac odpowiedz na zachodzace zmiany na rynku, oferuja lepsze mozli-
wosci rozwojowe na przysztos¢. Im silniejsza, nowoczesniejsza gospodarka, tym bardziej
rozwinigte partnerstwo tworzacych jg podmiotow, dajace w efekcie solidniejsze podstawy
wzmocnienia tendencji rozwojowych. Konkretne postegpowanie wymaga aktywnego reago-
wania na przejawy ujawniajacych si¢ mozliwosci. Wskazane jest tworzenie odpowiednich
konstelacji przedsigbiorstw i instytucji, form wspdtpracy i instrumentéw kontroli. Winny
one wigzac si¢ z uwarunkowaniami regionalnymi. Pod uwage nalezy wzia¢ zwlaszcza stan
1 mozliwosci poprawy infrastruktury technicznej. Wplyw tych uwarunkowan na mozliwos¢
petienia roznorodnych funkcji przez poszczegolne lokalne jednostki przestrzenne oraz ich
potencjat konkurencyjny, w kontekscie mozliwosci innych jednostek, wymaga szczegdlne-
go uwzglednienia. Innowacje o charakterze ekonomicznym i technologicznym wymagaja,
ponadto, wsparcia innowacjami spotecznymi i prawnymi. Potrzebne sg zwlaszcza nowa-
torskie, lepiej dostosowane do uksztattowanej rzeczywistosci rozwigzania organizacyjne
i instrumenty oddziatywania uzywane w praktyce gospodarczej. Tylko wykorzystanie no-
woczesnych, innowacyjnych przemian daje szanse¢ utrzymania efektywnych struktur gospo-
darczych i rozwoju przedsigbiorczosci na terenach wiejskich. Pozwoli to, na wzmocnienie
dostosowania do warunkow gospodarki rynkowej i zwiekszenie zdolnosci konkurencyjnych
tych obszarow.
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Innovative Aspects of Rural Areas Development

Summary

An aim of the study is to show the impact and importance of innovative meas-
ures conducted by economic entities and self-governmental units of the local level
for development of the rural space. Strive after winning and keeping a good com-
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petitive position in the market compels to all the time seek of new ways of growth.
The author indicated gaining benefits and developmental possibilities for weak,
marginalised rural areas by enhancing the innovative variety of their economic
tissue. Innovative forms of activity become the main stimulator triggering eco-
nomic dynamism of local circles, allowing a more beneficial use of their potential.
In a long run, in the scale of local economy, they also contribute to increasing em-
ployment. The analysis of the possibilities to introduce innovations show that under
the present conditions for the rural development important are especially small,
modern enterprises carrying out their activities basing on knowledge and technolo-
gies of the new generation mostly stimulating that development.

Key words: innovations, spatial units, competition, development.

JEL codes: 018, O31, R11

HNHHOBAaIMOHHBbIE ACTIEKTHI PA3BUTHS CEJIbLCKUX PAHOHOB

Pe3iome

Lenp pa3paboTKu — TOMBITKA YKa3aTh BIMSHUC W 3HAYCHHE HWHHOBAIIMOHHBIX
IleﬁCTBHﬁ, HpOBOIlI/lMI)IX 3KOHOMUYCCKUMHU Cy6’bCKTaMI/I U CAUHULaMU CaMOpraB-
JICHWsI MECTHOTO YPOBHS, JIONIO PA3BHUTHA CEILCKOTO MpocTpaHcTBa. CTpeMieHne
3aBOCBaTh U YJCPKATh XOPOIIYIH) KOHKYPCHTOCIIOCOOHYIO MO3UIUI0 HA PBIHKE
BBIHY)K/Ia€T TTOWCK HOBBIX ITyTEH pa3BUTHSA. YKa3all JOCTHKCHHE BBITOX U BO3-
MOJKHOCTEH pa3BUTHS CIAOBIX, 3a0pOIICHHBIX CEIIBCKUX PAlOHOB MOCPEICTBOM
NOBBILIEHUS MHHOBALMOHHONW PAa3HOBUAHOCTH MX 3KOHOMHYECKOM TkaHW. HHO-
BallMOHHBIC (DOPMBI AKTHBHOCTH CTAHOBSATCS OCHOBHBIM CTHMYJISATOPOM, BBICBO-
OOXKTAIOIIUM YKOHOMUYECKUH THHAMU3M MECTHOM Cpeibl, MO3BOJISIONNM Ooree
BBIFOJJHOE UCIIOJIb30BaHUE €€ MoTeHuuana. Ha JiuTenbHyo NepeiekTUBy, B Mac-
mTa6ax MeCTHOﬁ S9KOHOMHKH, OHH TOXKC CHOCO6CTBy}OT IIOBBIIIICHUIO 3aHATOCTH.
AHanu3 BO3MOXKHOCTEH BBECTH MHHOBAIMHU YKA3bIBACT, UTO B HEIHEIITHUX YCIOBHSX
JUTSL Pa3BUTHUS CEJa BaXKHBI OCOOCHHO MCIIKHE COBPEMCHHBIC MPEINPUSITHS, OCY-
IICCTBISIONINE JCATEIFHOCTD, 0A3UPYysACh Ha 3HAHUSAX M TEXHOJOTHIX HOBOIT TeHe-
paiyu, B caMoii OOJIBIIIOH CTETICHN CTUMYJIUPYIONIHUX 3TO Pa3BUTHE.

KmoueBnle ciioBa: HWHHOBAallUH, IMIPOCTPAHCTBEHHLIC CAWHUIIBI, KOHKYPCHIUA, pa3-
BUTHEC.

Konwt JEL: O18, 031, R11

Artykut nadestany do redakcji w lipcu 2014 1.
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