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STRESZCZENIE

W artykule poruszona jest kwestia wspotpracy systemu edukadji z gospodarkg na wszystkich szczeblach edukacji:
szkolnictwie podstawowym i gimnazjalnym, ponadgimnazjalnym oraz szkolnictwie wyzszym. Artykut z jednej strony
wskazuje powody, dla ktérych wazna jest wspotpraca systemu edukadji z gospodarka; z drugiej natomiast wskazuje
obszary, w ktorych powinna nastepowac ta wspotpraca.

Jednym z gtéwnych wnioskéw ptynacych z artykutu jest stwierdzenie, ze badanie loséw zawodowych absolwen-
tow powinno by¢ kluczowym punktem inicjujacym, monitorujacym oraz oceniajacym wspotprace systemu edukacji
z gospodarka. Badaniem losow zawodowych absolwentéw nie powinni by¢ objeci tylko sami studenci, ale rowniez
pracodawcy. Takie podejscie umozliwia dojécie do wnioskéw i wskazéwek odnoszacych sie do modelu wspdtpracy
systemu edukadji z gospodarka, z ktorych najwazniejsze zostaly zaprezentowane w artykule. Przy wspieraniu wspot-
pracy systemu edukacji z gospodarka nacisk potozony powinien by¢ na wszystkie etapy szkolnictwa, w tym zwtaszcza
na sam poczatek edukacji mtodych ludzi, czyli na szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne.

Wstep

Gléwnymi czynnikami, dzieki ktorym tworzony jest kapitat ludzki sa: cykl edukacyjny
kazdego cztowieka w instytucjach szkolnych, doswiadczenie zdobywane w pracy oraz tzw.
ksztatcenie ustawiczne, ktére obecnie utozsamiane jest ze szkoleniami dorostych. Obecnie
w procesie ksztattowania ,warto$ciowego” pracownika coraz istotniejsza staje sie wspot-
praca systemu edukacji z gospodarka. Niniejszy artykul ma na celu wskazanie powodoéw,
dla ktérych wazne jest to wspodtdziatanie oraz omdéwienie obszarédw, w ktérych powinno ono
nastepowac.

Wspétprace systemu edukacji z gospodarka nalezy analizowac na wszystkich szczeblach
edukagji: szkolnictwie podstawowym i gimnazjalnym, ponadgimnazjalnym oraz szkolnic-
twie wyzszym. Rowniez podczas analizy wspotpracy systemu edukacji z gospodarka nalezy
zwroci¢ uwage na instytucje otoczenia biznesu oraz instytucje otoczenia edukacji (w tym
glownie samorzad terytorialny).

Wspoétpraca systemu edukacji z gospodarka. Szkota podstawowa i gimnazjum

W ramach nauki w szkole podstawowej i gimnazjalnej wspotpraca systemu edukagji
z gospodarka odnosi si¢ do kilku obszardw:
1. Odkrywania zdolnosci tkwigcych w uczniach, rozbudzenia potrzeby ich rozwijania
i zapewnienie tej mozliwosci.

2. Czynnikéw, jakie sa istotne podczas podejmowania decyzji o wyborze drogi zawodowej.
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3. Bezposredniego kontaktu z przedsiebiorcami.
4. Promowania przedsigbiorczosci.

Pierwszy czynnik jest szczegolnie wazny, zwlaszcza na poziomie szkoly podstawowej,
kiedy uczniowie rozpoczynajg edukacje. Juz na tym etapie zaczynajq si¢ uwidacznia¢ umie-
jetnosci poszczegdlnych osob. Obserwacja uczniaumozliwia stwierdzenie, czy ma on umyst
humanisty czy Scisty (matematyka). Dzieci uczace si¢ w szkole podstawowej zaczynaja si¢ juz
zastanawiac¢ nad tym, co chciatyby robi¢ ,, w dorosto$ci”. Tutaj wspotpraca systemu edukagji
z gospodarka moze da¢ wymierne korzysci. Dobrym pomyslem sg organizowane wycieczki
szkét do zaktaddw pracy, w ktérych dzieci moga na wlasne oczy zobaczy¢, jak wyglada pra-
ca w danym zawodzie. Niestety, obecnie, zwlaszcza szkoly, widzgq w tym wiecej klopotu niz
korzys$ci. W czasie rozméw z przedstawicielami placowek szkolnych oraz organéw prowa-
dzacych szkoty wskazywane sa argumenty przeciw organizacji wycieczek do zaktadéw pra-
cy, jak: koniecznosc¢ organizacji transportu, ubezpieczenia dzieci, angazowania dodatkowego
personelu do opieki. Mato kto wymienia korzysci, jakie ptyna z wizyt dzieci w zakladach
pracy, ktore niewatpliwie wystepuja. Jako dobra praktyke wspdtpracy na tym etapie eduka-
¢ji mozna podac poznaniski Aquanet, ktéry sam wychodzi z inicjatywa organizacji wycieczek
szkolnych do ich siedziby. Firmy tak naprawde majq z tej wspdtpracy podwojng korzysc.
Z jednej strony, niewatpliwie, moze to by¢ postrzegane jako dziatanie PR’owe, z drugiej stro-
ny w ten sposob zachecajq dzieci, aby w przysztosci rozwazyty ewentualnos¢ podjecia pracy
w danym zakladzie.

Mozliwo$¢ odkrywania przez uczniéw ich zdolnosci jest rowniez wazna na poziomie
szkoty gimnazjalnej. Rozpoznanie u ucznia jego zdolnosci i umiejetnosci, a nastepnie poma-
ganie w ich rozwijaniu umozliwiloby zwiekszenie udziatu jego predyspozycji jako kryterium
wyboru szkoty (wigeksza $wiadomos¢ zdolnosci oraz ich wieksze rozwinigcie). Dzieki temu
uczniowie bedg mogli by¢ pracownikami bardziej efektywnymi i realizujacymi sie w pracy.
Dotychczas gtéwnymi kryteriami wyboru szkoty ponadgimnazjalnej sa: odlegto$¢ od domu,
koledzy z podworka lub gimnazjum, ktérzy idg do danej szkoty czy decyzja rodzicow.

Réwniez istotne jest rozpoczynanie, juz na etapie szkolty podstawowej i gimnazjalnej,
promowania postaw przedsigbiorczych u mtodych ludzi. W tym przypadku pomocna moze
okazac sie wspolpraca systemu edukacji z gospodarka. Przedsigbiorcy moga by¢ z jednej
strony wzorem do nasladowania dla mtodych ludzi, a z drugiej strony, przychodzac na spo-
tkania z uczniami i organizujac konkursy, moga popularyzowac¢ wsrdd nich idee przedsie-
biorczosci.

Obecnie wspotpraca systemu gospodarki z systemem edukacji dokonuje sie czesto po-
przez ,potaczenie” szkoty ucznia i pracy rodzica. Z jednej strony, w przypadku szkoét pod-
stawowych, mozna spotkac sie z wizytami rodzicéw ucznidw danej szkoly, podczas kto-
rych prezentuja oni wykonywana przez siebie prace zawodowa. Jest to ciekawe dla ucznia
w dwéch wymiarach. Pierwszym jest wizyta goscia sama w sobie. Drugim natomiast — wi-
zyta rodzica kolegi z klasy, dzigki czemu dzieci takq wizyte pamietaja dluzej. Niestety, nie
jest to powszechne zjawisko w szkotach, a jedynie dobra praktyka. Z drugiej strony, mozna
spotka¢ sytuacje, kiedy rodzice zajmujacy decyzyjne stanowiska w swoich zaktadach pra-
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cy staraja si¢ wspomagac finansowo i materialnie szkoty, do ktdrych uczeszczaja ich dzieci.
Ta forma wspdtpracy dotyczy zaréwno szkét podstawowych, jak i gimnazjow.

Wspoétpraca systemu edukacji z gospodarka. Szkoty ponadgimnazjalne

W sferze szkolnictwa ponadgimanzjalnego istotnym okazuje sie¢ problem wyboru za-
wodu. Obecnie duza popularnoscia ciesza sie szkoly ogolnoksztatcace. Po ich ukonczeniu
absolwent staje przed wyborem, czy na tym etapie zakoniczy¢ edukacje, czy dalej ksztatci¢
sie na uczelni wyzszej? Jesli wybiera edukacje na uczelni wyzszej, staje przed kolejnym dy-
lematem, na ktdrej uczelni studiowac¢? Obecnie wybdr zawodu wiaze sie z ryzykiem i nie
oznacza liniowego trwania kariery w calym zyciu osoby. Dlatego kluczowa kwestia staje
si¢ zapewnienie mozliwosci dostepu do wiedzy na temat czynnikéw, jakie sa istotne pod-
czas podejmowania decyzji o wyborze drogi zawodowej. Jednym z badanych elementow
powinna by¢ analiza zawoddw, na ktdre jest popyt na lokalnym i regionalnym rynku pracy.
Wystepuja tutaj jednak ograniczenia, ktére warto wziaé¢ pod uwage. Gléwnym jest dtugos¢
cyklu ksztatcenia. Pod pojeciem tym nalezy rozumiec¢ sytuacje, w ktérej uczniowie dokonu-
jacy wyboru kierunku ksztatcenia powinni robi¢ to, bedac $wiadomymi, ze na rynek pracy
wejda za kilka lat od momentu podjecia decyzji. Poniewaz sytuacja na rynku pracy dyna-
micznie si¢ zmienia, nie ma pewnosci, ze dany kierunek ksztatcenia za kilka lat nadal bedzie
deficytowym czy nadwyzkowym.

W zakresie szkol ponagimnazjalnych nalezy zwrdci¢ uwage na szkolnictwo zawodo-
we. Zdaniem czesci przedsiebiorcdw, przeprowadzona w Polsce reforma szkolnictwa ,za-
bita” szkolnictwo zawodowe. Reforma wprowadzita jednakowy czas edukacji w szkole
zawodowej i liceum. Przez to dla duzej czesci uczniéw liceum stato sie réwnie atrakcyjne,
jak szkota zawodowa. Jesli do tego dodac fakt, ze edukacja licealna jest tansza od szkolnictwa
zawodowego, efekt jest taki, Zze obecnie szkoly starajq sie tworzyc¢ tylko licea, rezygnujac cze-
sto z zawoddéwek. Dodatkowo stworzona w kraju atmosfera wokét szkolnictwa licealnego,
zwlaszcza ogolnoksztatcacego, jako tego lepszego, spowodowata, ze znacznie spadt odsetek
uczniow koniczacych szkoly zawodowe. Przychodzacy do pracy uczen po szkole ogdlno-
ksztatcacej wymaga znacznie wigkszego naktadu srodkéw, aby przyuczy¢ go do zawodu niz
mialo to miejsce w przypadku ucznia po szkole zawodowej. Zmiane relacji miedzy liczba
szkoét zasadniczych zawodowych oraz liceow ogdlnoksztatcacych i ich uczniow prezentuje
Tabela 1. W pierwszym roku szkolnym, kiedy wprowadzono reforme edukacji w praktyce
(roku szkolny 1999/2000) oraz w latach wczesniejszych szkoét zasadniczych zawodowych
byto wigcej niz liceéw ogdlnoksztatcacych. Jednak od czasu wprowadzenia reformy propor-
ja ta zaczeta sie zmieniac na korzys¢ szkot ogolnoksztatcacych. W roku szkolnym 2008/2009
liceéw ogolnoksztatcacych byto o ponad 1/3 wiecej niz szkoét zasadniczych zawodowych.
Réwniez w wyniku reformy edukacji na znaczeniu stracity szkoty zawodowe (w roku szkol-
nym 2009/2008 byto ich mniej 0 40% w poréwnaniu z rokiem szkolnym 1999/2000). Podobne
trendy mozna zaobserwowa¢ w zmianach liczby uczniow szkoét ponadgimnazjalnych.
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Tabela 1. Liczba szké6t ponadgimnazjanych' w latach 1990-2009

Rok szkolny i::::;:x: Z::va:;;s:: Ogolnoksztatcace Ogc’)lnokszt’alcqce Zawodowe Zawodolwe
(s2t) o (szt.) (tys. 0séb) (szt.) (tys. 0s6b)
1990/1991 2995 814,5 1100 445,0 3607 636,6
1995/1996 2625 721,9 1705 683,0 4830 846,4
1996/1997 2573 691,3 1754 7144 4811 868,4
1997/1998 2508 661,1 1847 757,7 4981 898,8
1998/1999 2435 630,7 2003 809,8 5225 934,9
1999/2000 2408 590,4 2156 864,1 5658 961,9
2000/2001 2372 542,0 2292 924,2 5909 985,9
2001/2002 2209 348,5 2296 716,8 6009 787,7
2002/2003 2227 265,1 2548 745,5 6395 815,1
2003/2004 1919 204,0 2603 751,8 6376 852,1
2004/2005 1845 239,2 2553 747,7 5611 815,5
2005/2006 1778 232,5 2572 738,6 4641 753,3
2006/2007 1760 229,2 2543 732,9 4104 717,5
2007/2008 1769 235,6 2471 715,2 3741 673,0
2008/2009 1784 239,1 2451 688,0 3422 640,8

Zrédto: GUS 2009

Niezbednym elementem szkolnictwa zawodowego jest zdobycie praktyki zawodowej.
Czesto zaktad, w ktorym uczen odbywa praktyki, staje si¢ jego miejscem pracy. Wymiar za-
je¢ praktycznych, odbywanych przez uczniéw szkét zawodowych jest zdecydowanie wiek-
szy niz uczniow technikéw. Przedsiebiorcy, w odpowiedzi na zbyt niski poziom wiedzy
praktycznej (zdobywanej gtéwnie w szkotach zawodowych), tworza ,klasy dedykowane”
(in. , klasy patronackie”). Firma, ktorej brakuje pracownikéw lub prognozuje, ze w najbliz-
szym czasie, w zwigzku ze zmianami rynkowymi, bedzie musiata zwigkszy¢ zatrudnienie,
zwraca si¢ do szkoty z prosba o stworzenie klasy ksztatcacej uczniow specjalnie dla niej.
Przyktadem moze by¢ tutaj Volkswagen i SKF, ktére w ten sposéb nawigzaty wspotprace
z Zespotem Szkét nr 1 w Swarzedzu i PNiG Nafta, ktora nawigzata wspoétprace z Zespotem
Szkét im. Stanistawa Staszica w Pile. Tworzenie tych klas mozliwe jest tylko w przypad-
ku istnienia silnej wspdtpracy miedzy systemem edukacji (szkotq) a systemem gospodarki
(firma). Zaktad pracy zapewnia mozliwos$¢ odbywania praktyk przez ucznidw i pozniejsza
mozliwo$¢ ich zatrudnienia. Ponadto, firmy czesto partycypuja réwniez w zakupie pomocy
naukowych i czasami nawet w zapewnieniu wykltadowcédw. Dodatkowo, jak ma to miejsce
w przypadku Swarzedza, we wspodtprace systemu edukacji z gospodarka wlacza sie row-

! Przed reforma systemu oswiaty z roku 1999 szkoty te nazywany byty szkotami ponadpodstawowymi.
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niez samorzad. W tym przypadku wladze samorzadowe zdecydowatly sie przekazac¢ grunty
szkole, aby mogta ona zwigkszy¢ swoje mozliwosci ksztatcenia mtodych ludzi.

Tabela 2. Absolwenci szk6t ponadpogimnazjalnych? w latach 1990-2008 (tys. os6b)

Rok szkolny iaa:\?:;(i:\:;: Ogdlnoksztatcace Zawodowe
1990/1991 238,1 92,5 113,0
1995/1996 215,6 141,2 170,5
1996/1997 211,2 151,7 173,7
1997/1998 202,2 166,6 178,0
1998/1999 190,2 173,9 189,4
1999/2000 183,9 177,9 191,9
2000/2001 1774 194,4 195,4
2001/2002 154,5 2151 196,3
2002/2003 142,6 229,1 171,7
2003/2004 40,1 240,3 218,0
2004/2005 75,5 2443 232,6
2005/2006 75,7 236,0 185,8
2006/2007 70,1 232,7 168,7
2007/2008 67,4 232,2 155,0

Zrédto: GUS 2009

Analizujac system edukacji i gospodarki, warto réwniez zwrdci¢ uwage na pojawienie
sie na polskim rynku pracy zjawiska , przeedukowania” (ang. overeducation). Oznacza ono,
Ze pracownicy zmuszeni sa, przez sytuacje na rynku pracy, podejmowac prace, ktéra wyma-
ga kwalifikacji znacznie nizszych niz posiadane przez nich. Zjawisko ,przeedukowania” nie
dotyczy tylko absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych, ale réwniez szkét wyzszych, wéréd
ktoérych poziom solaryzacji w Polsce jest jednym z wyzszych na tle europejskim. Dla przykla-
du, na poziomie ponadgimnazjalnym objawia si¢ ono czesto w ten sposob, ze uczen po liceum
w ogole nie chce wykonywac okreslonych prac, bo uwaza, ze jego wyksztalcenie predyspo-
nuje go do ,lepszych” zaje¢. Jako przyktad mozna podac przypadek liceum ekonomicznego.
Analizy rynku pracy, przeprowadzone przez powiatowy urzad pracy [Ranking zawodow
2010], pokazuja wystepujacy niedobdr pracownikéw sekretariatu. Stanowisko pracownika se-
kretariatu bylo wskazane jako zawdd deficytowy zaréwno w pierwszym poétroczu 2009 roku,
jak réwniez 2010 roku (jego poziom wynosit ok. -2%). Jednoczesnie te same analizy pokazuja,

2 Przed reforma systemu oswiaty z roku 1999 szkoty te nazywany byly szkotami ponadpodstawowymi.
*Wskaznik liczony jest jako réznica $redniej liczby bezrobotnych zarejestrowanych w okreslonym zawodzie, w analizo-
wanym okresie a sredniq miesieczna liczba ofert pracy w okreslonym zawodzie w analizowanym okresie.
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ze na rynku jest dos¢ duzy odsetek absolwentow liceum ekonomicznego przygotowanych
m.in. do pracy w sekretariacie. Analizy urzedu pracy wskazuja jako zawdd nadwyzkowy
technika ekonomiste. Poziom wskaznika dla tego zawodu wynosit w pierwszym poétroczu
2009 i 2010 roku odpowiednio 34 i 28 osob. Analizujac zmiany w liczbie absolwentéw szkoét
ponadgimnazjalnych (Tabela 2), dostrzegamy, ze o ponad polowe zmniejszyta si¢ liczba szkét
zasadniczych zawodowych przy jednoczesnym wzroscie absolwentéw szkét ogdlnoksztat-
cacych. Liczba absolwentow szkdét zawodowych nie zmienita sie znacznie. Zatem luke po-
wstata w wyniku spadku absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych musza wypetnié
absolwenci pozostatych szkél ponadgimnazjalnych (oraz wyzszych). W ten sposéb pojawia
sie zjawisko ,, przeedukowania”.

Na etapie szkolnictwa zawodowego nalezy zwrdci¢ uwage réwniez na problem nie-
aktualnych podrecznikéw ksztalcenia zawodowego. W tym przypadku wspotpraca syste-
mu edukagdji z gospodarka moze polega¢ na dostarczaniu przez przedsigbiorce informacji
w formie teoretycznej (prezentacji) na temat rozwigzan stosowanych w firmie. Jest to o tyle
cenne, ze podreczniki do ksztatcenia zawodowego nie byty od wielu lat aktualizowane. Inne
sposoby wspdtpracy, o bardziej praktycznym wymiarze, to np. organizowane dla wybranej
grupy uczniow technikum wycieczki na budowe i do wytwdrni mas bitumicznych (wspoét-
praca miedzy Strabag i Zespotem Szkét Geodezyjno-Drogowych w Poznaniu). Drugim
problemem na etapie szkolnictwa zawodowego sa rdwniez braki sprzetowe. Gléwna prze-
szkoda niepozwalajaca uczniom korzysta¢ w szkotach z nowoczesnych urzadzen i maszyn
jest bardzo wysoki koszt ich zakupu. Z drugiej strony, praktyka leasingowana tego rodzaju
sprzetu, nawet firmy wspotpracujacej z dang placowka, nie nalezy do czesto spotykanych.
Problem ten jest zauwazany zarowno przez system edukacji, jak rowniez gospodarki, jednak
poza przypadkiem ,klas dedykowanych” problemu tego nie udaje sie rozwigzac przedsie-
biorcom.

Analizy wspolpracy systemu edukacji z gospodarka nie nalezy ograniczac¢ tylko do tych
dwoch sektoréow. Wspomagacé wspolprace systemu edukacji z gospodarka powinna takze
administracja samorzadowa. Jest to bardzo istotne dla codziennego funkcjonowania szkoty
oraz dla umozliwienia dziatan w postaci zaje¢ dodatkowych, w ramach ktérych uczniowie
beda mogli wspdtpracowac z przedsiebiorcami. Rola samorzadu jest rowniez istotna w przy-
padku powstania ,klas dedykowanych”. Samorzad jest gléwna jednostka, ktdra finansuje
funkcjonowanie placdwek o$wiatowych, bez ich wsparcia powstawanie ,klas dedykowa-

nych” jest w znacznym stopniu utrudnione, a czasem wrecz niemozliwe.
Wspoétpraca systemu edukacji z gospodarka. Szkolnictwo wyzsze

Wspoélprace systemu edukacji z gospodarka na etapie szkolnictwa wyzszego nalezy ana-
lizowac¢ w dwdch obszarach:

1. Edukagji, przygotowania absolwentéw do pracy zawodowe;j.

2. Transferu wiedzy (technologii) ze sfery edukacji do gospodarki.

W ramach edukacji, przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej, podstawowa
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kwestig sg programy ksztatcenia. W przypadku szkolnictwa wyzszego dopasowanie pro-
gramow i kierunkow studiow do potrzeb systemu gospodarki mozliwe jest dzieki wspot-
pracy szkoly wyzszej z przedsigbiorcami. Wspotpraca ta polega zazwyczaj na powotywaniu
przy uczelniach wyzszych specjalnych ciat (rad) sktadajacych sie gtownie z przedstawicieli
przedsiebiorcéw oraz szkot wyzszych. Ciala te noszg rézne nazwy, moga wprost nazywac
sie radami, np. Rada Gospodarcza (jak w przypadku Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu) lub klubami, np. Klub Partnera na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.
W sklad takiej rady wchodza przedstawiciele srodowiska samorzadowego, administracji
rzadowej, uczelni oraz pracodawcow. Dzieki temu mozliwa jest regularna i stata dyskusja
na temat problemdéw zaréwno systemu edukagji, jak i gospodarki. System gospodarki moze
zglasza¢ swoje potrzeby, oczekiwania wobec systemu edukacji, natomiast system edukacji
moze artykutowaé mozliwosci sprostania potrzebom systemu gospodarki oraz przedstawic¢
problemy i bariery, jakie stoja na przeszkodzie mozliwosci dopasowania sie do oczekiwan
systemu gospodarki. Wyzej wymienione ciata m.in. okreslaja zapotrzebowanie na kierunki,
araczej kompetencje, jakich oczekuja od przysztych pracownikéw, absolwentéw danej uczel-
ni. Zdarza sie réwniez, Zze przedsiebiorcy sami si¢ zglaszaja do uczelni z zapotrzebowaniem
na specjalistéw w danych dziedzinach. Ogolem organizacja polskiego systemu prawnego
wymusza na uczelniach podejmowanie ksztatcenia w ramach listy kierunkow okreslonych
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (tzw. standardy ksztatcenia). Jedynym
odstepstwem od reguly jest mozliwo$¢ wnioskowania przez uczelnie akademickie, ktére
maja co najmniej 2 uprawnienia do nadawania stopni doktorskich, do ministerstwa o uru-
chomienie kierunkdw spoza listy. Poza wktadem w ksztattowanie programow i kierunkow
ksztatcenia, rady przedsiebiorcow funkcjonujace przy uczelniach wyzszych podejmuja réw-
niez inne dziatania. Z jednej strony okreslaja tematy prac dyplomowych, jakie z ich punktu
widzenia sa pozadane oraz ulatwiaja studentom ich pisanie (zbieranie materiatdw, pozyski-
wanie informacji), wspieraja uczelnie przy realizacji praktyk, moga réwniez uczestniczy¢
w organizowanych przez uczelnie seminariach i konferencjach.

W obszarze uczelni wyzszych istotny jest takze sam moment podjecia pracy przez stu-
denta/absolwenta. Czesto pierwszy kontakt studenta z pracodawca odbywa si¢ podczas sta-
zy i praktyk studenckich. W tym zakresie kontakt pomiedzy systemem edukacji i gospodarki
utatwi¢ majq biura karier. Ich rola stata si¢ niezwykle istotna, zwlaszcza w $wietle obecnego
procesu wdrazania w Polsce postanowien procesu bolonskiego. Jednym z podstawowych
zatozen procesu boloniskiego jest zatozenie trzystopniowych studiow. Pierwszy stopien to
studia licencjackie, drugi — studia magisterskie i trzeci — studia doktoranckie. Jedna z gtéw-
nych zmian, jakie wprowadzono w polskim systemie edukacji, w zwiazku z procesem bo-
loniskim, jest catkowita likwidacja instytucji jednolitych studiéw magisterskich (5 lat) i roz-
dzielenie ich na 3-letnie studia licencjackie oraz 2-letnie uzupelniajace studia magisterskie.
W ramach pierwszego stopnia studiéw praktyki staly sie obowigzkowe — student jest obo-
wigzany do odbycia praktyk w wymiarze nie mniejszym niz 3 tygodnie (120 godzin). Zmiana
ta wymaga na uczelniach zweryfikowania dotychczasowego podejscia do ksztatcenia. Z jed-
nej strony do tej pory czes¢ srodowisk uniwersyteckich uwazato, ze uniwersytet jest po to,
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aby ksztalci¢ elity naukowe, jego rola nie jest , ksztatcenie zawodowe”. Z drugiej strony jed-
nym z gtéwnych zarzutéw systemu gospodarki wobec ksztatcenia uniwersyteckiego bylo to,
iz absolwent uczelni wyzszej jest przygotowany do pracy tylko teoretycznie.

Na uwage zastuguje takze fakt, ze biura karier nie ograniczaja sie tylko do roli instytucji,
ktéra posredniczy przy poszukiwaniu stazystow/praktykantow/pracownikéw i pracodaw-
cOw. Biura karier realizuja takze dla studentéw warsztaty majace na celu przekazanie wiedzy,
ktéra ma utatwic¢ poruszanie sie po rynku pracy. Na warsztatach tych uczestnicy zapoznaja
si¢ z takimi zagadnieniami, jak autoprezentacja i komunikacja, aktywne poszukiwanie pracy
czy asertywno$¢ w praktyce, a takze pisanie CV, listéw motywacyjnych lub przygotowanie
si¢ do rozmowy kwalifikacyjnej. Czesto warsztaty sa prowadzone przez pracownikéw firm
doradztwa zawodowego i personalnego. Biura karier organizuja takze targi pracy, na kto-
rych bezposrednio moga spotkac¢ sie studenci (system edukacji) z przedsiebiorcami (system
gospodarki).

W ramach edukagji nalezy zwrdci¢ uwage takze na szkolnictwo podyplomowe — stu-
dia podyplomowe. Kierunki tych studiéw powstaja gtéwnie w wyniku identyfikacji zapo-
trzebowania rynku. Generalnie przedsiebiorstwa mozna podzieli¢ na 2 typy. Pierwszy typ
to przedsigbiorstwa, ktére kieruja okreslong liczbe pracownikow na istniejace juz studia
(20-30). Drugi typ przedsiebiorstw to takie, ktore zamawiajq cale, sprofilowane pod ich ka-
tem studium (wtedy dla duzej liczby pracownikow).

Drugim obszarem wspodtpracy systemu edukacji z gospodarka na poziomie szkolnictwa
wyzszego jest transfer wiedzy (technologii) miedzy uczelniami wyzszymi a sektorem go-
spodarki. Jednak obecnie w Polsce transfer wiedzy (technologii) jest ograniczony barierami
mentalnymi, systemowymi (prawnymi) oraz organizacyjnymi.

Bariery mentalne po stronie uczelni wyzszych ujawniajg sie¢ w postaci nieufnosci i wy-
nikajacej z niej niecheci pracownikéw uczelni do wspoétpracy z biznesem. Bariery mentalne
wystepuja réwniez po stronie systemu gospodarki. Zwiagzane sa one z mysleniem stereoty-
powym, zakladajacym z gory, ze ,naukowiec to siedzi w ksigzkach i jest daleki od praktyki
gospodarczej, od rozwigzywania konkretnych problemow”.

Bariery systemowe po stronie uczelni to przede wszystkim brak rozwigzan systemo-
wych, ktére zarowno pobudzatyby do wspotpracy ze sfera gospodarki, jak i obligowaty do
niej. Pracownicy naukowi rozliczani sg z godzin, z artykutéow publikowanych w periodykach
akademickich, z udziatu w konferencjach, natomiast w ocenie ich pracy catkowicie pomija
sie dziatalnos¢ zorientowanga praktycznie, jak np. liczbe opinii, ekspertyz zrealizowanych na
zlecenie sfery biznesu, udziat w projektach kooperacyjnych, liczbe zgloszen patentowych
czy skomercjalizowanych wynikow badan m.in. w postaci udzielonych licencji. Rowniez
problemem systemowym (prawnym) jest zagadnienie patentow i licencji. W Polsce wyste-
puje dowolnos¢ interpretacyjna zapisow prawnych, a tym samym niejasnos¢ i niepewnosé¢,
jakie sie z tym faktem wiazg. Osoba korzystajaca z nowej technologii, ktéra potencjalnie
powinno sie opatentowa¢, zdoby¢ na nia licencje, nie jest pewna, czy odpowiednie organy
uznajg prawo do patentu czy licencji. W tym przypadku wystepuje po stronie uczelni obawa
przed zawtlaszczeniem sobie przez przedsigbiorce , pomystu”, przez co pracownicy uczelni,
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ktérzy stworzyli dang technologie nie dostana z tego tytutu wynagrodzenia. Podobna obawa
jest ze strony przedsiebiorcow, ktérzy boja sie, ze moga zainwestowac¢ w technologie, ktora
potem stanie si¢ ogélnodostepna dla szerszego grona zainteresowanych podmiotéw.

Jak juz uczelni i przedsiebiorcy uda sie przezwyciezy¢ bariery mentalne i systemowe,
pojawiaja sie jeszcze bariery organizacyjne. Wiaza si¢ one ze ztozona strukturg organizacyjna
uczelni, ktdéra nie pozwala na szybkie i elastyczne reagowanie na zapytania, oferty ptynace
z zewnatrz. Zanim uczelnia podejmie wspdtprace z przedsiebiorca, umowa o wspotpracy
musi zosta¢ zaopiniowana przez prawnikow, kwestora i na koncu trafi¢ do rektora do pod-
pisu. Czesto droga ta trwa tak dlugo, ze warunki rynkowe sa w stanie si¢ zmieni¢ na tyle,
ze przedsiebiorca juz nie potrzebuje wspotpracy z systemem edukacji w danym zakresie.

Wspdtpraca systemu edukacji z gospodarka, zwtaszcza na poziomie szkolnictwa wyz-
szego, jest wazna z punktu widzenia wielkosci wydatkow na badania i rozwdj. Analizujac
sytuacje w Polsce, udzial wydatkow na B&R jako procent PKB jest bardzo niewielki. Mozna
stwierdzi¢, ze Polska znajduje si¢ w grupie krajéw o najmniejszym wspotczynniku wy-
datkéw na B&R jako procent PKB w krajach UE oraz wigkszych gospodarek swiatowych
(Japonia, USA). Szczegodty prezentuje Wykres 1.

Wykres 1. Udziat wydatkow na B&R (badania i rozw6j) jako procent PKB w UE-27 i wybranych
krajach w 2007 roku (%)
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Analizujac strukture wydatkéw na B&R wedtug Zrédet finansowania, mozna zauwazy¢,
ze kraje o wysokim wskazniku wydatkéow na B&R jako procent PKB maja wysoki udziat
$rodkow przedsiebiorstwa w calosci wydatkéw na B&R w poréwnaniu do grupy krajow
o niskiej wartosci wspoétczynnika. Szczegdty prezentuje Wykres 2. Mozna stwierdzi¢, ze chcac
zwigkszy¢ wydatki na B&R, nalezy dazy¢ do zwigkszenia partycypacji przedsigbiorstwa
w badaniach i rozwoju. Niewatpliwie utatwi ten cel osiagna¢ wspétpraca szkolnictwa wyz-
szego z przedsigbiorstwami. Jednak, aby to bylo mozliwe, konieczna jest eliminacja barier
wymienionych powyze;j.

Wykres 2. Wydatki na B&R wedtug gtéwnych zrédet finansowania w 2006 roku (%)
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W zakresie wspdtpracy szkol wyzszych z biznesem funkcjonuja tzw. osrodki innowa-
¢ji. W ich ramach nastepuje szeroka promocja i inkubacja innowacyjnej przedsigbiorczosci,
transfer technologii i dostarczanie ustug proinnowacyjnych, aktywizacja przedsiebiorczosci
akademickiej oraz wspotpracy nauki z biznesem. W ramach osrodkéw innowacji funkcjonu-
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ja: centra transferu technologii, preinkubatory i akademickie inkubatory technologii, inkuba-
tory technologiczne oraz parki technologiczne (parki naukowe, parki badawcze, technopar-
ki, parki przemystowo-technologiczne, technopole itp.). Pierwsze parki technologiczne oraz
centra transferu technologii pojawity sie w roku 1995. W przypadku parkow technologicz-
nych w latach 1995-2000 ich liczba ksztattowala si¢ na poziomie ponizej 5. Ich liczba dyna-
micznie wzrosta w latach 2000-2004 (z trzech do dwunastu). W potowie 2010 roku ich liczba
wyniosta 24 szt. W przypadku centréow transferu technologii ich liczba od roku 1995 syste-
matycznie roénie. W polowie 2010 roku liczba centréw transferu technologii wyniosta 90 szt.
Wzrost liczby o$rodkéw innowacyjnosci w ostatnich latach (rok 2007 — potowa 2010 roku)
$wiadczy o tym, Zze mimo matych nakladow na dziatalnos¢ B&R oraz barier we wspdtpra-
cy, nauka stara sie nawigzywac¢ wspodtprace z systemem gospodarki. Szczegoty dotyczace
ksztattowania sie liczby osrodkéw innowacji prezentuje Tabela 3.

Tabela 3. Osrodki innowacji w okresie: rok 1995- potowa 2010 roku

1995 1997 1999 2000 2004 2007 2009 2010

Parki technologiczne 1 1 3 3 12 15 23 24

Inkubatory technologiczne 4 5 16 17 20
49 44 53

Inkubatory przedsiebiorczosci 29 49 47 46 45

Fremkubatory i ak.ade-m|ck|(? . . v N . . 49 51 62

inkubatory przedsiebiorczosci

Centra transferu technologii 1 5 23 20 29 87 87 920

*W danym roku dana kategoria nie wystepowata w analizach.

Zrédto: Matusiak 2010

Najwiecej osrodkéw innowacyjnosci funkcgjonuje w wojewoddztwie mazowieckim.
Woynika to z faktu znajdowania si¢ na terenie wojewddztwa silnego osrodka akademickiego,
zlokalizowanego w Warszawie. Kolejnymi wojewodztwami, patrzac pod katem liczby funk-
cjonujacych o$rodkéw innowacyjnosci, sa: $laskie, wielkopolskie oraz matopolskie. Réwniez
fakt znajdowania sie tych wojewo6dztw na kolejnych miejscach pod katem liczebnosci funk-
gjonujacych osrodkéw innowacyjnosci wynika z faktu dziatania na ich terenie wiekszych
(w skali krajowej) osrodkéw akademickich. Szczegdty prezentuje Wykres 3.

Ostatnim waznym elementem w zakresie wspolpracy systemu edukacji z gospodarka
jest sledzenie karier zawodowych absolwentéw. Dzigki niemu mozliwa jest ocena, na ile
absolwent opuszczajacy system edukacji jest dobrze przygotowany do funkcjonowania
w systemie gospodarki. Sledzenie loséw absolwentéw nie jest jednak fatwym zadaniem.
Z rozmoéw z przedstawicielami biur karier, ktére podjety prébe badania loséw absolwen-
tow, wynika, Ze gléwnym problemem jest sposéb pomiaru efektywnosci ich funkcjonowania
(araczej funkcjonowania uczelni) poprzez badanie karier zawodowych studentéow. Dla przy-
kladu, przedstawiciele biura karier Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu podjeli probe
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Wykres 3. Nasycenie wojew6dztw osrodkami innowacyjnosci, potowa 2010 roku (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Matusiak 2010

badania loséw absolwentow w roku 2003, jednak z rozestanych ankiet otrzymali zwrot na
poziomie 15-19%. Jest to spowodowane gléwnie faktem, ze absolwenci nie maja motywacji
do wypelniania ankiet. Mozna stwierdzi¢, Zze wypelnianie ankiet moze dostarczy¢ uczelniom
wiedzy, dzieki ktérej bedq mogty one kolejnych absolwentéw lepiej przygotowac do kariery
zawodowej. Zatem dla absolwenta wypelnienie ankiety moze by¢ potencjalnie postrzegane
jako ,tworzenie” sobie konkurencji na rynku pracy. Interes w badaniu loséw absolwentow
powinni miec¢ przedsiebiorcy. Dzigki systematycznemu i poprawnie przeprowadzanemu ba-
daniu loséw absolwentéw uczelnie beda mogty przygotowac lepiej absolwentéw do funkcjo-
nowania w systemie gospodarki. Przedsiebiorcy uzyskaja zas pracownikéw lepiej przygoto-
wanych do pracy, a co za tym idzie — bardziej efektywnych.

Badanie loséw absolwentow koniczacych swoja edukacje na poziomie wyzszym lub po-
nadgimnazjalnym moze dac¢ cenne wskazowki odnoénie charakterystyki pozadanego pra-
cownika w danej branzy gospodarczej. W czasie badania absolwentéw warto zwrdci¢ uwage
na ich cechy, na ktére nie maja wplywu, takie jak:

- pte¢,
- pochodzenie absolwenta (zaréwno patrzac pod katem geograficznym, jak i kulturowym

—rodzina),

- stan cywilny,
- rok urodzenia.

Jednak do konstrukcji modelu ksztalcenia absolwenta wazniejsza bedzie analiza cech,
na ktore zaréwno absolwent, jak i system edukacji i gospodarki majg wplyw. Do takich cech
mozna zaliczy¢:
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- wyksztatcenie (ukonczona szkota),
- rodzaj wyksztalcenia (zawdd),
- funkcjonowanie w organizacjach studenckich (kota naukowe, samorzad studencki,

AISECC),

- cztonkostwo w stowarzyszeniach,

- udziat w konkursach, olimpiadach itp.,

- publikagje,

- staze, praktyki,

- ukoniczone szkolenia,

- stypendia zagraniczne,

- znajomos¢ jezykdw obceych (jakich, poziom znajomosci jezykow),

- certyfikaty jezykowe,

- doswiadczenie zawodowe z zakresem obowigzkow zblizonym do obecnej pracy,

- dodwiadczenie zawodowe z zakresem obowigzkéw niezblizonym do obecnej pracy.

Analizujac powyzsze cechy, bedzie mozliwa identyfikacja tych, na ktérych ksztattowa-
nie nalezy zwraca¢ uwage w kontekscie pozniejszego uzyskania wartosciowego, pozada-
nego pracownika. Jak wida¢, na ksztattowanie czesci z powyzszych cech wptyw ma nie tyl-
ko system edukagji, ale réwniez gospodarki. Najbardziej oczywistymi elementami sa staze,
praktyki i ukonczone szkolenia. Bez wspolpracy ze strony systemu gospodarki sam system
edukadji nie jest w stanie zapewni¢ nabycia tych cech uczniowi/studentowi — pézniejszemu
absolwentowi. Rowniez realizacja konkurséw i olimpiad nie bytaby mozliwa bez wspédtpra-
cy systemu edukacji z gospodarka. System edukacji jest w stanie zapewni¢ odpowiedni po-
ziom merytoryczny (zwlaszcza w przypadku olimpiad), natomiast system gospodarki moze
zapewni¢ w konkursach i olimpiadach ,aspekt” praktyczny oraz wesprzec¢ ich organizacje
finansowo (lub rzeczowo w postaci nagréd dla zwyciezcéw). Rowniez funkcjonowanie cze-
$ci organizacji studenckich oraz stowarzyszen bytoby utrudnione bez finansowego wsparcia
ze strony systemu gospodarki. Ponadto, w przypadku np. kot naukowych, czesto cenna jest
sama wspolpraca z przedstawicielami gospodarki, poprzez umozliwienie spotkan, przepro-
wadzania badan u samych przedsigbiorcow.

Na istotnos¢ problematyki badania loséw zawodowych absolwentéw zwraca réwniez
uwage Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktére w ramach planowanej reformy
szkolnictwa wyzszego, w zmianach do ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym®* chce wpro-
wadzic¢ zapis:

Uczelnia monitoruje kariery zawodowe swoich absolwentéw w celu dostosowania kierunkow studiéw
i programow ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, w szczegdlnosci po trzech i pieciu latach od dnia
ukoriczenia studidw.

Zamieszczenie powyzszego zapisu, obligujacego szkolty wyzsze do badania loséw zawodo-
wych absolwentéw mozna okresli¢ jako zjawisko przetomowe, ktére moze doprowadzi¢ do
tego, ze w Polsce $ledzenie loséw zawodowych absolwentdw bedzie prowadzone systema-
tycznie i dla calego segmentu szkolnictwa wyzszego. Do tej pory badania loséw zawodo-
wych absolwentéw prowadzity pojedyncze uczelnie i zazwyczaj robily to ,incydentalnie”

4 Propozycje zmian w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym zostaty zaakceptowane przez Sejm RP 4 lutego 2011 roku.
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(jednorazowo, bez planéw na dalsze powtarzanie). Przegladajac badania losow zawodo-
wych absolwentéw w Polsce®, zidentyfikowano 26 badan loséw zawodowych absolwentéw,
z czego tylko w przypadku jednej uczelni, Uniwersytetu Jagielloniskiego, mozna zauwazy¢,
ze badanie ma charakter cykliczny. Badania loséw zawodowych absolwentéw przeprowa-
dzaty uczelnie wyzsze, urzedy pracy, ministerstwa oraz GUS. Przegladajac zidentyfikowa-
ne badania loséw absolwentéw, mozna rowniez zauwazy¢, ze przeprowadzatly je gtownie
uczelnie wyzsze, a podstawg uzyskania danych do analiz byly badania ankietowe. Zebrane
dane w ramach przeprowadzonych badan losow zawodowych absolwentéw byly podda-
wane analizie statystycznej. Przeglad zidentyfikowanych, przeprowadzonych badan loséw
zawodowych absolwentow przedstawiono w Tabeli 4.

Tabela 4. Przeglad zidentyfikowanych, przeprowadzonych w Polsce badan loséw zawodo-

wych absolwentow

Nazwa opracowania Instytucja opracowujaca ba?jzl:\ia Pochodzenie danych
Losy zawodowe absolwentéw Uniwersy- 2010
tetu Jagiellonskiego - rocznik 2007/2008 | Uniwersytet Jagielloriski 2009’ Badanie ankietowe
oraz raport z badania 2008/2009
Pierwsze kroki na rynku pracy. Ogélnopol- | Deloitte, Szkota Gtéwna 2010 Badania ankietowe
skie badanie studentéw i absolwentéw Handlowa
. - . Ministerstwo Sportu i Tu-
IC'OEK il:zc;lvg:i:ttivrv zkiih uczelni ksztalca- rystyki, IBC Group Central 2010 Badania ankietowe
4 Y sty Europe Holding S.A.
Baqame Iosowgawc?dowych abso.lwentow Uniwersytet Slaski 2010 Badanie ankietowe
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach
. . UniwersytetEkonomiczny Dane zastane (gtéwnie
ﬁﬂ;lt?ﬁ;::lsr{::t'gﬁznﬂa absolwentéw w Krakowie, Wojewo6dzki 2010 Wojewddzkiego Urze-
ytuady Y Urzad Pracy w Krakowie du Pracy)
Raport z badania loséw absolwentéw
szkét zawodowych i wyzszych wojewddz- | INDICATOR 2010 Badania ankietowe
twa opolskiego Il ETAP
Raport z badan w projekcie Uczelnia Przy- Ir?stytut Pragy i Spraw So- Badlanle ankletovx{e,
. cjalnych, eDialog 2010 zaréwno studentéw
jazna Pracodawcom . .
Sp.zo.0. i pracodawcow
Podlaski absolwent. Analiza loséw zawo- | Podlaskie obserwatorium
dowych absolwentéw szkét ponadgimna- | Rynku Pracy i Prognoz 2010 Badania ankietowe
zjalnych i wyzszych szkét 2007 Gospodarczych
- . Badania Analiz Strategicz-
Wejscie osqb miodych na rynek pracy nych Kancelaria Prezesa 2010 Dane zastane (ZUS)
(na podstawie danych ZUS) L
Rady Ministrow
Dane zastane - krotka
charakterystyka loséw
. . zawodowych absol-
Lepsze przygotowanie absolwentéw . . )
. . . | Instytut Pracy i Spraw wentéw na podstawie
szkét wyzszych do potrzeb gospodarki 2009 .
. - . Spotecznych ogdlnodostepnych
i funkcjonowania na rynku pracy danych statystycznych
(w tym m.in. OECD,
BAEL)

® Przeglad materiatow zamieszczonych na stronach internetowych.
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- . Gtéwny Urzad . .
Wejscie ludzi mtodych na rynek pracy Statystyczny 2009 Badania ankietowe
Badania ankietowe
Losy zawodowe absolwentéw szkoét gim- P (badanie przeprowa-
g . . ) Wojewddzki Urzad Pracy dzone w ramach Baro-
nazjalnych, ponadgimnazjalnych i absol- L 2008
wentéw szkét wyzszych w Szczecinie metru Rynku Pracy dla
Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego)
Tworzenie i absorpcja kapitatu ludzkie- Dane zastane, dan'e
. - S L . zebrane na podstawie
go w polskich miastach akademickich | Ministerstwo  Rozwoju .
L. - . . 2008 analiz przeprowadzo-
w kontekscie realizacji Narodowej Strate- | Regionalnego
i SE6INOSCi nych na portalu Nasza
gl 5poj Klasa
. . Fundacja FOR, Fundacja Dane zastane (m.in.
?
Czego nie ucza polskie szkoly? im. Friedricha Eberta 2008 | gaEL, OECD, BAZA)
Badanie loséw zawodowych absolwen- o
tow WSB; wyciag z publikacji Zarzqgdzanie Publikacja pod red. na-
S . . | ukowa Romana Niestroja 2008 Badanie ankietowe
marketingiem w szkole wyzszej. Absolwenci | .
i Jacka Wodza, WSB
WSB na rynku pracy
Pierwsze kroki na rynku pracy — badanie
loséw zawodowych absolwentéw Poli- | Politechnika Krakowska 2007 Badania ankietowe
techniki Krakowskiej
Bad.anla IOSOW, absolwentow ponaqglm— Public Profits Sp. z 0.0. 2007 Badania ankietowe
nazjalnych szkét zawodowych (Krakéw)
Badanie loséw zawodowych absolwen- Szkofa Gléwna Pozarni-
tow Szkoty Gtéwnej Stuzby Pozarniczej a 2007 Badania ankietowe
z lat 2004-2006
Badanie ankietowe
Losy zawodowe absolwentek. Raport | Polskie Towarzystwo Poli- 2007 kobiet i pracodawcéw
z badan tyki Spotecznej oraz ogoélnodostepne
dane statystyczne
Dane zastane, analizy
Edukacja dla pracy, Raport o Rozwoju | Program Narodéw Zjed- 2007 dokonane na postawie
Spotecznym noczonych ds. Rozwoju dostepnych statystyk,
gtdéwnie BAEL
Edukacja a rynek pracy (prezentacja) Michat Boni 2007 Dane zastane
Badanie aktywnosci zawodowej absol- M|n-|sterstwo Pracy i Poli-
. . R tyki Spotecznej, Centrum . .
wentoéw w kontekscie realizacji programu L. . 2007 Badania ankietowe
. Badarn i Analiz Rynku
Pierwsza Praca
Sp.z0.0.
Absolwenc.l Szkoly Wyzszej Psychologii Centrum Pracy i Kariery 2005 Badania ankietowe
Spotecznej
Badanie loséw absolwentéw szkét sred- Badania ankietowe
nich i wyzszych ksztatcacych kadry dla | Pentor 2003 '
; dane zastane
turystyki
Absolwenci w statystyce rynku pracy- . .
doswiadczenia GUS [w:] Metody badania | Instytut Polityki i Spraw Badania ankietowe
P . X 2001 (przeprowadzone
loséw i karier absolwentéw szkét zawo- | Spotecznych
przez GUS)
dowych
Losy zawodowe absolwentéw w latach | Gtéwny Urzad . .
1994-1997 Statystyczny 1998 Badania ankietowe

Zrédto: Opracowanie wiasne




88 | WSPOLPRACA SYSTEMU EDUKACJI Z GOSPODARKA
Krzysztof Opolski, Marcin Dwérznik

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze badanie loséw absolwentéw powinno by¢ kluczo-
wym punktem inicjujagcym, monitorujacym oraz oceniajagcym wspotprace systemu edukacji
z gospodarka. W trakcie przeprowadzania badania loséw absolwentdw, skupiajac si¢ nie tyl-
ko na samych absolwentach, ale rozmawiajac réwniez z przedstawicielami przedsiebiorstw,
gospodarki, mozna dojs¢ do wnioskéw i wskazdéwek odnosnie modelu wspdtpracy systemu
edukagji z gospodarka, z ktérych najwazniejsze zostaty zaprezentowane w artykule. Przy
wspieraniu wspoltpracy systemu edukacji z gospodarka nacisk potozony powinien by¢ na
wszystkie etapy szkolnictwa, w tym zwlaszcza na sam poczatek edukacji mtodych ludzi,
na szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne.
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ABSTRACT

The article is about co-operation of the system of education with economy on all stages of education: basic and
secondary-school education, and higher education. Article from one side shows the reasons for which co-operation of
the system of education with economy is important from second shows the areas in which co-operation of the system
of education the economy should follow.

One of the main conclusions flowing from the article, is that the research of graduates fates should be key point
initiating, monitoring and estimating the co-operation of the system of education with economy. Not only students
the research of professional graduates fates should be hugged, but also the employer. Such approach makes possible
the access to conclusions and suggestions concerning of the model of co-operation of the system of education with
economy of which the most important were presented in the article regarding. Attention should be turned on all levels
of education supporting the co-operation of the system of education with economy, in this especially on the beginning
itself of young people education, at the basic and secondary-school education.
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