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Kongres Rozwoju Edukacji —
srodowiskowe spotkanie i jego efekty

Maria Zajgc, Marcin Dgbrowski

W dniach 18-19 listopada br. w Szkole Gtownej Handlo-
wej w Warszawie odbyf sie Il Kongres Rozwoju Edukacji,
wydarzenie organizowane przez Fundacje Promocji
i Akredytacji Kierunkow Ekonomicznych we wspdtpracy
z SGH oraz uniwersytetami ekonomicznymi w Katowicach,
Krakowie, Poznaniu i we Wroctawiu. Bytfo to srodowiskowe
spotkanie ponad 160 osob, ktorym bliska jest problematyka
rozwijania i unowoczesniania polskiej edukacji, miedzy
innymi poprzez wykorzystanie innowacyjnych technologii
w ksztatceniu. Uczestnicy reprezentowali az 50 osrodkow
akademickich. Tematyka Kongresu koncentrowata sie
wokot roli uczelni w tworzeniu spofeczeristwa wiedzy
oraz rozwoju osrodkow akademickich odpowiadajgcemu
oczekiwaniom roznych grup odbiorcow. W tym kontekscie
rozwazano kwestie uczenia si¢ przez cale zZycie oraz formy
uznawania kompetencji uzyskiwanych poza systemem
edukacji formalnej. Dyskutowano takze na temat wyzwar,
Jakie stojq przed calym systemem edukacji, a w szczegol-
nosci przed szkolnictwem wyzszym.

Podczas opracowywania koncepcji Kongresu czes-
ciowo wykorzystano 10 lat doswiadczen konferengji
Rozwoayj e-edukacji w ekonomicznym szkolnictwie wyzszym,
organizowanej w tym samym gronie pieciu publicz-
nych uczelni ekonomicznych. Jednakze w znacznym
stopniu zmienita sie formuta spotkan — po to, aby
stworzy¢ wiecej przestrzeni do wymiany pogladéow
i doswiadczen. Z tego wzgledu integralng czescig Kon-
gresu staly sie warsztaty, organizowane w przeddzien
obrad plenarnych i sesji tematycznych.

W tym roku do uczestnikéw Kongresu skierowano
oferte obejmujaca trzy rézne spotkania warsztatowe.
Poniewaz byly one roztozone w czasie, zainteresowa-
ne osoby mogly wzig¢ udziat w jednym, dwoéch lub
nawet trzech spotkaniach, w zalezno$ci od indywi-
dualnego wyboru. Tematyka warsztatéw byta bardzo
zrdéznicowana, ale cecha fgczacg je byta cheé przyblize-
nia zagadnien, ktére wprawdzie jeszcze nie sg elemen-
tami codziennej praktyki akademickiej, ale wszystko
wskazuje na to, ze w niedalekiej przysztosci sie nimi
stang. Dr Katarzyna Mikotajczyk z SGH oméwita zagad-
nienie badan nad przebiegiem proceséw uczenia sie
z perspektywy neuronauki. Anna Pedzieszczak, przed-
stawicielka Fundacji organizujgcej Kongres, zapoznata
uczestnikéw z koncepcja coachingu grupowego, zas
Bartosz Muczynski, reprezentujgcy Stowarzyszenie
E-learningu Akademickiego, przedstawit stan prac
nad polska edycja platformy OpenEdX, stuzacej do
prowadzenia masowych otwartych kurséw online.

W drugim dniu Kongresu odbyty sie obrady w sesji
plenarnej, sesjach tematycznych i seminaryjnych,

a takze sesja konkursowa Famelab oraz dyskusje ,,przy
okraglych stotach” — facznie byly to 22 wystgpienia,
prezentacje i spotkania.

Podczas sesji otwierajgcej przewodniczacy Rady
Gtownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prof. Jerzy
Woznicki méwit o wyzwaniach, jakie stojg przed
szkolnictwem wyzszym. Prelegent zaznaczyt, ze swoje
zestawienie opart na analizie m.in. Programu rozwoju
szkolnictwa wyzszego do 2020 r., opracowanego przez
FRP dla KRASP i przyjetego przez Zgromadzenie Ple-
narne Rektoréw w | potowie 2015 r. oraz Programu
rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki na lata 2015-30
i Programu Umiedzynarodowienia Szkolnictwa Wyzszego
— dokumentéw opracowanych i ogloszonych przez
MNiSW w II potowie 2015 r. Lista wskazanych przez
prelegenta problemoéw oraz wyzwan byta naprawde
dtuga, co zdaje sie potwierdza¢ potrzebe spotkan
i dyskusji srodowiskowych, takich wtasnie, jak Kon-
gres w SGH. W tej samej sesji prof. Irena Kotowska
z SGH omowita wyniki badan dotyczacych wpiywu
wyksztafcenia wyzszego na zatrudnienie i roli tego
wyksztatcenia w kontekscie zmieniajacych sie warun-
kéw demograficznych w Polsce i w Europie.

W ramach sesji rownoleglych uczestnicy Kongresu
mogli wybraé, czy bardziej interesuje ich poszuki-
wanie nowych rozwigzan i $rodkéw dydaktycznych
w konteks$cie zmieniajgcych sie oczekiwan i potrzeb
spotecznych, czy tez nurtujg ich kwestie uznawalnosci
kwalifikacji zdobytych poza systemem edukacji for-
malnej lub wybrane aspekty relacji cztowiek-komputer
w kontekscie coraz bardziej powszechnego przeni-
kania technologii do wszystkich niemal obszaréow
ludzkiego zycia.

Elementem Kongresu cieszgcym sie duzym zain-
teresowaniem sfuchaczy, ale tez prelegentéw, byta
specjalna sesja Famelab. Zakwalifikowani do udziatu
w sesji prelegenci mieli za zadanie zaprezentowac,
w czasie nie dluzszym niz 4 minuty, najwazniejsze tezy
swoich badan z obszaru edukagcji badz tez zalozenia
lub osiggniecia realizowanego projektu. Sesja or-
ganizowana byfa pod patronatem Stowarzyszenia
E-learningu Akademickiego i znaczna cze$¢ wystapien
dotyczyta wtasnie e-edukacji. Podczas I Kongresu
formuta sesji postrzegana byta jako nowos$¢, tamigca
kanony prezentacji akademickiej, ale obecnie udziat
w Famelab przyjmowany jest jako swoiste wyzwanie
i pokaz umiejetno$ci popularyzatorskich. Warto
doda¢, ze sesja ta ma charakter konkursowy — zwy-
ciezce wybieraja stuchacze. Dodatkowym jej atutem
jest mozliwo$¢ zapoznania sie z wieloma cennymi
inicjatywami w krétkim czasie. Trzeba przyzna¢, ze
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réznorodnos$¢ w tym roku byta duza, gdyz prezen-
towano nie tylko rozwigzania z obszaru dydaktyki
akademickiej, ale takze ciekawe przyktady wspétpracy
uczelni z tak nietypowymi odbiorcami, jak ratownicy
GOPR czy pracownicy stuzb mundurowych na pogra-
niczu polsko-czeskim.

Akcentem zamykajacym Kongres byty dyskusje
»przy okragtym stole”. Stanowily one kontynuacje
rozwazan zapoczatkowanych podczas wystgpien

w sesjach oraz w trakcie warsztatow w pierwszym
dniu wydarzenia. Relacje z tych dyskusji przestawiamy
W ponize;j.

Zapraszamy wszystkich zainteresowanych do

obejrzenia filméw i prezentacji z wystgpien dostep-
nych na stronie Kongresu — www.kre.edu.pl oraz do
udziatu w kolejnej, trzeciej juz edycji konferencji,
ktéra odbedzie sie w listopadzie 2016 roku na Uni-
wersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

Andrzej Wodecki

Swiat woké! nas zmienia sie bardzo dyna-
micznie. Zmiany te w szczego6lnosci dotykaja
miodych pracownikéw, ktoérzy sg bezposrednimi
beneficjentami systemu szkolnictwa wyzszego.
W naszej dyskusji staraliSmy sie odpowiedzie¢ na
nastepujgce pytania:

1. Ktére trendy najsilniej wplyng na rynki edukacji
i pracy w horyzoncie 10 lat?

2. Jaka powinna byc¢ rola systemu ksztatcenia w tej
nowe;j rzeczywistosci?

3. Jak zaczg¢ zmieniac system szkolnictwa tak, by
zrealizowac te wizje?

Na samym poczatku przypomnielisSmy klika klu-
czowych kontekstow i trendow, ktére pojawily sie
we wczes$niejszych wystgpieniach, a ktére istotnie
wplyng na rynki edukagji i pracy w przysziosci:

1. Coraz swobodniejszy (miejsce, technologia, czas)
dostep do zrédet wiedzy o coraz lepszej jakoSci.
Kluczowe trendy to rozwéj masowych otwartych
kursow online (MOOCs), systeméw spolecznos-
ciowych zrzeszajacych réznych ekspertéw oraz
technologii mobilnych.

2. Szybkie tempo dezaktualizacji wiedzy, zwtaszcza
w dziedzinach technologicznych. Blyskawicznie
zmieniajg sie juz nie tylko technologie, ale réw-
niez fundamenty nauk technicznych.

3. Coraz wiecej 0s6b pracujgcych w wolnych zawo-
dach i zdalnie. Rosngca popularnos$¢ portali takich
jak Upwork.com, réwniez wsréd Polakow.

4. Rosngca rola systemoéw sztucznej inteligencji
i robotow, ktére moga powoli eliminowac z rynku
pracy zaréwno pracownikow niewykwalifikowa-
nych, jak i ekspertéw.

W czasie p6zniejszej dyskusji uczestnicy wymieni-
li jeszcze inne czynniki, ktére trzeba bra¢ pod uwa-
ge, zastanawiajgc sie nad rolg systemu ksztalcenia:
1. Roszczeniowa postawa mtodych ludzii brak cierp-

liwosci, co wymagac bedzie przeformufowania

sposobu przekazywania wiedzy, by zaspokoi¢
ich potrzeby (juz nie wyktad, ale jakas inna forma

— pytanie: jaka?).

2. Uzywanie troche na wyrost sformutowania digital
natives. Okazuje sie bowiem w praktyce, ze znajo-

Jak zmieniac system ksztatfcenia, by najlepiej przygotowac
spoteczenstwo do efektywnego funkcjonowania w przysztosci?

sektora edukacji wyzszej z jednej strony wyzwanie,
z drugiej za$ — szanse. Jaka powinna by¢ wiec rola
szkolnictwa wyzszego w tej nowej rzeczywistosci?
Podczas dyskusji zidentyfikowali$my nastepujace
mozliwe kierunki rozwoju:

. Transformacja uczenia sie od epizodycznego

1

. Tym, czego mozemy sie nauczy¢ od miodych

. W efekcie zmiana roli przestrzeni uczelni z miej-

. Zmiana roli nauczyciela: od tworcy i ,,przekaznika”

. Zmiana metod projektowania kurséw: od projek-

. Zmiana sposobu zarzadzania metodami: uczenie

mos¢ technologii, jakg prezentujg mtodzi ludzie,
jest czesto bardzo ptytka. To fakt, ze technologia
ich nie przeraza, ale nierzadko korzystajg tylko
z podstawowych funkcji, ai tych nie zawsze
umieja uzy¢ w kontekscie edukacyjnym. Warto im
to uswiadamiac i odpowiednio dobiera¢ metody
nauczania.

ludzi, jest korzystanie z nieograniczonych mozli-
wosci komunikagji i braku granic w kontakcie mie-
dzyludzkim. Mlodzi korzystaja z zagranicznych
zrodet wiedzy i kontaktujg sie z r6wiesnikami na
catym $wiecie. Uczelnia nie jest dla nich jedynym
miejscem, w ktérym spotykajg ludzi i ucza sie
nowych rzeczy.

Przedstawione powyzej trendy stanowig dla

(na uczelni, podczas zaje¢) do ciggtego (zawsze,
wszedzie i w kazdym kontekscie).

sca generowania i transferu wiedzy w kierunku
miejsca, w ktérym rozwigzywane sg problemy
oraz realizowane projekty w grupie (rosngca po-
pularno$¢ metod typu flipped classroom, coaching
czy mentoring).

tresci w kierunku osoby identyfikujgcej najlepsze
tre$ci dostepne na zewnatrz i motywujgcej do ich
wykorzystania w procesie dydaktycznym.

towania zakresu tre$ci w kierunku projektowania
sytuacji gwarantujgcych osiggniecie najlepszych
rezultatow dydaktycznych.

wspotpracy w ramach konkretnych projektow,
wiecej projektéw grupowych z elementami coa-
chingu, tworzenie platform wspétpracy studen-
tow.
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6. Zmiana metod oceny postepéw: od skali ocen
w kierunku ciggtej (czas i skala) odpowiedzi
zZwrotnej.

7. Zmiana skali dziatania uniwersytetu: od lokalnej,
okreslonej lokalizacjg i rozmiarem kampusu, w kie-
runku globalnej (e-learning i blended learning).

8. Zmiana sposobu dziafania uniwersytetu: przebu-
dowa oferty poprzez odejscie od projektowania
kierunkow studiéw w strone projektowania pa-
kietow kursow i odwotywanie sie do umiejetnosci
(nacisk na bycie kims$, a nie ,,umienie” czegos).
Ostatnia cze$¢ dyskusji poSwiecona byta po-

mystom na inicjatywy, ktére w najlepszy mozliwy

spos6b zaczetyby nas (przedstawicieli sektora
szkolnictwa wyzszego) przygotowywac do tej

»~nowej rzeczywistosci”. Wsrod najwazniejszych
potrzeb zidentyfikowaliSmy potrzebe pogtebiania
rozumienia funkcjonowania w mediach cyfrowych
oraz systemow warto$ci mtodych ludzi, rozwijania
metod wsparcia mtodziezy w identyfikacji jej silnych
stron (w szczegdlnosci: przewag nad maszynami),
wymiany doswiadczen w obszarze projektowania
nowych metod dydaktycznych (zaréwno wewnatrz
Srodowisk uczelnianych, jak i we wspéipracy
z otoczeniem gospodarczym) oraz szkolenia kadry
nauczycielskiej z zakresu nowoczesnych metod
trenerskich i technik coachingowych.

Mamy nadzieje, ze przynajmniej cze$¢ z wypra-
cowanych pomystéw uda sie zrealizowa¢ w jakims$
stopniu w najblizszej przysztosci.

Bartosz Muczynski

Miejsce MOOCs w tradycyjnej edukacji

Massive Open Online Courses przeszlty dos¢ szybka
ewolucje. Poczatkowo stwarzaly mozliwos¢ bezptat-
nego uczestniczenia w kursie oraz zdobycia certyfi-
katu potwierdzajgcego jego ukonczenie. Z czasem
wprowadzono réwniez opcje uzyskania ptatnych,
weryfikowanych certyfikatéw, ktére zaczely by¢
uznawane przez pracodawcow jako poswiadczenie
umiejetnosci kursanta. Autorom dano ponadto
mozliwos$¢ niezaleznego prowadzenia wlasnej
grupy studentéw w ramach kolejnych edycji kursu.
Wreszcie — od niedawna istnieje mozliwo$¢ udziatu
w platnym, petnym programie studiéw magisterskich
(Udacity — Online Master Degree), uznania pierwszego
semestru zaje¢ studiéw magisterskich w oparciu
o udzial w darmowych kursach MOOC (MIT — Supply
Chain Management master’s program) lub uzyskania
punktéw ECTS za kursy MOOC z dziedziny archi-
tektury (iVersity — Architecture 101).

W trakcie dyskusji z uczestnikami Kongresu
podjeto prébe odpowiedzi na pytanie: czy tego typu
forma ksztalcenia ma szanse znalez¢ swoje miejsce
w tradycyjnej edukacji? Wychodzac od warunkoéw, ja-
kie musi spefnic¢ kurs e-learningowy, aby mogt zostaé
uznany za MOOC, dyskutowano o przeszkodach sy-
stemowych, ktore trzeba pokonaé¢, aby wtgczy¢ tego
typu kursy do tradycyjnego ksztatcenia. Jednoczes-
nie skupiono sie na potencjalnych korzysciach oraz
zagrozeniach, jakie mégtby przyniesc taki krok.

Masowos$¢ w przypadku kurséow typu MOOC koja-
rzona jest z liczbg uczestnikéw, ktéra siega tysiecy
czy nawet dziesigtek tysiecy. Dyskutanci nie zgo-
dzili sie jednak z teza, ze sama liczba uczestnikéw
stanowi kryterium decydujace o tym, czy mamy do
czynienia z kursem typu MOOC, czy tez otwartym
kursem e-learningowym. Czynnikiem $wiadczacym
o0 masowosci kursu jest przede wszystkim jego
dostepnos$¢ (rozumiana zaréwno jako otwartos$¢,

jak i brak barier) dla ré6znych grup wiekowych
i jezykowych. Nie bez znaczenia jest takze strona
techniczna, dzieki ktérej prowadzenie takiego kursu
nie stanowi problemu nawet przy kilkudziesieciu
tysigcach zapisanych i aktywnych uzytkownikow.

Istotnym watkiem w dyskusji byta mozliwos¢

wydzielenia zamknietej grupy studentow wewnatrz
kursu, co sprawia, ze MOOC moze by¢ wykorzystany
do prowadzenia zaje¢ w formie blended-learningu.
W przypadku platformy edX/openedX takie grupy
okresla sie mianem kohort (cohorts). Sg one dostepne
z poziomu administratora dla osoby prowadzacej
kurs. Jak sie jednak okazato w trakcie dyskusji, nawet
bez takiej funkcjonalno$ci mozna z powodzeniem
wykorzysta¢ MOOCs do prowadzenia zajeé. Jeden
z dyskutantéw przywotat wiasne doswiadczenie
— wspdlne uczestnictwo prowadzgcego oraz grupy
jego studentow w tym samym kursie polgczone
z omawianiem probleméw poruszanych w treSciach
wyktadowych oraz podczas zaliczen, dzieki czemu
powstatl model odwréconej klasy (flipped classroom).
Najwieksze przeszkody zwiazane z wykorzysta-
niem kurséw typu MOOC w tradycyjnym nauczaniu
podzielono na trzy grupy:

* technologiczne — polegajace gtéwnie na tym,
ze dydaktycy nie dysponujg narzedziami nie-
zbednymi do poprowadzenia takiego kursu
i wykorzystania go jako elementu wtasnych
zajec, zalicza sie do tego takze niedostepnosc
systemu rozpowszechniania i administro-
wania, z ktérego moégtby skorzysta¢ kazdy
dydaktyk,

* systemowe —zwigzane z trudnosciami w uzna-
waniu kursu na podstawie nieweryfikowalne-
go certyfikatu oraz z procedurg przyznawania
i uznawalno$ci punktéw ECTS zdobytych po
ukonczeniu kursu typu MOOC,
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* motywacyjne — dotyczace zaréwno tworzenia
kurséw przez uczelnie i dydaktykoéw, jak tez
uczestnictwa potencjalnych zainteresowanych
w takich kursach.

Jako zupelnie osobny problem wskazano brak
jakiegokolwiek systemu motywujacego do two-
rzenia kurséw typu MOOC na polskich uczelniach.
Zdaniem dyskutantéw znacznie fatwiej byloby
wykorzysta¢ taki kurs jako czes¢ tradycyjnego
nauczania, gdyby byt on dostepny w rodzimym
jezyku, dopasowany do organizacji roku szkol-
nego badz akademickiego oraz administrowany
lokalnie. Jednocze$nie kwestia uznawalno$ci oraz
weryfikacji moglaby zosta¢ rozwiazana, przynaj-

mniej cze$ciowo, dzieki porozumieniu miedzy
uczelniami. Powinny one wspoélnie wypracowaé
wymogi jakosciowe, ktére musiatby spetni¢ MOOC,
aby weryfikowany certyfikat mogt zosta¢ uznany
na uczelni jako podstawa zaliczenia okre§lonych
tresci programowych.

Ogo6lnym wnioskiem wypracowanym w trakcie dys-
kusji bylo stwierdzenie, ze MOOCs juz znajdujg swoje
miejsce w tradycyjnej edukacji, zarbwno w aspekcie
ksztatcenia pozaformalnego, jak i jako element blen-
ded learningu. Dyskusja pokazala, ze ta perspektywa
niesie ze soba wiecej korzysci niz potencjalnych za-
grozen. Wciaz jednak jesteSmy daleko od rozwigzania
wskazanych przez dyskutantoéw problemow.

Anna Pedzieszczak

Zastosowanie umiejetnosci i technik coachingowych w procesie

ksztatcenia akademickiego

W srodowisku biznesowym coraz czes$ciej ktadzie
sie nacisk na rozwoj kompetengji nie tylko poprzez
edukacje formalng (szkolenie, studia), ale rowniez
nawigzywanie rozwojowych relacji (coaching,
mentoring, informacja zwrotna) oraz dobieranie
praktycznych zadan w zyciu zawodowym i pry-
watnym ukierunkowanych na wspieranie osiggania
celéw rozwojowych. W tym samym czasie w Swiecie
akademickim dyskutujemy o wdrazaniu sposobéw
nauczania, ktére bedg odpowiedzig na oczekiwania
nowych pokolen. Wyktadowa formutfa prowadzonych
zaje¢ — jak sie zdaje — juz nie w pelni zaspokaja
potrzeby studentow. Jak utrzymac wysoki poziom
entuzjazmu, motywacji uczniow i zagwarantowac
nabywanie przez nich nie tylko wiedzy, ale i umie-
jetnosci? Jednag z mozliwosci do rozwazenia moze
by¢ doskonalenie i stosowanie kompetencji coachin-
gowych przez nauczycieli akademickich.

W trakcie obrad okragtego stotu szukalisSmy od-
powiedzi na nastepujgce pytania: jakie zastosowanie
moze mie¢ coaching uczelniany, jakie kompetencje
coachingowe juz sg przez nauczycieli akademickich
stosowane w praktyce, a co zdecydowanie wymaga
rozwoju, jakiego wsparc1a moga potrzebowaé wy-
ktadowcy, zeby rozwing¢ kompetencje coachingowe,
jakie korzysci ptyna z podej$cia coachingowego
w prowadzeniu zajec i co bedzie oznaczac dla szko6t
i uczelni wdrozenie coachingu akademickiego')

Dyskusy; rozpoczeliSmy od kwestii rozumienia
pojecia coachingu, bowiem odkryllsmy, ze cze$c
0s6b dotaczyta do rozmowy nie tyle po to, zeby
zastanawiac sie, jak go wdrazac, ile po to, by zro-

zumieé, czym coaching wiasciwie jest i skonfron-
towac z definicjg swoje przekonania oraz obawy.
ZdefiniowaliSmy coaching jako pogtebiona forme
partnerskiej, opartej na zaufaniu, rozwojowej relacji
pomiedzy coachem a osobg coachowang, w ktorej
coach gteboko wierzy, ze osoba coachowana ma
potencjal odkrywania wtasnych odpowiedzi i za-
daje jej pytania oraz proponuje ¢wiczenia umozli-
wiajgce poszerzanie $wiadomosci i poszukiwanie.
W kolejnym kroku — by m6c w ogéle stwierdzi¢, ,,czy
to sie przyda?” — spojrzeliSmy na 11 kompetencji
profesjonalnego coacha opracowanych przez ICF
(International Coaching Federation — Miedzynarodo-
wa Federacja Coachéw'). Wspomniana organizacja
grupuje umiejetno$ci coachingowe, dzielgc je na
cztery kategorie*:
1. ustalanie zasad wspolpracy,
2. wspéltworzenie relacji,
3. efektywne komunikowanie sie,
4. wspieranie procesu uczenia sie i osiggania rezul-
tatow.

W pierwszej grupie znajdujemy: przestrzeganie
zasad Kodeksu Etycznego Coacha oraz uzgadnianie
kontraktu coachingowego, w kolejnej — budowanie
zaufania i poczucia bezpieczenstwa oraz obecnos¢
coachingowa. Grupa trzecia zawiera: aktywne stu-
chanie, zadawanie pytan siegajacych sedna, bezpo-
srednig komunikacje. W czwartej kategorii znalazly
sie: budowanie swiadomosci, projektowanie dziatan,
planowanie i wytyczanie celow oraz zarzadzanie po-
stepami i zaangazowaniem. Przyjrzawszy sie tej liscie,
dyskutanci przeanalizowali obecng sytuacje na uczel-

! ICF to globalna organizacja, wyznaczajgca kompetencyjne i etyczne standardy pracy coachingowej. Organizacja
zrzesza profesjonalnych coachéw i weryfikuje ich umiejetnosci.
2 Opracowane na podstawie: Kluczowe Kompetencje Coacha ICF, http://icf.org.pl/pl81,kluczowe-kompetencje-coacha-

icf.html.
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niach wyzszych. Doszli do wniosku, ze — jako konser-
watywni po wielu latach pracy wyktadowcy — mozemy
nie dostrzega¢ oczekiwan studentéw, a wrecz czasem
zapominad, Ze ta grupa jest z innego pokolenia. Moga
zatem pojawiac sie trudnosci w budowaniu zaufania
w relacji uczen—nauczyciel, co niekiedy przektada
sie na bardziej bierng lub konfrontacyjnq postawe
studentéw na zajeciach. Wyzwanie moze rowniez
stanowi¢ budowanie ,obecnos$ci coachingowej”

rozumianej (wedtug ICF) jako zdolno$¢ tworzenia
spontanicznej relacji ze studentami, poprzez stoso-
wanie stylu, ktory jest zarowno otwarty, elastyczny, jak i
daje poczucie pewnosci®, podazanie za wlasng intuigja,
podejmowanie ryzyka, korzystanie z humoru, dbatos¢
o dobry nastréj, energie oraz zachowanie pewnosci
siebie i opanowania podczas pracy z silnymi emo-
cjami studentéw. Wéréd obszaréw wymagajqcych
doskonalenia uczestnicy dyskusji wyr6znili rowniez:
umiejetnos$¢ stuchania i bezposredniej komunikacji
oraz $wiadomos$¢ jezyka ciala, czyli niewerbalnych
komunikatéw, jakie wysylamy do audytorium. Jak
wspomnial jeden z rozméwcow: wielu wykfadowcow
zapomina, ze postawq ciata albo odpycha, albo przycigga.
Dyskusja doprowadzita réwniez do wniosku, ze trzy
kompetencje coachingowe (projektowanie dziatan,
przestrzeganie zasad etycznych, planowanie) sa juz
przez nauczycieli w duzym stopniu wykorzystywane
i moga stanowi¢ fundament rozwijania pozostatych
umiejetnosci.

3 Tamze.

W czasie obrad okragtego stotu dyskutanci poszu-
kiwali réwniez mozliwo$ci oraz korzysci plynacych
z zastosowania umiejetnosci coachingowych w pracy
z licznymi grupami studentéw — sg to miedzy innymi:
wieksza aktywnosc¢ studentéw w czasie wykladow,
wyczuwanie i rozumienie procesow grupowych,
glebsze badanie potrzeb uczniéw, samorozwdj pro-
wadzacego, kreowanie odpowiedzialno$ci za wiasny
rozwoj, zachecenie do poszukiwan i podejmowania
decyzji, a takze stworzenie warunkéw do budowania
przyjacielskich i tworczych relacji w bezposrednim
kontakcie (podczas gdy obecnie to media spotecz-
nosciowe staja sie gtéwna przestrzenia ,spotkan”
miodych ludzi).

Ostatecznie prelegenci skonkludowali, ze warto
zainwestowaé w rozwéj kompetencji coachingo-
wych, ze szczegblnym naciskiem na umiejetnoSci
stuchania, bezposredniej komunikacji, obecnosci
w relacji i budowania zaufania. Wérod potrzeb wy-
mieniano m.in. szkolenia coachingowe dla nauczy-
cieli akademickich pozwalajgce poznac istote coa-
chingu, by swiadomie przeciwstawiac sie pseudocoa-
chingowym podej$ciom. Finalna refleksja skupita sie
na przestaniu, ze — zgodnie z potrzebami mtodych
pokolen — kluczowe jest uzupelnienie ekspercko-
mentoringowej relacji mistrz—uczen partnerstwem
coach—coachowany opartym na giebokiej wierze
w potencjal rozwojowy uczniéw i ich zdolnos$¢ do
poszukiwania wtasnych dobrych rozwigzan.

Congress of Development in Education - the gathering of the academic community

and its results

The Second Congress of Development in Education was held on 18-19 November 2015 at Warsaw School of Economics (SGH).
It was organized by the Foundation for the Promotion and Accreditation of Economic Education in collaboration with SGH and the
Universities of Economics in Cracow, Katowice, Poznar and Wroctaw. It was a gathering of over 160 people who are familiar with
development and modernisation of Polish education, including the use of innovative technologies in training process. The Congress
focused on the role of universities in creating knowledge society and development of academic institutions that could meet the
expectations of different target groups. In this context, the issues of lifelong learning and non-formal education were raised. Also,
the challenges of the future education, especially in regard to higher education, were discussed.

POLECAMY

Jozef Bednarek, Anna Andrzejewska (red.), Cyberprzestrzen — Czlowiek — Edukacja. Tom 2,
Dylematy spolecznosci cyfrowej, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2015

Drugi tom monografii dotyczgcej wykorzystania cyberprzestrzeni przez czlowieka, omawianego z perspektywy
proceséw edukacji. Tym razem redaktorzy zebrali artykuly poruszajace problematyke szans, wyzwan i problemoéw,
jakie stawia przed pedagogika medialng szerokie wykorzystanie technologii informatycznej w dzisiejszym Swiecie.
Redaktorzy niniejszej publikacji maja nadzieje, ze praca ta stanie sie inspiracja do dalszych badan w tym zakresie
i przyczyni sie nie tylko do lepszego rozpoznawania istniejacych zagrozen, ale réwniez rozwoju sposobow ich

ograniczania.

Publikacje mozna naby¢ w ksiegarni internetowej wydawnictwa: http://www.impulsoficyna.com.pl.
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