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W artykule przedstawiono ogolng ocene wybranych aspektoéw funkcjono-
wania Narodowych Sit Rezerwowych (NSR). Podstawg do interpretacji sg wy-
niki badan socjologicznych dotyczace motywow mlodych ludzi wstepujacych
do NSR oceny formacji w trakcie trwania stuzby przygotowawcze;j.

Obecna organizacja polskich sit zbrojnych zaktada utrzymanie regular-
nych wojsk o zdolnosciach ekspedycyjnych oraz sit rezerwowych, gotowych
do pelnienia stuzby czynnej w przypadkach uzasadnionych potrzebami
obronnymi panstwa, potrzebami sit zbrojnych lub zarzgdzania kryzysowego.
Zawieszenie w 2010 r. obowigzku zasadniczej stuzby wojskowej nie oznacza,
ze obywatele stracili zdolno$¢ jej odbywania. Wzorem innych pahstw NATO!,
Polska przystgpita do tworzenia Narodowych Sit Rezerwowych w nowych
warunkach prawnych, organizacyjnych i spotecznych.

Polskie sity zbrojne staly sie formacja w peini zawodowa. Powstal zatem
problem szkolenia i gromadzenia rezerw osobowych, ktére sg koniecznym
uzupelnieniem i zapleczem militarnym systemu obrony panstwa. Po roku 2010
jednostki wojskowe pozyskiwaly kandydatow do stuzby zawodowej sposrod
stuzacych w nich szeregowych i podoficeréw stuzby zasadniczej. Po zakoncze-
niu wcielania z poboru, forma takiej rekrutacji byta niemozliwa.

Dlatego tez, konsekwencjg procesu profesjonalizacji polskich sit zbrojnych
byto wlasnie utworzenie Narodowych Sit Rezerwowych. W zamysSle ustawo-
dawcow powinny one stanowi¢ nowgq jakoS¢ w dziedzinie zarzgdzania kryzy-
sowego i uzupelniania wojsk. Powstaje wobec tego pytanie, w jakim stopniu
udato sie ten cel zrealizowac?

I Narodowe Sity Rezerwowe wystepuja w wiekszoSci panstw cztonkowskich NATO, m.in.
w: Wielkiej Brytanii, Francji i Kanadzie.




Motywy i oczekiwania wobec sluzby w NSR

Prawie piecioletnie dosSwiadczenie funkcjonowania NSR, skiania do kil-
ku refleksji. Poczgtkowo zaktadano, ze do formacji beda przyjmowani zot-
nierze rezerwy, przeszkoleni w obowigzujacych formach stuzby wojskowe;.
W procesie rekrutacji szczegélnie wazne dla kierownictwa MON - z uwagi
na potrzeby wojska — byto zainteresowanie ochotnikéw posiadajacych spe-
cjalnosci i umiejetnosci niezwykle wazne dla funkcjonowania sit zbrojnych.
Usilowano wiec pozyska¢: lekarzy, inzynierow, technikow, ttumaczy, prawni-
kow, analitykow, informatykow, specjalistow dziatan psychologicznych oraz
wszelkich innych specjalistow przydatnych z punktu widzenia obronnoSci
panstwa. Okazalo sie jednak, ze takich kandydatéw jest niewielu, a poza tym,
nie sg zainteresowani odbyciem stuzby na zaproponowanych nowych warun-
kach. Teze te potwierdzajag badania WBBS, co zostanie omowione w dalszej
czesci artykutu.

Ponadto, hasto reklamujgce Narodowe Sily Rezerwowe, brzmigce:
»,przez Narodowe Sily Rezerwowe do zawodowej stuzby wojskowej” zostato
odczytane przez znaczng czeS¢ spoteczenstwa ankietowanych elewéw jako
mozliwos¢ wstapienia od razu w szeregi zawodowej stuzby wojskowej. Moz-
na takze sgadzi¢, ze prowadzona akcja promocyjna zostata zrozumiana przez
badanych, jako reklama spoleczna, ktorej giownym celem bylo przekaza-
nie informacji o warunkach, jakie nalezy spetni¢, aby wstapi¢ do wojska.
Natomiast sama stuzba w Narodowych Sitach Rezerwowych oraz stuzba
przygotowawcza zostaly zdefiniowane jako etap przejSciowy, ktory przede
wszystkim dawalby kwalifikacje potrzebne do zawodowej stuzby wojskowe;.
Nalezy takze doda¢, ze pierwsze badania socjologiczne prowadzone przez
Wojskowe Biuro Badan Spotecznych przypadaly wiasnie na okres intensyw-
nego propagowania tego hasta.

Niestety, jak okazalo sie, tylko nieliczni zolnierze zawodowi po ustaniu
stosunku stuzbowego byli zainteresowani wstgpieniem w szeregi NSR. Taki
stan w zasadzie utrzymuje sie do dzisiaj, co potwierdzajg badania uzyskane
w biezgcym roku. WiekszoS¢ ankietowanych zotnierzy zawodowych (66%) nie
jest zainteresowana stuzbg w tej formacji. Tylko co dziewiaty (11%) po zakon-
czeniu zawodowej stuzby wojskowej bierze pod uwage takg mozliwos¢, a blisko
co czwarty (23%) waha sie przy podjeciu decyzji®. Pie¢ lat wcze$niej podczas
przeprowadzonych w 2010 r. przez CBOS badan wsréd zolnierzy rezerwy za-
interesowanych byto 14%, a 35% deklarowalo che¢ wstapienia w szeregi NSR
w zaleznoSci od kwoty wynagrodzenia przystugujacego zolnierzowi za dzien
¢wiczen?.

2 G. Predel, L. Kicifiski, Wybrane aspekty stuzby wojskowej w kontekscie zmian struktu-
ralnych SZ RP, raport z badath WBBS, WCEO, Warszawa 2014.

3 Badanie zrealizowalto Centrum Badania Opinii Spotecznej w dniach 18-31 maja 2010 r.,
na zlecenie Ministerstwa Obrony Narodowej, na reprezentatywnej (kwotowej) probie
700 mezczyzn, bedacych zolnierzami rezerwy.




Wobec tych faktow, Sswiadczacych o dosyc¢ sceptycznej postawie poten-
cjalnych kandydatéw do Narodowych Sit Rezerwowych, nasuwa sie pytanie,
jak byta przez nich postrzegana instytucja wojska i jakie czynniki moglyby
ich zacheci¢ do stuzby? Wspomniane kwestie zostaly podjete w badaniach
spolecznych CBOS jeszcze na poczatku kampanii promujgcej stuzbe w NSR.
Wynika z nich, ze zawodowa stuzba wojskowa, w porownaniu z pracg w za-
wodach cywilnych, byta w niektorych aspektach oceniana jako bardziej
atrakcyjnie, a w innych mniej. Aspekty, w ktérych - zdaniem wiekszosSci
badanych respondentow — praca w cywilu byta atrakcyjniejsza to: mozliwos¢
ulozenia swojego zycia osobistego i rodzinnego, og6lna atmosfera w Srodo-
wisku pracy, charakter zaleznosci stuzbowej i wykonywanych czynnoSci.
Natomiast w odniesieniu do takich elementow, jak: zachowanie zdrowia
i utrzymanie sprawnosci fizycznej, Swiadczenia socjalne, bezpieczenstwo
zawodowe, poczucie pewnosci zachowania pracy, mozliwos¢ doskonalenia
zawodowego, doksztalcania oraz powazanie spoleczne dla wykonywane-
go zawodu wiecej respondentow wyrazilo oceny korzystniejsze dla stuzby
w wojsku.

Co ciekawe, respondenci mieszkajacy w miastach powyzej 20 tysiecy
mieszkancow czeSciej sadzili, ze mozliwoSci zrobienia Kkariery sg wieksze
w cywilu (36%) niz w wojsku (25%). CzeSciej rowniez uwazali, (43% zwolen-
nikow tej tezy wobec 30% przeciwnikow) ze w cywilu sg wieksze mozliwosci
spozytkowania zdobytych doSwiadczen zawodowych w innej pracy. Z kolei
mieszkancy wsi i malych miast czeSciej byli przekonani o tym, ze zawodowa
stuzba wojskowa daje wieksze mozliwosci rozwoju intelektualnego i kultural-
nego niz praca w cywilnym zawodzie (40% wobec 27%)*.

Niemniej wazne jest, ze w kontekScie takiego wizerunku spotecznego
polskich sit zbrojnych zapoczatkowana zostata kampania promujgca Narodo-
we Sily Rezerwowe w naszym kraju. Poniewaz znaczna czeS$¢ ankietowanych
mlodych ludzi postrzegata w owym czasie NSR jako wstep do zawodowej
stuzby wojskowej, zatem jej zalety, mogtly by¢ postrzegane przede wszystkim
jako elementy zwigzane z poczuciem bezpieczenstwa oraz przewidywalnej
przyszlosci. Wojsko kojarzyto sie z mozliwoscig wczesnego przejScia na eme-
ryture oraz statym i pewnym zatrudnieniem. Dla sporej czeSci badanych zale-
tami byly takze czynniki o charakterze materialnym: mozliwoS¢ otrzymania
mieszkania, dobre wynagrodzenie i wysoka emerytura. Decyzja o ewentual-
nym wstgpieniu w szeregi NSR i w konsekwencji podjeciu zawodowej stuzby
wojskowej — mogta by¢ ré6wniez uwarunkowana wzgledami pragmatycznymi,
to jest: mozliwoscig stuzby blisko domu, mozliwoscig otrzymania mieszkania,
zdobyciem doSwiadczenia. Po stronie wad najwiecej respondentow wspomi-
nalo o ograniczeniu wolnosci osobistej i koniecznoS$ci czestej zmiany miejsca

4 Opracowanie wlasne na podstawie: M. Weseliniski, Zainteresowanie stuzbg w Narodowych
Sitach Rezerwowych, raport z badan WBBS, WCEO, Warszawa 2010; A. Orzylowska, J. Dzie-
dzic, M. Weseliniski, Zainteresowanie mtodziezy i zotnierzy rezerwy stuzbqg w NSR, raport
z badan WBBS, WCEO, Warszawa 2010; A. Orzylowska, M. Baran-Wojtachnio, Narodowe
Sity Rezerwowe w opinii wskazanych srodowisk, raport z badan WBBS, WCEO, Warszawa
2012.




zamieszkania. Niektore aspekty zostaly zaliczone przez ankietowanych mto-
dych ludzi zaré6wno do wad, jak i zalet stuzby zawodowej. Byty to wysoko$¢
uposazenia, stabilizacja zawodowa oraz mozliwo$S¢ wyjazdu na misje poza
granicami kraju®.

Kierownictwo MON biorgc pod uwage wyzej wymienione wzgledy i liczac
sie z potrzebg szkolenia rezerw, uruchomilo czteromiesieczne turnusy stuzby
przygotowawczej dla osob nie posiadajgcych przeszkolenia wojskowego. Po-
czagwszy od pazdziernika 2010 r. odbywatly sie one w centrach szkolenia wszyst-
kich rodzajow wojsk: w Centrum Szkolenia L.acznosci i Informatyki w Zegrzu,
Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia w Toruniu, Centrum Szkolenia Wojsk
Inzynieryjnych i Chemicznych we Wroctawiu, Centrum Szkolenia Wojsk Lado-
wych w Poznaniu, Centrum Szkolenia Sit Powietrznych w Koszalinie, Centrum
Szkolenia Inzynieryjno-Lotniczego w Deblinie, Centrum Szkolenia Marynarki
Wojennej w Ustce, Centrum Szkolenia Logistyki w Grudzigdzu oraz w Cen-
trum Szkolenia Zandarmerii Wojskowej w Mifisku Mazowieckim.

Co wazne - o czym byla mowa - gléwnym powodem, dla ktérego mio-
dzi ludzie podejmowali sie stuzby przygotowawczej w oSrodkach szkolenia
byta chec¢ uzyskania kwalifikacji i wiedzy potrzebnej do podjecia zawodowej
stuzby wojskowej. Na drugim miejscu respondenci wskazywali na specjali-
styczne kursy i mozliwos$¢ nabycia umiejetnosSci pracy w zespole. Wazng role
odgrywata che¢ sprawdzenia sie w nowej sytuacji oraz interesujgca forma
spedzenia czasu. Znaczenie mialy rowniez wzgledy materialne, to znaczy,
mozliwos¢ zarobienia lub dorobienia do tzw. budzetu domowego. Istotng role
odegralo tez poczucie uczestnictwa w czyms spotecznie waznym i wartoscio-
wym. Natomiast czynniki pozamaterialne (uznanie wsrod rodziny, znajomych
oraz namawianie krewnych) wskazat relatywnie mniejszy odsetek badanych.
Warto podkresli¢, ze dos¢ liczng grupe ankietowanych zaciekawila kampania
promujgca NSR. Szczegolowy rozktad odpowiedzi badanych zolnierzy rezer-
wy na przestrzeni lat 2010-2013 przedstawiono na wykresie 1.

Bardzo podobnymi motywami kierowali sie elewi, przystepujacy do stuzby
przygotowawczej w oSrodkach szkolenia w drugim roku funkcjonowania NSR.
Z uzyskanych odpowiedzi na pytanie ankietowe dotyczace oczekiwan zwigza-
nych ze stuzbg przygotowawczg (wykres 2, s. 54) mozna wnioskowac, ze pokry-
wajg sie one z motywami wczesniej deklarowanymi przy akcesie do tej formacji.

Smialo mozna przypuszczaé, ze czas ktory elewi byli gotowi poswieci¢ na
stuzbe przygotowawcza, byt traktowany przez nich jako swego rodzaju ,inwesty-
cja edukacyjna”, wobec zakladanego gtéwnego celu - wstapienia do zawodowej
stuzby wojskowej. Jak wida¢, ponad polowa respondentow (65%) jako giowny
powod decyzji podala pdzniejszg mozliwoS¢ wstapienia w szeregi armii zawo-
dowej i zwigzania sie z wojskiem na dluzszy czas. Istotne jest ze osoby, ktore
najczesciej zaznaczaly te odpowiedz, byly nieaktywne zawodowo (45%), dopie-
ro co ukonczyly edukacje (56%) i pochodzity ze wsi lub niewielkich miejscowo-
Sci (do 20 tys. mieszkancow). Dla kontrastu — osoby zatrudnione w instytucjach

5 Tamze.



panstwowych i samorzgdowych, w tym cywilni pracownicy wojska — rzadziej
uznawaly te oczekiwania za wazne. Pozostale wskazania elewow dotyczyty zdo-
bycia nowych kwalifikacji, sprawdzenia sie w trudnej sytuacji, uzyskania wiedzy
zwigzane] z wojskowg technikg i uzbrojeniem.

Wykres 1. Motywy sktaniajgce do podjecia stuzby w NSR* (dane w %)
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* Opracowanie wlasne na podstawie: M. Iwanek, Opinie kandydatow do stuzby w Naro-
dowych Sitach Rezerwowych na temat wybranych jej aspektoéw, raport z badahh WBBS,
WCEO, Warszawa 2011; A. Orzylowska, Opinie kandydatow do stuzby w Narodowych
Sitach Rezerwowych na temat stuzby przygotowawczej, raport z badan WBBS, WCEO,
Warszawa 2011 r.; M Baran-Wojtachnio, A. Orzylowska, Narodowe Sity Rezerwowe
w opinii wybranych srodowisk, raport z badan WBBS, WCEO, Warszawa 2012.




Wykres 2. Oczekiwania elewow wobec stuzby przygotowawczej w 2011 r.*
(dane w %)
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* Opracowanie wtasne na podstawie: A. Orzytowska, Opinie kandydatéw do Narodo-
wych Sit Rezerwowych na temat stuzby przygotowawczej, raport z badan WBBS,
WCEO, Warszawa 2011; A. Orzytowska, Diagnoza rekrutacji do stuzby przygotowaw-
czej i Narodowych Sit Rezerwowych, raport z badah WBBS, WCEO, Warszawa 2011.

Ocena poszczegolnych aspektow szkolenia
w sluzbie przygotowawczej

Aspektem najwyzej ocenianym przez elewoéw — w zasadzie niezmiennym
od poczatku rozpoczecia naboru do stuzby przygotowawczej — byty stosunki
miedzyludzkie panujgce w koszarach. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow
bardzo dobrze i dobrze ocenila relacje wsrod uczestnikow szkolenia i relacje
z kadrg dowodcza. W dalszej kolejnosci znalazly sie poziom prowadzonych
zajeC i program szkolenia. Najnizszg note ankietowani przypisali warunkom
socjalno-bytowym w koszarach (zestawienie wynikoéw przedstawia wykres 3).
Bardziej szczegotowa analiza tych danych pozwalata stwierdzi¢, ze kobiety
czesciej niz mezczyzni negatywnie ocenialy warunki socjalno-bytowe w osrod-
kach szkolenia. Natomiast mezczyzni wystawili nizsze noty za merytoryczne
przygotowanie programu szkolenia i poziom prowadzonych zajec.



Wykres 3. Ocena poszczegdlnych aspektow szkolenia w latach 2011-2013 r.*
(dane w %)
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* (QOpracowanie wlasne na podstawie: L. Kicinski, Szkolenie wojskowe w ocenie uczestni-
kow stuzby przygotowawczej, raport z badan WBBS, WCEO, Warszawa 2013; G. Misiak,
Opinie na temat szkolenia zotnierzy stuzby przygotowawczej, raport z badanh WBBS,
WCEO, Warszawa 2011; A. Orzylowska, Stuzba przygotowawcza w opinii elewéw, raport
z badann WBBS, WCEO, Warszawa 2012.

Interesujace jest spostrzezenie, ze szkolenie przygotowawcze dawalo
uczestniczacym w nim elewom nie tylko mozliwoS¢ rozwiniecia umiejetnosci
stricte wojskowych ale takze nawigzania nowych relacji i wzmocnienia po-
szczegoblnych cech charakteru. O tym, ze podczas swojej przygody w stuzbie
przygotowawcze]j przypisywali oni duze znaczenie wlasSnie takim aspektom,
Swiadczy¢ moga dane zamieszczone na wykresie 4. Oprocz specjalistycz-
nego szkolenia wojskowego badani, jako efektéow udziatu w szkoleniu pod-
stawowym spodziewali sie rowniez nabycia kompetencji osobowosciowych
i psychologicznych takich jak: wzmocnienie charakteru, samodyscyplina, od-
pornosS¢ na stres oraz wzmocnienie poczucia wiezi grupowej w pododdziale.
Mozna réwniez sadzié, ze badani starali sie unikng¢ silnego stresu psycholo-
gicznego jaki stwarzata codzienna stuzba w centrum szkolenia.




Wykres 4. Czego sie Pan(i) spodziewa po szkoleniu podstawowym?
(Srednie ocen ze skali od 1 do 6, gdzie 1 - ,zdecydowanie nie”,

a 6 — ,zdecydowanie tak”)*
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* M. Wachowicz, M. Weseliniski, M. Sinczuch, Motywacje i postawy elewéw wobec

stuzby wojskowej, raport z badanh WBBS, WCEO, Warszawa 2011.

Szkolenie przygotowawcze w koszarach wnosilo tez inne pozytywne
aspekty. Badania ankietowe przeprowadzone na kandydatach do NSR po-
zwalajg stwierdzi¢, ze byli oni zaangazowani w dzialania swojego zespotu.
Prawie wszyscy ankietowani deklarowali gotowos¢ pomocy koledze lub ko-
lezance w realizacji trudnego zadania. Wysoka Srednia ocen wiasnej aktyw-
nosci oraz przestrzegania norm i przepisow wojskowych rowniez wskazuja
na duze zaangazowanie w stuzbe. Co wazne, wiekszos$¢ zotnierzy twierdzita,
ze przestrzegala przepisow wojskowych, nawet gdy brak byto presji i kontroli
zewnetrznej przelozonych. Dane przedstawia wykres 5.

Na pewno w nie mniejszym stopniu miarg zaangazowania zotnierzy NSR
w wykonywanie zadan stuzbowych byta ich gotowos¢ do odbycia ¢wiczen ro-
tacyjnych®. Che¢ udzialu w kolejnych przedsiewzieciach wojskowych zade-
klarowata wiekszo$¢ z nich. Co wazne — w 2013 r. 67% badanych zolnierzy
ochotniczo wzietoby udzial w kolejnych ¢wiczeniach rotacyjnych, natomiast

6 W wojskowych ¢wiczeniach rotacyjnych NSR biorg udziat Zolnierze rezerwy, ktérzy
posiadajg przydziaty kryzysowe. Cwiczenia odbywaja sie co roku i trwaja okolo miesigca.
Dowddca jednostki wojskowej, w formie zbiorowego wykazu, ustala dni, w ktérych w da-
nym roku kalendarzowym realizowane sg ¢wiczenia.



w 2014 r. dobrowolnie na ¢wiczenia zglosiloby sie 70% ankietowanych’. Nie-
co czesciej zglosiliby sie na nie zotnierze NSR mtodsi stazem. Interesujacym
okazuje sie tez fakt, ze ankietowani, ktérzy odbyli stuzbe zasadniczg przed
2009 r., czesSciej wyrazali gotowoS¢ do ponownego udziatu w ¢wiczeniach.
Natomiast ci, ktorzy odbyli tylko stuzbe przygotowawcza, zdecydowanie rza-
dziej chcieliby w nich uczestniczy¢.

Wykres 5. W jakim stopniu zgadza sie Pan(i) z ponizszymi stwierdzeniami?
(Srednie ocen ze skali od 1 do 6, gdzie 1 - ,zdecydowanie nie”,
a 6 — ,zdecydowanie tak”)*
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M. Wachowicz, M. Weselifiski, M. Sinczuch, Motywacje i postawy elewéw wobec
stuzby wojskowej, raport z badan WBBS, WCEO, Warszawa 2011.

Podsumowanie

Przedstawione wyniki badan statystycznych oraz prawie piecioletnie ist-
nienie tej formacji sklaniajg do kilku refleksji. Przede wszystkim na podsta-
wie analizy wybranych wymiaréw funkcjonowania NSR wylania sie obraz
formacji, ktorej funkcjonowanie wigze si¢ z pozytywnymi i negatywnymi
konsekwencjami. Pierwszy pozytywny aspekt wynika z faktu, ze Narodowe
Sity Rezerwy sag szansg dla kazdej osoby, ktora odbyta zasadniczg lub nad-
terminowg stuzbe wojskowag lub jest zainteresowana odbyciem stuzby przy-
gotowawczej. Wynika to z faktu, ze formacja ta opiera sie na zasadzie dobro-
wolnoSci. Tworzg ja zolnierze rezerwy, ktorzy ochotniczo zawarli kontrakt
z armig na wykonanie obowigzkOw w ramach NSR i pozostajag w dyspozycji
do wykorzystania w przypadku zagrozen nie tylko militarnych. Warto tez
zauwazy¢, ze roznica miedzy stuzbg przygotowawczg a zasadniczg stuzbg
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wojskowg wynikata z zalozenia, ze powszechnym obowigzkiem stuzby woj-
skowej objeci byli tylko mezczyzni. Natomiast stuzbe przygotowawcza moga
dzisiaj petni¢ takze kobiety. W chwili obecnej dla wielu mtodych ludzi dro-
ga do zawodowej stuzby wojskowej w korpusie szeregowych zawodowych
i w Narodowych Sitach Rezerwowych prowadzi¢ moze wyltgcznie poprzez
odbycie sluzby przygotowawczej. W zwigzku z tym mozna spodziewac sie
dalszego zainteresowania jej peilnieniem przez milodych ludzi. Niestety,
otwarcie systemu szkolenia rezerw osobowych na ochotnikéw, ktérzy nigdy
wczesSniej nie odbywali stuzby wojskowej, moze tez nieS¢ ze sobg negatyw-
ne konsekwencje. Pamietac trzeba o tym, ze przyjmowanie wiekszej liczby
ochotnikOw prawie zawsze wigze sie z obnizaniem kryteriow przydatnosci
psychofizycznej kandydatow na zotnierzy.

Drugim pozytywnym aspektem tej formy stuzby sg odpowiedzi elewow
na pytanie o jej rekomendacje wsrod znajomych. Jak dowodzg wyniki badan,
niespetna trzy czwarte (74%) ankietowanych, biorgc pod uwage obecng wie-
dze i doSwiadczenie, polecilaby stuzbe w Narodowych Sitach Rezerwowych
swoim kolegom i kolezankom. Z kolei co piaty zolnierz NSR (20%) nie pole-
caltby jej®. Dane te wskazujg na wysoki poziom osobistej satysfakcji elewow
z pelnienia takiej stuzby. Zwroci¢ nalezy uwage, ze osoby wyzej oceniajgce
poszczegllne elementy szkolenia, czeSciej rekomendowatyby stuzbe w NSR
znajomym. Przeciwnie rzecz miala sie¢ w stosunku do oso6b wskazujacych
na pewne braki i niedogodnosSci szkolenia. Odradzalyby one obecng stuzbe.
Czesciej do pozytywnej rekomendacji sktonne byly osoby w wieku do 25 lat
wlgcznie. Starsi respondenci rzadziej udzielali rekomendacji.

Wreszcie trzecim aprobatywnym aspektem takiej formy stuzby sa pozy-
tywne oceny poszczegoélnych elementéw szkolenia wystawiane przez elewow.
Niezmiennie od prawie pieciu lat respondenci wysoko oceniajg relacje pomie-
dzy uczestnikami szkolenia i kadrg zawodowg. Sami tez przyznaja, ze sluzba
przygotowawcza wyrobita w nich umiejetnosci wojskowe zwigzane z polem
walki (74%) oraz w zakresie regulaminow i procedur wojskowych (76%). Po-
glebila takze ich wiedze teoretyczng i praktyczng dotyczacg wykonywania
zadan w sytuacjach kryzysowych (68%)°. W nie mniejszym stopniu pozwolita
zaangazowac sie w dziatania swojego zespotu oraz nies¢ pomoc koledze lub
kolezance w realizacji trudnego zadania. CzeS¢ elewow wigzala z nig nadzieje
odnos$nie wzmocnienia charakteru i uzyskania wiekszej odpornosci na stres.

Do negatywnych aspektow funkcjonowania Narodowych Sil Rezerwo-
wych mozna zaliczy¢ jej niewielkg zdolnos¢ bojowa jako formacji militarne;j.
Nie wiadomo w jakim stopniu w ciggu tych lat Narodowe Sily Rezerwowe
staly sie naprawde wartoSciowym uzupelnieniem systemu obronnego pan-
stwa. Mozna miec¢ co do tego obawy, gdyz 22% elewow podkresla w bada-
niach, ze nie jest dostatecznie dobrze przygotowanych do zawodowej stuzby
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9 Tamze.



wojskowej, a co dziesiaty (9%) do stuzby w NSR!. Jeszcze mniejszym za-
ufaniem cieszy sie ta formacja w opinii zotnierzy zawodowych, gdzie trzy
czwarte zolnierzy nie uwaza jej za przydatng w jednostkach wojskowych,
a 63% w czasie obrony panstwa. Dlatego tez, tak naprawde nie mozna doko-
nac¢ rzetelnej oceny, w jakim stopniu - ta stosunkowo nowa, wprowadzona
w zwigzku z profesjonalizacjg sit zbrojnych forma szkoleniowa rezerw 0so-
bowych - okazala sie uzyteczna w dzialaniach kryzysowych jako pomoc dla
wojska i stricte wojskowych dziatan na wspoétczesnym polu bitwy.

Podsumowujac, warto podkresli¢, ze formuta NSR jest ciagle modyfiko-
wana przez kierownictwo MON i dostosowywana tak do biezgcych potrzeb
systemu obronnego, jak i oczekiwan kandydatow do tej stuzby. Obecnie ponad
polowa respondentow (57%) jest przekonana, ze nalezy dgzy¢ do utworzenia
samodzielnych jednostek na wzor Gwardii Narodowej, wystepujacej w struktu-
rach sit zbrojnych Stanéw Zjednoczonych!l. Natomiast co czwarty ankietowa-
ny (25%) uwaza, ze powinno sie doskonali¢ obowigzujacy model NSR, a tylko
12%, ze nie nalezy nic zmieniac'.

Bardzo wazny okazuje sie glowny motyw wstepowania do Narodowych
Sit Rezerwowych, podawany przez wiekszos¢ ochotnikow, a mianowicie moz-
liwos$¢ zostania zotnierzem zawodowym. Istotny jest w tym wypadku fakt, ze
powody wstepowania do NSR nie zmienily sie od poczatku istnienia tej for-
macji. Niezmiennie, najczesciej wskazywanym czynnikiem zachecajacym do
stuzby w NSR, jest perspektywa przejScia na zawodowstwo. Dopiero w dal-
szej kolejnosci pojawiajg sie: chec¢ sprawdzenia sie, przezycia czegos intere-
sujacego oraz chec¢ kontaktu z wojskiem i sprzetem wojskowym. Na pewno
istotny wplyw na stosunek do NSR i stuzby przygotowawczej ma prowadzona
polityka informacyjna. Ankietowani elewi zwracali uwage w badaniach na
zmieniajace sie decyzje i og6lny chaos w przekazie interesujacej ich wiedzy.
W tym konteksScie warto zauwazyc, ze informacje jakie posiadajg oni przed
odbyciem stuzby przygotowawczej oraz to, na ile potwierdzajg sie one w trak-
cie szkolenia, implikujg podjecie decyzji o podpisaniu kontraktu do dalszej
stuzby w NSR. Aspekt ten wydaje sie by¢ wazny w konteksScie pozyskania
najbardziej wartoSciowych kandydatéw do tej formacji. Dlatego tez zasadnym
wydaje sie zwrocenie szczegollnej uwagi na to, aby przekazywane informacje
pokrywatly sie w mozliwie najwiekszym stopniu z rzeczywistoscia, zwtaszcza
w obszarze drogi jaka zoinierz NSR powinien pokonaé, aby zostac zotinie-
rzem zawodowym i zwigzac sie z wojskiem na dluze;.

10 ¥, Kicinski, Szkolenie wojskowe w ocenie uczestnikow stuzby przygotowawczej, raport
z badan WBBS, WCEO, Warszawa 2013.

I Gwardia Narodowa jest organizacja wojskowg o charakterze terytorialnym, a jej placowki
rozlokowane sg na terenie calego kraju. Funkcjonowanie Gwardii okreslita Ustawa o Milicji
z 1903 r., tzw. Militia Act (znana réwniez jako Dick Act), w wyniku ktérej dotychczas ist-
niejace milicje stanowe zostaly zebrane w jeden, istniejacy obecnie system. Poniewaz zada-
niem tej formacji jest stuzba zaré6wno panstwu, jak i lokalnej spotecznosci, Gwardia posiada
podwojny, stanowo-federalny charakter, a jej gléwna misja jest reagowanie na zagrozenia
zaré6wno wewnetrzne, jak wymagajace obecnosci sit zbrojnych poza granicami kraju.

12 t.. Kicinski, Doswiadczenia zwigzane z funkcjonowaniem Narodowych Sit Rezerwowych,
raport z badan WBBS, WCEO, Warszawa 2015.
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