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BIZ A INNOWACJE: SMART CITY
UDOGODNIENIEM DLA CZEOWIEKA?

Streszczenie

Niniejsze opracowanie stanowi preludium do podjecia dyskusji o wplywie
BIZ na poprawe innowacyjnosci danego kraju, regionu przez tworzenie smart
city, ktore z jednej strony jest udogodnieniem dla cztowieka, a z drugiej strony
moze stac sie jego bolaczka.

Slowa kluczowe: BIZ, miasta inteligentne, czlowiek.

Kody JEL: F50, F52, F60

Wstep

Zagadnienie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) zajmuje coraz
wazniejsze miejsce w zagranicznej polityce ekonomicznej, ktdrej tradycyjna
domena byla dotychczas polityka handlowa. Wynika to z rosngcego znacze-
nia BIZ w gospodarce globalnej i gospodarkach wiekszosci krajow, co jest
w znacznej mierze skutkiem liberalizacji polityki. Jest rowniez wazne dla
Polski, poniewaz firmy zagraniczne odgrywaja duza role w gospodarce i to co
beda robily i jakie osiggna wyniki - te, ktdre juz funkcjonuja i te, ktore zaczng
- wplynie na przyszly rozwoj gospodarczy. Panstwa przyciagaja BIZ w celu
osiggania korzysci, ograniczajg niektdre rodzaje inwestycji, postrzeganych jako
niekorzystne, oraz prowadza polityke zwiekszania korzysci i przeciwdziala-
nia ujemnym skutkom BIZ. Te dziatania skladajg sie na polityke wobec BIZ,
w ktorej zdecydowanie przewazaja srodki przyciggania i korzystania (Zimny
2017). W literaturze ekonomicznej zasadniczg plaszczyzne badawcza, a zarazem
gltéwne kryterium oceny wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na
gospodarke stanowia efekty dlugookresowe, innowacyjne, ktére przyczyniaja
sie do dlugofalowego rozwoju. Miejscem, ktdre bezposrednio zwigzane jest
z innowacyjnoscia, przyczyniajacg sie do tworzenia udogodnien dla czlowieka
jest smart city, czyli innowacyjne, nowoczesne, inteligentne miasto.
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BIZ a innowacje

Gospodarki rozwijajace si¢ szczegdlnie chetnie przyjmuja bezposrednie
inwestycje zagraniczne, ale réowniez duzy potencjat BIZ mozna zaobserwowac
w krajach rozwinietych. Inwestycje te niosg za sobg dodatkowy kapitat, ale
przede wszystkim nowe miejsca pracy, szkolenia dla pracownikéw, zwiekszenie
wydajnosci pracownikéw, zaimplementowanie nowych rozwigzan techno-
logicznych, organizacyjnych, marketingowych, oraz szeroko pojetej wiedzy
know-how, jak i powiekszenie struktury rozwoju danego regionu. Korzysci
wynikajace z BIZ nie przychodza jednak w sposdb automatyczny. Do tego, aby
zaistnialy muszg pojawic sie odpowiednie warunki w danym kraju, czyli prefe-
rencje podatkowe, wlasciwy klimat polityczny oraz przychylnos¢ mieszkancow.
Przedsiebiorca, aby odpowiednio zaplanowac¢ inwestycje, musi zidentyfikowac
wiele cech $rodowiska inwestycyjnego w obszarach, ktére stanowia
0 pozniejszym powodzeniu przedsiewziecia. Wielu badaczy tematu, z uwagi
na mnogo$¢ czynnikéw probuje je sklasyfikowaé. Stosunkowo popularny jest
podzial omawianych determinant na cztery grupy: instytucjonalne, kulturowe,
spoleczno-ekonomiczne i polityczno-prawne (Bandelj 1999). Bezposrednie
inwestycje zagraniczne do$¢ wczesnie zostaty zidentyfikowane jako bardzo
sprawny kanal transferu technologii (Teece 1977; Griliches 1979; Lall 1985).
Bezposrednie inwestycje zagraniczne s3 podejmowane w celu sprawowania
dlugotrwalej kontroli nad przedsigbiorstwem za granicg. Moga polega¢ na
tworzeniu od podstaw samodzielnych podmiotéw gospodarczych (inwestycje
greenfield). Czasem z inwestycji greenfield wyodrebnia sie takze joint ventu-
res — w tym przypadku nowy podmiot jest tworzony wspdlnie z partnerem
krajowym. Forma ta jest charakterystyczna dla gospodarek rozwijajacych sie
lub transformujacych. Inwestorzy zagraniczni moga dzieki takiej wspétpracy
ograniczy¢ ryzyko niepowodzenia wynikajgce z nieznajomosci rynku lokal-
nego, a krajowi zyskuja dostep do $rodkéw finansowych, wiedzy i technologii
przewyzszajacych zasoby krajowe. Z kolei wsrdéd przeje¢ mozna wyrdznié
inwestycje brownfield (Swierkowicki 2011). Polegaja one na przejeciach
przedsigbiorstw juz istniejacych lub przyjmuja postac fuzji.

Innowacje to kluczowy element wszystkich czterech wierzchotkéw, czyli
tzw. diamentu Portera, ktory pozwala na uzyskanie i co wazniejsze utrzy-
manie przewagi konkurencyjnej krajow. Zgodnie z koncepcja M. Portera,
kluczowe jest uzyskanie przewagi nie tylko w dzialalnoéci innowacyjnej, ale
tez w doskonaleniu tych innowacji. W tym aspekcie istotna jest kreatywno$¢
podmiotéw, ktéra umozliwia im wyprzedzanie trendéw $wiatowych. To
z kolei otwiera mozliwosci ekspansji zagranicznej dzieki wykorzystaniu luki
technologicznej, czyli posiadanych przewag (Porter 2001). Konkurencyjno$é
oparta na innowacjach polega na ulepszaniu technologii zagranicznych oraz na
wytwarzaniu wlasnych nowoczesnych innowacji technologicznych, w ktérych
nastepnie panstwo zaczyna si¢ specjalizowac, aczkolwiek utrzymanie takiej
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specjalizacji wymaga ciagtego inwestowania wytworzonego bogactwa w dzia-
talnos¢ innowacyjng. To natomiast zwigzane jest z towarzyszacym, coraz szyb-
szym wzrostem dochodu per capita, co z kolei prowadzi do wzrostu kosztow
wytwarzania, dziatalnosci badawczej oraz innowacyjnej i w rezultacie utraty
konkurencyjnosci kosztowej. W tym momencie nastepuje kolejny etap rozwoju,
w ktorym konkurencyjno$¢ panstwa ksztaltowana jest przez zakumulowane
bogactwo narodowe (Porter 1990).

Powyzsze moze spowodowac transfer nowoczesnych technologii do kraju,
w ktérym BIZ sg podejmowane, a to podwyzszy jako$¢ innowacyjnosci. Moze
jednak prowadzi¢ do zahamowania innowacyjnos$ci rodzimych przedsie-
biorstw, na skutek mniejszych mozliwosci kapitalowych, personalnych, oraz
ograniczonego dostepu do najnowszej wiedzy. Naptyw bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych do kraju moze mie¢ zarazem pozytywne, jak i negatywne
konsekwencje w dziedzinie rozwigzan technologicznych. Moze przyczynic sie
do naptywu nowoczesnych, ale i tak zwanych ,,brudnych” (przestarzatych,
kapitalochfonnych i degradujacych $rodowisko naturalne) technologii. Ponadto
napltyw BIZ moze oznacza¢ wzrost wydatkéw na B+R w krajowych jednostkach
kooperujacych z inwestorami. Inwestorzy moga dofinansowa¢ dziatalnos¢
badawcza w kraju lokaty, aby transferowac jej efekty na wlasny uzytek. Re-
zultatem bezposrednich inwestycji zagranicznych moze by¢ takze powstanie
zagranicznych centréw naukowo-badawczych, ktérych skutki ,,promieniujg” na
gospodarke kraju przyjmujacego (Cudowska-Sojko, Grzybowska 2015). Innowa-
cyjne rozwigzania wdrazane podczas tworzenia inteligentnych miast to jeden
z przykladow transferu BIZ, ktéry zostanie bardziej szczegétowo omdwiony
W niniejszym opracowaniu.

Inteligentne miasta

W polskiej literaturze trudno doszukiwac sie jednoznacznej definicji inte-
ligentnego miasta, dlatego autorka siegneta po definicje z jezyka angielskiego,
w ktorym inteligentne miasto okreslane jest pojeciem ,,smart city” lub rzadziej
stosowanym okresleniem, ale wymienianym w literaturze przedmiotu ,,intel-
ligent city” (Allwinkle, Cruickshank 2011). Czym wigc jest smart city?

W pracy Smart Cities Study: International study on the situation of ICT,
innovation and Knowledge in cities (Azkuna 2012), inteligentne miasto zostato
okreslone jako ,,miasto, ktére wykorzystuje technologie informacyjno-komu-
nikacyjne, w celu zwigkszenia interaktywnosci i wydajnosci infrastruktury
miejskiej i jej komponentéw skfadowych, a takze do podniesienia §wiadomosci
mieszkancow”. Ta cze$¢ definicji zwraca gléwnie uwage na role szeroko ro-
zumianych technologii IT. Autorzy opracowania zauwazaja jednak dalej, ze
miasto moze by¢ traktowane jako ,inteligentne”, gdy podejmuje inwestycje
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w kapital ludzki i spoteczny oraz infrastrukture komunikacyjng w celu ak-
tywnego promowania zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i wysokiej
jakosci zycia, w tym madrego gospodarowania zasobami naturalnymi, przez
partycypacje obywatelska (Sobczak 2017). M. Komnios w swoim opracowaniu
pt. Inteligent Cities: innovation, knowledge systems and digital spaces, okre-
$la smart city jako terytorium o wysokiej zdolnosci uczenia si¢ i innowacji,
kreatywne, z instytucjami badawczo-rozwojowymi, szkolnictwem wyzszym,
infrastrukturg cyfrowa i technologiami komunikacyjnymi, a takze wysokim
poziomem sprawnosci zarzadzania (Kominos 2008).

Smart city zdefiniowano za pomoca szesciu kryteriow (Stawasz i in. 2012):

- gospodarka (smart economy) — miasta powinny wykazywac sie wysoka
produktywnoscia, klimatem innowacyjnosci oraz elastycznoscig rynku
pracy;

- transport i komunikacja (smart mobility) — dzieki sektorowi ITC miasto jest
gigantyczng siecig powigzan o duzej szybkosci taczacych wszystkie zasoby
miasta;

- $rodowisko (smart environment) — miasto inteligentne optymalizuje zuzycie
energii, miedzy innymi przez wykorzystywanie Zrédet energii odnawialnej,
prowadzi dzialania zmniejszajace emisje zanieczyszczen do srodowiska,
a gospodarka zasobami oparta jest na zasadzie zrdwnowazonego rozwoju;

- ludzie (smart people) - inicjatorami zmian w miastach powinni by¢ ich
mieszkancy, ktorzy przy odpowiednim wsparciu technicznym sg w stanie
zapobiega¢ nadmiernemu zuzyciu energii, zanieczyszczeniu srodowiska oraz
dazy¢ do poprawy jakosci zycia;

- jakos¢ zycia (smart living) — miasto inteligentne zapewnia swoim mieszkan-
com przyjazne srodowisko, w szczegdlnosci przez zapewnienie szerokiego
dostepu do ustug publicznych, infrastruktury technicznej i spolecznej,
wysokiego poziomu bezpieczenstwa oraz dzigki odpowiedniej ofercie
kulturalno-rozrywkowej, a takze dbalosci o stan $rodowiska oraz tereny
zielone;

- inteligentne zarzadzanie (smart governance) — rozwdj w tym aspekcie wyma-
ga stworzenia odpowiedniego systemu zarzadzania miastem, wypracowania
procedur wymagajacych wspoétdzialania wladz lokalnych i pozostalych
uzytkownikéw miasta oraz wykorzystywania nowoczesnych technologii
w funkcjonowaniu miasta.

Innowacyjny rozwdj inteligentnych miast

Idea smart city zrodzila si¢ w Europie, dlatego w pierwszej kolejnosci zo-
stang wskazane miasta europejskie jako prekursorzy w tworzeniu idei. Zespo6t
pracownikow Politechniki Wiedenskiej prowadzit analize ,,stopnia inteligen-
cji” dla 77 wybranych miast europejskich. Sg to miasta o liczbie 100-500 tys.
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mieszkancow, majace co najmniej jedng uczelni¢ wyzszg, a obszar oddziaty-
wania kazdego z nich obejmuje ponizej 1,5 tys. mieszkancéw. Analizowano
28 wskaznikow w szesciu kategoriach definiujacych inteligentne miasto. Nalezg
do nich:
- inteligentne zarzadzanie,
- inteligentna gospodarka,
- inteligentna mobilnosc¢,
- inteligentne srodowisko naturalne,
- inteligentna populacja (mieszkancy),
- inteligentne warunki zycia.

Pierwsze trzy miejsca w tej klasyfikacji zajety: Luksemburg, duniskie Aarhus
i szwedzkie Umea. Warto jednak siegna¢ po szersze rankingi, ktore nie skupiaja
sie wylacznie na Europie, ale na calym $wiecie. Amerykanski ,,Forbes” juz
sze$¢ lat temu za najbardziej inteligentne miasto §wiata uznal Singapur. Kiedy
w 1965 roku odzyskiwal niepodleglos¢, jego kondycje mozna bylo poréwnaé
z pozycja Bombaju, Kairu, Lagos czy Kalkuty. Niestabilna sytuacja u sasiadow
- w Wietnamie, Malezji czy Tajlandii - oraz produkt krajowy brutto znacznie
ponizej greckiego czy argentynskiego nie wskazywaly na to, ze w ciggu kilku-
dziesieciu lat ta byla kolonia brytyjska stanie si¢ jednym z najbogatszych miast-
-panstw $§wiata. W duzej mierze to zastuga inteligencji rzadzacych i mieszkan-
cOw — $wietnie wyksztalconych, anglojezycznych innowatoréw stwarzajacych
stabilne warunki do rozwoju. Singapur niezmiennie zajmuje pierwsze miejsce
w rankingu ,Doing Business” na liscie Banku Swiatowego. Tuz za nim plasuje
sie Hongkong, w ktérym wykorzystanie pomystéw i technologii obecnie chyba
w najwiekszym stopniu odzwierciedla mozliwosci smart city. Liderzy smart
city to jednak nie tylko strzeliste wiezowce 1$nigce o zachodzie stonca, przypo-
minajace w swej architekturze miasta z odlegtych planet, to przed wszystkim
miasta ulatwiajace zycie swoim mieszkancom. Udogodnienia majg poprawiac¢
standard i jako$¢ zycia, pomagac¢ w codziennych sytuacjach i by¢ uniwersalne
w swoim zastosowaniu, tj. przystosowane zaréwno do oséb aktywnych, nie-
pelnosprawnych, starszych, dzieci, oséb samotnych itp. Walorem czotowych
miast, ktore szczyca si¢ przydomkiem smart to oprécz funkcjonalnosci sze-
roko rozumianej, réwniez estetyka otoczenia. Estetyka jest odzwierciedlona
w architekturze budynkéw, w architekturze krajobrazu, z dopracowanymi
szczegolami, przy jednoczesnym wykorzystaniu proekologicznych rozwigzan.
To réwniez te cechy przyczynity sie do tego, ze w rankingach mozemy dostrzec
statych bywalcow, ale tez wspinajacych si¢ po smart drabinie nowych liderow.
W tabeli 1 przedstawiono poréwnanie réznych indekséw badajacych smart
cities, przeprowadzone przez Government Technology i wspolfinansowane
przez Stowarzyszenie Technologii Konsumenckich i United Parcel Service
(UPS).
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Tabela. 1. Poréwnanie wybranych rankingéw miast
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1 | Nowy Jork Nowy Jork | Oslo Londyn Nowy Jork | Tokio Londyn
2 | Londyn Londyn Kopenhaga | Nowy Jork Londyn Nowy Jork | Nowy Jork
3 | Paryz Paryz Sztokholm | Hongkong Hongkong | Los Angeles | Paryz
4 | San Francisco | Tokio Helsinki | Singapur Singapur Seul Tokio
5 | Boston Hongkong | Paryz Tokio Tokio Londyn Singapur
6 | Amsterdam | Los Angeles | Wieden Seul Sydney Paryz Seul
7 | Chicago Chicago Melbourne | Zurich Paryz Osaka Hongkong
8 |Seul Singapur Montreal | Toronto Sztokholm | Szanghaj Berlin
9 | Genewa Pekin Toronto San Francisco | Chicago Chicago Amsterdam
10 | Sydnej Waszyngton | Sydney Waszyngton | Toronto Moskwa Wieden

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych IESE (2016).

Zgodnie z IESE Cities in Motion Index 2017, ktory corocznie ocenia jakos$¢
zycia w najwigkszych miastach na calym swiecie, Nowy Jork zostal ponownie
okreslony jako lider miast typu smart w rankingu miast $wiata, po nim za$
uplasowaly si¢ Londyn i Paryz. Biorac pod uwage skale migdzynarodows,
wéréd amerykanskich, europejskich i azjatyckich miast wyréznione zostaty
dodatnio (czyli ich wskaznik smart wzrds): Seul, Berlin, Paryz i Tokio.

Rysunek 1. Ranking smart cities opracowany przez IESE Centrum globalizacji i strategii

Ranking Zmiany w
lobalnych miast rankingu w latach
g y 2014 - 2016:
CIM 2017 @ Spadek w rankingn vN I
opracowany priei @ Wzrost w rankingu 0 QWY SOL
IESE, Uniwersytet @ Miejsce w rankingu Londyn
Nawarry @ Lider regionalny Paryi
NAJLEPSZA g: Boston .
DZIESIATKA o San Francisco
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©'”  Tokio
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Zrédlo: opracowanie na podstawie danych IESE (2017).
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Oczywiscie, inteligentne miasta pojawiajg si¢ na calym $wiecie, poniewaz
do 2050 roku 70% populacji $wiata bedzie zylo w miastach. Inteligentna techno-
logia to nie tylko co$, czego chcemy, to co$, czego potrzebujemy. Potrzebujemy
tego na calym $wiecie, ale w Azji potrzebuja tego jeszcze bardziej. Dlatego
inwestycje azjatyckich rzadéw w inteligentne technologie miast, wysuwaja Azje
na pozycje lidera w tej dziedzinie. Jak wskazuje BMI Research z 2016 r., urba-
nizacja w Chinach i Indiach wzrosta odpowiednio do 65% i 37% w 2016 roku,
2 56% i 33% w 2015 roku. Singapur ma by¢ pierwszym na $wiecie inteligentnym
narodem, wykorzystujac jedng z najwyzszych na §wiecie przepustowosci mo-
bilnych i szerokopasmowych. Indie stajg si¢ prekursorem w przeksztalcaniu
istniejacych miast i budowaniu nowych inteligentnych miast. Indie obecnie
juz buduja 100 miast od zera i przeksztalcaja ok. 500 istniejacych miast w in-
teligentne miasta.

Chiny w niezwykle szybkim tempie projektuja kolejne inteligentne miasta,
obecnie wdrazanych jest ok 285 projektow z zakresu inteligentnych miast.
Jednym z najbardziej imponujacych projektéw jest budowa Xiongan. Jest to
nowe megacity, dwukrotnie wieksze od Nowego Jorku, potozone okoto 100 km
na potudnie od Pekinu. Celem jest rozlozenie przestrzenne presji przecigzonego
Pekinu i proba powielenia niezwyklych sukceséw, jakie odniosty Shenzhen
i Pudong.

Inicjatywy dotyczace tworzenia nowych obszaréw miejskich nie sg wylacz-
nie kierowane przez rzad chinski. Przykltadem dobrej wspolpracy jednostek
publicznych i firm prywatnych jest chinskie miasto Hangzhou. Wladze miej-
skie pomagaja jednej z najwiekszych firm na $wiecie, Alibaba Group, ktéra ma
siedzibe w tym miedcie. Chinski rzad pomaga miastom przez wilaczanie duzych
firm we wszystkie programy rzadowe, takie jak tworzenie inteligentnych miast.
Alibaba i 13 innych firm wspdtpracuja obecnie z samorzadem w zakresie
partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP), aby stworzy¢ inteligentne systemy
dostarczania ustug dla miasta. Innym przykladem tworzenia innowacyjnego
smart city w Azji moze by¢ Singapur, w ktérym buduje si¢ wirtualng wersje
miasta, wzbogacona o wszystkie dostepne dane, ktére sa teraz agregowane
w réznych departamentach rzagdowych. Azjaci nie tylko staraja si¢ budowac na
terenie swoich krajow nowoczesne i innowacyjne smart cities, ale sa gotowi do
sprzedazy swojego know-how lub wdrazania go przez bezposrednie inwestycje
zagraniczne. Tutaj jako przyktad warto wskaza¢ Koree Potudniowa, ktéra wy-
korzystuje swoja wiedze i dos§wiadczenie, a projektowanie nowych smart cities
dla odbiorcéw zewnetrznych traktuje jako ustuge ogélnodostepna. Na przyklad
Indie poprosily Koreanska Korporacje Budowlano-Mieszkaniowa (LH), aby
zbudowa¢ nowe, inteligentne miasto w stanie Maharasztra. Dnia 6 kwietnia
2017 roku plany tego projektu zostaly zatwierdzone przez indyjskie zgromadze-
nie lokalne. Nowe miasto nosi¢ bedzie nazwe New Kalyan Smart City. Bardzo
podobny projekt Korea Potudniowa przygotowuje réwniez w Kuwejcie. Premier
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Narendra Modi juz w 2014 roku méwil o planie wybudowania na terenie Indii
100 inteligentnych miast, ktére beda wpisywaly sie¢ w nowe pasma handlowe
taczace Chiny, Japonie i Europe. Japonia, szczegélnie po tragedii w Fukushimie
w 2011 roku, ktadzie duzy nacisk na wprowadzanie oszczgdnosci w zuzywaniu
pradu (np. przez masowe zmiany o$wietlenia tradycyjnego na LED) oraz na
korzystanie z odnawialnych zrédet energii. Rowniez w biedniejszych czesciach
Azji mozna zauwazy¢ réznego rodzaju inicjatywy zwigzane z przeksztalcaniem
miast w smart cities. Wietnam i Indonezja wdrazaja coraz czgsciej nowoczesne
rozwigzania w swoich miastach (np. monitoring ruchu), ktére maja udrozni¢
ulice i pomdc w zarzadzaniu ruchem. Prowadzg one réwniez bardzo zaawanso-
wane rozmowy z rzagdem USA, ktéry wspiera te kraje w planowaniu i tworzeniu
smart cities.

Cztowiek ,wolny” czy bezpieczny?

Smart city, czyli inteligentne miasto tworzone jest celem wprowadzenia
udogodnien dla ludzi mieszkajacych w nim oraz odwiedzajacyych je. Nie-
zwykle komfortowym rozwigzaniem wydaje sie¢ wdrozenie udogodnien, ktére
przyczyniaja si¢ do komfortu zycia, podrézowania, bezpieczenstwa.

Biorac pod uwage trendy ogélnoswiatowe zwigzane z przemieszczaniem sie¢
ludzi do aglomeracji miejskich (por. mapa 1), szczegdlnie duza uwage nalezy
poswieci¢ nowoczesnemu, ekologicznemu i bezpiecznemu rozwojowi miast
nowo powstajacych, a takze modernizacji miast juz istniejacych.

Mapa 1. Blisko polowa ludnosci miejskiej na §wiecie mieszka dzi$§ w miastach mniejszych
niz 500.000 osob. Tylko 1/8 zyje w jednej z 28 aglomeracji, posiadajacych ponad 10
milionéw mieszkancéw (dane za 2014 rok)
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Megacities of 10 million or more:
Large cities of 5 to 10 million

© Medium-sized cities of 1 to 5 millicn
Cities of 500 000 to 1 millicn

Zrédlo: https://morphocode.com/global-trends-urbanisation/ [dostep:10.09.2017]
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Glowne cele w tworzeniu inteligentnych miast to:
- system komunikacji publicznej;
- oczyszczalnie $ciekdw i odzyskiwanie deszczowki;
- ograniczenie emisji CO w centrum miasta;
~  tworzenie wspélnych rozwigzan dla wielu metropolii;
- oszczedzanie energii i tworzenie miejsc pozyskiwania ekologicznej energii;
- bezpieczenstwo mieszkancow i odwiedzajacych;
wspolttworzenie miasta przez mieszkancoéw oraz $wiadome ich angazowanie
w realizacje koncepcji inteligentnego miasta.

»Eurocities”, organizacja zrzeszajaca ponad 100 europejskich miast, w swo-
im stanowisku na temat inteligentnych miast z maja 2015 r. napisata:

»Nie ma jednego rozwigzania, ktére pasuje do kazdej sytuacji: stawanie
sie inteligentnym miastem oznacza zupelnie co innego dla réznych miast.
Natomiast istotne jest wlaczanie mieszkancow w ten proces: nie mozna by¢
inteligentnym miastem bez inteligentnych obywateli (smart citizens).”

Nie mozemy przyjac jednorodnej drogi do tworzenia inteligentnych miast
w kazdym miejscu na $wiecie, poniewaz infrastruktura, warunki klimatyczne,
geograficzne, polityczne itd. przyczyniaja si¢ do wieloaspektowosci problemu
powstawania lub przeksztalcania si¢ miasta w inteligentne. Cele przyswie-
cajace tworzeniu inteligentnych miast niosg przede wszystkim pozytywy
zaréwno dla mieszkancéw, jak i odwiedzajacych. Istotng kwestig zwigzang
z implementacjg innowacyjnych rozwigzan jest zaangazowanie bezposrednich
inwestycji zagranicznych, ktére maja kolejny pozytywny wplyw na budowe
inteligentnych aglomeracji. Dzi¢ki BIZ dochodzi do wymiany wiedzy, doswiad-
czen i mozliwosci wdrazania nowych rozwigzan, ktére przyniosa obopdlne
korzysci. Zaréwno inwestor przez wdrozenie innowacyjnego pomystu moze
zdoby¢ cenne doswiadczenie i referencje, jak i biorca (w tym przypadku miasto
i jego mieszkancy) zyskuje przewage konkurencyjna zwigzang z wdrozeniem
innowacyjnego rozwigzania. Sg jednak réwniez cienie zwigzane z tworzeniem
inteligentnych miast. Bez watpienia do barier wdrozenia rozwigzan inteligent-
nych miast zaliczy¢ mozemy:
- brak swiadomosci odbiorcéw w zakresie racjonalnego korzystania z mediow;
- opor wobec zmian - jest on naturalng reakcja spoteczenstwa;
- ekologie:
- dostarczanie wody do wszystkich regionéw miasta,
- niedostatek terenéw zielonych,
- zanieczyszczenie powietrza,
- problemy ze skladowaniem $mieci oraz ich utylizacja:
- koszty ponosza mieszkancy stali, za§ zasmiecaja przyjezdni,
- degradacja spoleczenstwa,
- ubdstwo;
- rozwarstwienie spoleczenstwa.
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Zidentyfikowac nalezy takze zagrozenia wynikajace z wdrozenia inteligent-
nych rozwigzan w miastach, nalezg do nich:

- zbieranie danych osobowych o osobach korzystajacych z publicznych ustug
lub infrastruktury (miejskich roweréw, dostepu do Internetu, stref parko-
wania itp.),

- stosowanie monitoringu w przestrzeni publicznej,

- instalowanie inteligentnych licznikéw mediéw (nie tylko energii, ale tez np.
wody),

- wymiane danych osobowych miedzy réznymi bazami danych w ramach
infrastruktury miejskiej,

- analizy danych w Big Data,

- uzaleznienie dzialania miasta od dostepu do pradu.

Szczegblny niepokoj moze budzi¢ znaczenie analityki opartej na duzej
ilosci danych (Big data and Analystics). Ilo$¢ roznego rodzaju danych dostep-
nych dla urzedoéw, stuzb, prywatnych firm (danych personalnych, wizerunku,
danych $ledzacych przemieszczanie sie ludzi po miescie, danych zwigzanych
z korzystaniem z medidw itp.) jest w dzisiejszych czasach ogromna i z roku na
rok wzrasta. Czestotliwo$¢ zmian danych i rozproszenie zrédet danych [dane
na serwerach firmy, dane dostarczane przez kontrahentéw, dane z urzadzen
mobilnych, dane zwigzane z komunikacja, dane z monitoringéw (ulic, sklepow,
kin itp.), dane dostepne na wszelkiego rodzaju mediach internetowych, takich
jak klasyczne strony internetowe, social media itp.] sprawiaja, Ze coraz trudniej
opierac¢ sie na klasycznych aplikacjach umozliwiajacych analize danych. Urzed-
nicy, funkcjonariusze i przedsiebiorcy, wykorzystujacy dane przez szybkie
i kompleksowe analizy sg w stanie szybko podejmowa¢ swiadome decyzje,
budujac dzigki temu przewage konkurencyjng lub bez problemu odtworzy¢
nasze przyzwyczajenia. Podobne rezultaty data ankieta przeprowadzona przez
Narody Zjednoczone w 93 krajach w 2015 roku wedtug ktérej dostep do in-
formaciji i statystyk jest gtéwna przyczyng stosowania przez przedsigbiorstwa
metod analitycznych z wykorzystaniem duzej ilo$ci danych. Ankietowani
podkreslali réwniez tworzone, dzieki tej technologii, mozliwosci w zakresie
badan i rozwoju, a co za tym idzie potencjalnego kreowania przewagi konku-
rencyjnej przedsiebiorstwa. Dokument podkresla, ze wiekszo$¢ sposrod 115
raportowanych w ankiecie projektéow (raportowanych zaréwno przez kraje
OECD, jak i spoza) jest obecnie w fazie testowej, a zatem same w sobie sg one
wciagz innowacyjne, jednak z duzg potencjalng szansg na przeksztalcenie sie
w standardowe metody stosowane w przedsiebiorstwach do analizy danych.

Z badan i analiz przeprowadzonych przez Gartner w roku 2012 wynika, ze
analityka oparta na duzej ilosci danych bedzie miata coraz wigksze znaczenie:
inwestycje w roku 2012 byly na poziomie 26 mld dolaréw na $wiecie, za$ do
roku 2016 oczekiwany byt dwukrotny wzrost tej wartosci (Gartner Inc. 2012).
Z punktu widzenia rodzaju inwestycji ro$nie znaczenie nowych aplikacji,
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a co za tym idzie inwestycji w opracowanie nowoczesnych, coraz bardziej
wydajnych baz danych. Najbardziej aktywne w dziedzinie opracowywania
innowacyjnych rozwigzan analitycznych sg nastepujace sektory gospodarki:
bankowos¢ (25% kosztéw inwestycji w latach 2012 - 2016), szeroko rozumiany
obszar serwisowy (15%) oraz dziedzina produkcji (15%), sfera rzadowa (12%).
Z punktu widzenia geograficznego, przodujacymi rynkami w omawianej dzie-
dzinie sg rynki pélnocnoamerykanski, europejski i azjatycki. Zréznicowanie
to wynika z pochodzenia i wielkos$ci przedsigbiorstw oraz usytuowania siedzib
swiatowych korporacji, ktére sta¢ na inwestycje w dziedzinie nowoczesnej ana-
lityki (Rybicka, Wieszczycka, Mozaryn 2017). Wszystkie powyzsze instytucje
i przedsiebiorstwa korzystaja z danych, ktore bardziej lub mniej swiadomie
im przekazujemy. Rozwigzania miast inteligentnych wpisuja si¢ w powyzsze
i niosg za sobg oprécz duzych udogodnien réwniez wiele niebezpieczenstw,
zwigzanych gléwnie z utratg anonimowosci, mozliwoscig kontrolowania ludzi,
ale tez z koniecznoscig ochrony wielu danych wrazliwych. Poniewaz jest to
dos$¢ nowy problem, ktory jeszcze nie jest zbadany do konca i przewidywalny,
wymaga szczegdlnej atencji. Trudno jednoznacznie przewidzie¢ zagrozenia,
jakie moga wynikna¢ z gromadzenia tak duzych ilosci informacji o ludnosci
zamieszkujacej lub odwiedzajacej dane miasto, ale bez watpienia jest to fakomy
kasek dla przestepcow cyberprzestrzeni. Wydaje si¢ konieczne podnoszenie
dyskusji na ten temat i u§wiadamianie spoleczenstwa, aby unikna¢ atakow
zwigzanych ze ztym gromadzeniem, przechowywaniem i przetwarzaniem
informacji.

Podsumowanie

Przyktadem kraju, w ktérym BIZ jest szczegoélnie odczuwalne w zakresie
inwestycji w inteligentne rozwigzania w miastach sg Indie. Premier Narendra
Modi wraz z rzagdem doprowadzil do ztagodzenia przepiséw zwigzanych z BIZ,
ktére majg bezposredni zwigzek z rozwojem inteligentnych miast oraz pofaczen
infrastruktury szybkiej kolei i nowoczesnych drég, ktére majg taczy¢ inteligent-
ne miasta w wielkie inteligentne aglomeracje. Dzialania te maja doprowadzi¢
do szybkiego unowocze$nienia miast, podniesienia jakosci zycia mieszkancow,
podniesienia wyksztalcenia pracownikdéw, zatrudnionych przy budowaniu in-
westycji zagranicznych oraz przyciggniecia zagranicznych inwestoréw, ktorzy
nie tylko beda czerpac zyski z taniej sily roboczej nisko wykwalifikowanych
pracownikow, ale tez budowaé nowoczesna infrastrukture. Dla krajow roz-
wijajacych sie to duza szansa na szybszy rozwoj i zdobywanie innowacyjnych
rozwigzan, na ktore rodzime firmy nie moga sobie pozwoli¢, czy to z powodu
brakow funduszy, czy tez braku wiedzy i wykwalifikowanej kadry. Dziata-
nie to moze wydawac si¢ nieco pochopne, jednak trzeba wzig¢ pod uwage,
w jakim tempie w Indiach przemieszczajg si¢ obywatele z terendw wiejskich
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do miast: ,,Kazdego dnia do Bangalore (Indie) przybywa 1000 oséb, w tym
tempie miasto bedzie musiato co roku budowac nowg szkote i nowy szpital.
To niemozliwe” - méwi Wim Elfrink, wiceprezes ds. rozwigzan branzowych
i dyrektor ds. globalizacji w firmie Cisco (Grundving 2014). Podobna sytuacja
ma miejsce w krajach rozwijajacych sie w Afryce. Problem, z ktérym borykaja
sie powstajace lub rozrastajace sie miasta to nieskuteczno$¢ zwiagzana ze zbyt
duza utratg energii, wody oraz starzejaca sie infrastruktura. Kolejny problem
to zwiekszajacy si¢ apetyt mieszkancow miasta na zasoby naturalne. Miasta na
$wiecie, jak podaje badanie McGraw-Hill Financial/Global Institute, w 2030
roku beda zajmowac 2% ziemi na $wiecie, ale zuzywac beda 75% zasobow
naturalnych, generujac przy tym 80% emisji gazéw cieplarnianych (prognozy
te uwiarygadniane sg juz obecnie, wystarczy przesledzi¢ mapy zwiazane ze
smogiem). Przed rzagdami $wiata stoi teraz jeden trudniejszych problemoéw: jak
budowacé/przeksztalca¢ miasta, aby byly one zréwnowazone, zgodne z naturg
srodowiska i przyjezdne czlowiekowi? BIZ w tej czgsci moze odegra¢ kluczowa
role szczegolnie w krajach rozwijajacych sig, w ktérych infrastruktura zurba-
nizowanych miast jest dopiero tworzona.

Bibliografia

Arntz M., Gregory T., Zierahn U.,, (2016), The Risk of Automation for Jobs in OECD
Countries: A Comparative Analysis, “OECD Social, Employment and Migration
Working Papers”, No. 189.

Auleytner J., Kleer J. (red.) (2015), Rewolucja informacyjna a kryzys intelektualny,
Polska Akademia Nauk Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”, Warszawa.

Bandelj N. (1999), Embedded Economies: Determinants of Foreign Direct Investment in
Central and Eastern Europe, Princeton.

Burg D. (Ed.) (2015), The Global State of Information Security Survey 2015, a worldwide
study by PwC, CIO, and CSO, PwC.

Cudowska-Sojko A., Grzybowska A. (2015), Rola Bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych w dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ,,Optimum. Studia Ekonomiczne”,
nr 3(75).

Gartner Inc. (2012), Big Data Drives Rapid Changes in Infrastructure and $232 Billion
in IT Spending Through 2016, Stamford.

Grundvig J. (2014), Will emerging markets lead the smart city revolution?, https://www.
fdiintelligence.com/Sectors/Software-IT-Services/ Will-emerging-markets-lead-
the-smart-city-revolution [dostep: 10.02.2018].

Griliches Z. (1979), Issues in assessing the contribution of research and development to
productivity growth, “Bell Journal of Economics”, No. 10(1).

Kleer J., Kleiber M. (2015), Zagrozenia globalne barierami rozwoju, Polska Akademia
Nauk Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”, Warszawa.



BIZ a innowacje: smart city udogodnieniem dla cztowieka? 121

Kleer J., Strzelecki Z. (red.). (2015), Megamiasta przyszlosci szansa czy zagrozenie
rozwoju, Polska Akademia Nauk Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”, Warszawa.

Lall S., Multinationals, Technology and Exports, Macmillan, London 1985.

Prandecki K., Hacaga M., Kazanecki W., Smietanko S. (2015), Rewolucja informacyjna
a spoteczeristwa potowy XXI wieku - punkt widzenia mlodego pokolenia, (w:)
Auleytner J., Kleer J. (red.), Rewolucja informacyjna a kryzys intelektualny, Polska
Akademia Nauk, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”, Warszawa.

Rybicka M., Wieszczycka W., Mozaryn J. (2016), Znaczenie rozwoju imitacyjnego
w warunkach wspotczesnych (tekst niepublikowany).

Swierkowicki J. (red.) (2011), Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w ksztattowa-
niu aktualnego i przyszlego profilu gospodarczego wojewddztwa todzkiego, Lodzkie
Towarzystwo Naukowe, £6dz.

Teece D.J. (1977), Technology transfer by multinational firms: The resource cost of
transferring technological know-how, “The Economic Journal”, No. 87.

Zimny Z. (2017), Polityka wobec bezposrednich inwestycji zagranicznych. Wnioski dla
Polski, Akademia Finanséw i Biznesu Vistula, Warszawa.

https://www.nesta.org.uk/sites/default/files/foreign_direct_innovation.pdf [dostep:
06.02.2018].

https://assets.bosch.com/media/en/global/products_and_solutions/connected_
products_and_services/smart_cities/smart-cities-brochure.pdf [dostep:
01.02.2018].

https://housing.com/news/fdi-relaxation-aimed-to-attract-investment-in-smart-cities/
[dostep: 10.02.2018].

https://timesofindia.indiatimes.com/business/india-business/Relaxed-FDI-norms-
will-be-a-boost-for-smart-cities-Assocham/articleshow/45779762.cms [dostep:
10.02.2018].

FDI and Innovations: Is the Smart City
a Convenience for People?

Summary

This elaboration is a prelude to discuss the impact of FDI on improving
the innovation of a given country, region by creating a smart city which, on the
one hand, is a convenience for people, while, on the other hand, can become
a trouble.
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