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Na uboczu? Zarzadzanie ruchem turystycznym w Radruzu -
planowanie dziatah rozwojowych przez wiasciciela zabytku

| gospodarzy gminy
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Abstrakt

Whpisanie cerkwi §w. Paraskewy na liste §wiatowego dziedzictwa UNESCO spowodowato
zwigkszenie ruchu turystycznego w Radruzu, malej roztoczanskiej wsi. Wiasciciel obiektu,
lubaczowskie Muzeum Kreséw, wraz z gming Horyniec — Zdr6j (gospodarzem terenu)
prowadza dziatania zwigzane z przystosowaniem obiektu do wymogoéw nowej sytuacji.
Jednoczesnie Muzeum realizuje w okolicach inne dziatania, zwigzane z zachowaniem
lokalnego dziedzictwa i jego promocja. Oznacza to nie tylko dziatalno$¢ na rzecz rozwoju
turystyki kulturowej, ale takze edukacj¢ lokalnej spotecznosci. Muzeum wspotpracuje
Z miejscowym samorzadem, ale dziatania prowadzi na poziomie powiatu i regionu. Dlatego
cerkiew 1 wie$ zostajag wpisane w sie¢ produktow turystycznych dostgpnych na Roztoczu,
zwigzanych z turystyka kulturowa oparta o zabytki drewnianej architektury, zwlaszcza
sakralnej, oraz o dziedzictwo niematerialne 1 przyrodnicze. Ani wie$, ani gmina
nie sa W stanie samodzielnie przeprowadzi¢ odpowiednich dziatan. Zintegrowanie dziatan
réznych instytucji pozwala na aktywne planowanie rozwoju i reagowanie na zmieniajacg
si¢ rzeczywistosc.

Wprowadzenie

W matych miejscowosciach, ktére mimo zasobu zabytkowego 1 potozenia w regionie
turystycznie atrakcyjnym nie sg w centrum zainteresowania, rzadko planuje si¢ dziatania
zwigzane z zarzadzaniem turystyka kulturowa. Jednak gmina moze predzej czy pdzniej stanaé
przed potrzebg zmierzenia si¢ z pozytywnymi wynikami rozwoju turystyki. Przyktadem niech
bedzie niepozorny turystycznie Pacanow, ktory od pierwszego festiwalu kultury dziecigcej
w 2003 roku i stworzenia nowej siedziby Europejskiego Centrum Bajek w 2010, doszedt
do trzeciej pozycji w rankingu najliczniej odwiedzanych atrakcji turystycznych wojewodztwa
$wietokrzyskiego (175,6 tys. zwiedzajacych w 2015 roku?).

Zmusza to gminy 1 zarzadcow atrakcji turystycznych do zaplanowania dziatan
zwigzanych z rozwojem turystyki, min. usprawniajacych ruch turystyczny i optymalizujacy
jego wpltyw na zycie mieszkancoéw. Turystyka, zwlaszcza kulturowa, moze mie¢ zbawienny
wpltyw na rozwo6j wspolnoty, nie tylko gospodarczy, ale i w wymiarze spotecznym — moze
podnosi¢ dume, poczucie odpowiedzialnos$ci i integrowaé mieszkancow. Ale niekontrolowany
lub zbyt intensywny ruch turystyczny moze tez utrudnia¢ zycie mieszkancom?. Barcelona,
Berlin — to tylko dwa przyktady miejscowosci, w ktorych mieszkancy sprzeciwiaja
si¢ dalszemu rozwojowi turystyki jako przyczynie marginalizacji ich potrzeb, a brak
racjonalnej polityki turystycznej wymaga decyzji politycznych [Novy 2016, s. 65 -67].

W artykule przedstawiony jest przypadek Radruza, matej wsi potozonej na Roztoczu
(gmina Horyniec — Zdroj, powiat lubaczowski), w ktorej znajduje si¢ do niedawna niemal
nieznany w kraju zabytek — zespot cerkiewny Sw. Paraskewy z konca XVI wieku.

L www.echodnia.eu/swietokrzyskie/turystyka/, 27.12.2016.
Z www.theguardian.com, 27.12.2016 .
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W 2013 roku zespo6t zostat obiektem $wiatowego dziedzictwa, wraz z pigtnastoma cerkwiami
drewnianymi Karpat Polski 1 Ukrainy. Jego wpis na liste UNESCO zmienit radykalnie
Sytuacje wsi - aktualnie jest coraz czesciej odwiedzanym zabytkiem regionu. Wymaga to
dziatan wtasciciela (lubaczowskie Muzeum Kresow) we wspolpracy z gming: nalezato
zapewni¢ dostepnos¢ obiektu, jego ochrone, udogodnienia dla turystow.

Muzeum KresOw od czasu przejecia obiektu wspotpracuje z wladzami gminy — gdyz
udostepnienie tego obiektu do zwiedzania jest jednym z elementow polityki rozwoju turystyki
w gminie. Pewne prace juz zostaly przeprowadzone, inne sg planowane. Artykut pokazuje
wielowatkowe dziatania zmierzajace do przystosowania zespotu do coraz wigkszego ruchu
turystycznego oraz wpisania go w sie¢ produktéw turystycznych okolicy, tacznie z pracami
nad dostepno$cig turystyczng innych obiektow lokalnych. Jakie mozliwo$ci rozwoju daje
aktywne podejscie Muzeum Kresow i urzgdu gminy i wspdlne planowanie dziatan do rozwoju
nastawionego na turystyke kulturowa?

Radruz na tle regionu

Radruz to mata wie§ potozona na granicy z Ukraing, na atrakcyjnym turystycznie
Roztoczu. Walory przyrodnicze i zabytkowe Roztocza sg wyjatkowo bogate, cho¢ region jest
postrzegany jako destynacja turystyczna gltownie ze wzgledu na walory przyrodnicze
| krajobrazowe. Najbardziej znanymi atrakcjami turystycznymi sg tu (by wymienié
najbardziej znane): Krasnobrod z rozbudowywanym zalewem i kapieliskami, Zwierzyniec
z zabytkowym parkiem i obecng w terminarzu kinomanéw Letnig Akademia Filmowa, czy
Roztoczanski Park Narodowy. Sama gmina Horyniec — Zdr¢j, jak nazwa wskazuje, jest celem
turystyki uzdrowiskowej, jej sanatoria bazujg na siarczkowych wodach mineralnych,
najwiekszych w Polsce ztozach borowin leczniczych i1 korzystnym klimacie. Wigksza cze$¢
obszaru gminy lezy W Potudnioworoztoczanskim Parku Krajobrazowym, a jej pozostale
tereny - w granicach Roztoczanskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Oznacza to, ze
obostrzenia wynikajace z ochrony przyrody w zasadzie wymuszajg poszukiwanie innych drog
rozwoju lokalnego, niz przemyst. Tradycje uzdrowiskowe 1 wymogi ochrony przyrody oraz
mata liczba MSP (z przewagg handlu i ustug oraz lecznictwem uzdrowiskowym) i brak
podmiotéw gospodarczych znaczacych duzej skali wyznacza kierunki strategii gminy
i zaplanowane w zwigzku z tym dziatania na rozwoj turystyki uzdrowiskowej, pro aktywnej
i kulturowej [Strategia..., 2015, s. 68 - 78].

Uwarunkowania historyczne gminy Horyniec maja duzy wptyw na okoliczne zabytki
| stosunek mieszkancow do nich, a w efekcie na dzialania zwigzane z popularyzacja
dziedzictwa i jego wykorzystaniem dla rozwoju turystyki. Historycznie sg to tereny kreséw
dawnej Rzeczypospolitej i ten charakter wida¢ dzigki specyficznej architekturze lokalnej,
zwlaszcza zachowanym §wigtyniom obrzadku wschodniego. Pomimo czgsto nieodwracalnych
zniszczen, wiele z nich zachowato si¢ do dzis. W 1945 r. na terenach ziemi lubaczowskiej
istniaty az 54 cerkwie greckokatolickie, obecnie jest ich 36. Cze$¢ po wojnie zostala przejeta
przez kosciét Rzymsko — Katolicki, cze$¢ byla wykorzystywana do celéw gospodarczych
(np. do przechowywania nawozow sztucznych), aw koncu — niszczata opuszczona.
Przyczyna tej sytuacji byl po pierwsze konflikt polsko — ukrainski, przesiedlenia ludnosci w
ramach akcji ,,Wista” 1 zanik struktur ko$ciota greckokatolickiego, a po drugie — dzialania
wladz  polskich (np. zaniechanie ochrony zabytkéw bedacych $wiadectwem
wielokulturowosci tych terenéw czy destruktywne uzytkowanie obiektow).

Gmina Horyniec — Zdroj byta wiasnoscig wielu rodzin szlacheckich (Lutostawskich,
Gorelowskich, Telefusow, Stadnickich, Poninskich 1 Karlowskich), co tez ma swoje odbicie
W zasobie zabytkow. Rodzina Poninskich zalozyla tutaj w 1846 roku teatr dworski (trzeci
obiekt tego typu na ziemiach polskich), w ktorym wystawiata sztuki teatralne,
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kolekcjonowata druki i rekopisy sztuk, gromadzone w gmachu teatru. Spalony w 1946 przez
UPA, odbudowany zostat w 1973 roku z przeznaczeniem na Gminny Osrodek Kultury. Od
polowy lat 70., odbywa si¢ tu coroczna Biesiada Teatralna, a GOK prowadzi tez inne
dziatania promujace turystyke, nie tylko kulturowa (np. wypozyczalnia roweréw i informacja
turystyczna, promujaca min. regionalne szlaki rowerowe). Rodzina Poninskich zostawita
po sobie takze patac, w ktorym obecnie znajduje si¢ sanatorium przyciggajace gosci nie tylko
oferta uzdrowiskowa, ale takze — zabytkowa forma architektoniczng i parkiem, czyli estetyka
| historig miejsca, co stanowi coraz czgsciej przewage rynkowg [Krukowska — Bania, 2016,
S. 62].

W okresie migedzywojennym Karlowscy, kolejni wlasciciele Horynca, zalozyli park
zdrojowy z pijalnig wod, zrewitalizowany (takze na potrzeby widowiskowe) w 2016 roku.
W okolicach znajduje si¢ tez XIX-wieczna, drewniana Kaplica Lesna w Nowinach
Horynieckich, cel licznych pielgrzymek jako miejsce objawien z XVII wieku. Innymi
zabytkami sg: Zesp6t klasztorny oo. Franciszkanow z XVIII wieku, ruiny monasteru
00. Bazylianéw 1Kosciol Zdrojowy z XIX wieku. Wyjatkowe dziedzictwo tych okolic
stanowi tzw. kamieniarka brusnienska, ze specyficzng forma wypracowana przez pokolenia
kamieniarzy 1 charakterystyczng dla okolic. Kamieniarkg trudnity si¢ cale rodziny przez
pokolenia, rozpowszechniajac krzyze nagrobne i przydrozne na do§¢ duzym obszarze —
zachowaty sie do dzi§ min. w Rzeszowie, Lezajsku, Przemy$lu, Zotkwi i Lwowie. Natomiast
lokalne cmentarze niemal catkowicie w pewnym okresie zdominowata, ksztattujac krajobraz
kulturowy tej cze$ci Roztocza [Makara, Woch, 2008, s. 12 — 13].

Charakter krajobrazu tych ziem tworza tez wplyw liczne tzw. nepomuki, czyli figury
i kapliczki $w. Jana Nepomucena® oraz bunkry linii Mototowa (wpisane w szlak turystyczny)
— obydwa te elementy o sporym potencjale turystycznym. Przez gming przebiegaja szlaki
turystyczne: Szlak Architektury Drewnianej, jeden z najwigkszych szlakow Polski, Centralny
Szlak Roztocza - wazny szlak regionalny pokazujacy walory krajobrazowe, przyrodnicze
| zabytkowe tych terenéw — oraz Szlak $w. Brata Alberta. Gmina nalezy tez do partnerstwa
Szlaku Jana III Sobieskiego, pracujacego nad rozbudowa marki poprzez ukierunkowanie
rozwoju opartego o potencjaly lokalne (min certyfikacja produktow i ushug). Okolice
te sg zresztg zwigzane z postacig Jana III Sobieskiego 1 jego zwycigeskimi walkami z Tatarami.

Na Radruz wielka historia miata wielki wptyw. Istnieje od co najmniej XV wieku,
rozwijal si¢ mimo najazdow tatarskich, wojen kozackich, potopu szwedzkiego czy najazdu
Rakoczego. Pod koniec XVIII byt jedng z najbogatszych wsi tych okolic, mieszkato tu wtedy
ponad 1600 oséb, w zdecydowanej wiekszosci unici, a takze katolicy i1 zydzi. Od wrzesnia
1939 tereny te znalazly si¢ pod okupacja radziecka, w okolicy aktywne byly najazdy UPA
(w Radruzu zamordowanych zostalo 17 Polakow). W tym okresie powstata tez linia
Mototowa, ktérej bunkry znajduja si¢ min. na terenie gminy Horyniec. Porozumienie
graniczne pomigedzy PKWN, a Zwigzkiem Radzieckim z 1944 roku podzielilo wies.
Na terenie ZSRR znalazta si¢ mniejsza, znacznie zalesiona cz¢$¢ Radruza, ktorg przytaczono
do miejscowosci Smolin. W ramach akcji ,,Wista” z terendéw gminy Horyniec wysiedlono
prawie osiem tysigcy osob (z nieco ponad 14 tysiecy mieszkancow wg danych z 1944 roku),
niektore osady zostaly niemal catkowicie wyludnione. Mimo akcji osiedlania repatriantow
zza granicy wschodniej, te dzialania nie miaty duzego zasiggu. I tak Radruz stal si¢ malg
wioseczkg liczacg w 2011 roku zaledwie ok 230 mieszkancow.

Znikneli ludzie, zostaly zabytki. Ale historia ma wcigz duzy wplyw na zycie w tych
okolicach. Wcigz zywe sg wspomnienia dzialan UPA, co wptywa na stosunek mieszkancow
do zabytkéw bedacych sladami obecnosci na tych terenach ludno$ci ukrainskiej. Przejawia
si¢ to chocby w niecheci do wydatkowania funduszy na renowacje takich zabytkow,
zwlaszcza w kontek$cie innych potrzeb mieszkancow. Z drugiej strony potomkowie
przesiedlonych tu rodzin, niezwigzani ani religia, ani rodzinng tradycja z miejscowym

3 nepomuki.pl/nepomuk/belz.htm, 27.12.2016.
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dziedzictwem, nie czuli zwiazku emocjonalnego, ani potrzeby zachowania tego dziedzictwa.
Dlatego tez dzialania Muzeum KresOw 1 gminy zwigzane z rozwojem turystyki w zespole
cerkiewnym (o ktorych ponizej) obejmowaty takze wydarzenia dla mieszkancow. Ich wiedza,
swiadomos$¢ 1 poczucie zwigzania z dziedzictwem sg kluczowe dla poparcia dzialan gminy
1 Muzeum, ktére przeciez szanse wsi do rozwoju w duzej mierze upatruja w zasobie

zabytkowym.

Zmiany w cerkwi — zmiany w gminie

Tymczasem cerkiew radruska unikneta losu innych zaniedbanych $wigtyn. Zaraz
po wojnie zostala uporzadkowana przez stuzby konserwatorskie, szacujace starty wojenne
| zabezpieczajgce najcenniejsze obiekty zabytkowe. W latach 60. przeszta gruntowny remont,
a jej wyposazenie zostato zdeponowane w Wojewodzkiej Sktadnicy Zabytkow Ruchomych
w Lancucie. Rzadko byta udostepniana do zwiedzania, mimo wyjatkowego charakteru — jest
to bowiem jeden z najstarszych zabytkéw tego typu w Polsce. Kompleks cerkiewny
pozostawat wlasnoscig Skarbu Panstwa, zarzadzang min. przez Powiatowe Centrum Kultury
I Sportu w Lubaczowie. Natomiast tereny bezposrednio przylegajace, a wchodzace w sktad
historycznego kompleksu (min. budynek $wietlicy ,,Pro§wita”, dzwonnica, dom diaka
| cmentarz) stanowity wlasno$¢ gminy. Taka sytuacja trwata do 2010 roku, kiedy to Muzeum
Kreséw podjeto starania o przejecie terenu. Nieodplatne przekazanie dziatek przez starostwo
I gming pozwolito na wlascicielskie scalenie kompleksu, usprawnienie procesOw
konserwacyjnych (przeprowadzono kompleksowe prace remontowe, zamontowano system
wczesnej detekcji dymu i antywlamaniowy w Zespole, a takze system gaszenia mglowego
w cerkwi 1 dzwonnicy) oraz przywrocenie pierwotnego wyposazenia przechowywanego
w Lancucie. Dzigki tym dzialaniom obiekt zostal udostepniony do regularnego zwiedzania.

Jednoczesnie w tym okresie od pewnego czasu w Polsce i na Ukrainie prowadzone byly
prace nad wnioskiem o wpis karpackich cerkwi drewnianych na liste $wiatowego dziedzictwa
UNESCO, jako dziedzictwa wielokulturowosci tej czesci Europy. Ich wpisanie uzupetiac
miato luke¢ w reprezentacji na liScie wyodrebnionego innymi wpisami drewnianego
budownictwa sakralnego (rumunskie cerkwie w regionie Maramuresz, luteranskie koscioty
Pokoju w Swidnicy i Jaworze, $redniowieczne drewniane koscioty potudniowej Matopolski)
[Czuba, 2013, s. 43 — 44]. Radruz, jako jedna z szesnastu cerkwi Polski i Ukrainy zostat
wpisany na list¢ $wiatowego dziedzictwa UNESCO w 2013 roku.

Jednoczesnie Muzeum Kresow wraz z gming Horyniec - Zdrdj prowadzito dziatania
edukacyjne wsrod spotecznosci lokalnej. Kompleksowe prace restauratorskie w cerkwi
przyciagaly uwage matej wsi, a zarowno gmina, jak i Muzeum chcialy przekona¢ do swoich
dziatan mieszkancéw 1 u§wiadomi¢ im warto$¢ obiektu. Muzeum zorganizowato ,,Dzien
Radruza” z réznymi atrakcjami opartymi na historii, kulturze i religiach lokalnych. Celem
byto dotarcie nie tylko do mtodziezy, ale i do innych pokolen i przekonanie ich o zasadno$ci
tak szerokich dziatan ochronnych. Dodatkowym bodzcem dla pozytywnego nastawienia
spotecznos$ci byt tez oczywiscie wpis na listg UNESCO, jest to wszak nobilitacja na poziomie
swiatowym. Jednoczesnie trzech mieszkancoOw wsi zatrudniono w obiekcie (przewodnicy —
oprowadzajacy po obiekcie 1 pracownik gospodarczy), udostepnionym do zwiedzania przez
sze$¢ dni w tygodniu. Taki stan rzeczy usprawnia dostgp do zabytku 1 utrzymanie porzadku,
a bezposrednie potaczenie zabytku ze spotecznoscia takze poprzez zatrudnienie wspiera
poczucie wspotodpowiedzialnosci za cerkiew.

Skutki wpisu na list¢ UNESCO sa wielorakie nie tylko dla zabytku, ale i dla jego
okolic. Taki obiekt jest silnie promowany na poziomie krajowym i1 mig¢dzynarodowym,
np. przez roznorakie publikacje, co oczywiscie przyciaga turystow i moze mie¢ wplyw
na gospodarke lokalng. Moze, ale nie musi, bo wiele zalezy od powigzania udostgpnienia
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obiektu do zwiedzania z innymi produktami dostgpnymi lokalnie oraz powigzanymi ustugami
— cho¢by na poziomie gminy. Badania spoteczne zrealizowane przez Narodowy Instytut
Dziedzictwa pokazuja, ze Polacy dostrzegaja, iz dziedzictwo moze mie¢ lokalnie potencjat
ekonomiczny. Nieco ponad 15% respondentow z grupy badanych (1067 osob) zdecydowanie
zgadza si¢ z takim stwierdzeniem, a nieco ponad 58% raczej si¢ z nim zgadza [Koziot, Einen,
2016, s.29]. Oznacza to wigksze zrozumienie mechanizmow laczacych dziedzictwo
z gospodarka, cho¢by wlasnie przez turystyke, a z punktu widzenia zrownowazonego rozwoju
1 zachowania dziedzictwa dla przysztych pokolen oznacza tez akceptacj¢ publicznych
naktadow finansowych (rozumianych jako inwestycje) w ochrong zabytkow.
We wspomnianych wyzej badaniach NID niemal 86% badanych uznaje zasadno$¢ takich
wydatkow (zdecydowanie tak: 32,9%, raczej tak: 52,8%)*.

W przypadku gminy Horyniec polityka rozwojowa nastawiona jest na rozwoj turystyki
(uzdrowiskowej, aktywnej i kulturowej), a w zakresie zarzadzania dziedzictwem realizowana
min. poprzez wspotprace z Muzeum Kreséw, jako jednostka kompetentng merytorycznie
i bedaca wiascicielem kluczowego zabytku. Dziatania te wynikaja z wyznaczonych obszaréw
strategicznych, okreslonych na podstawie analizy gminy®.

Realizacja strategii — dziatania i plany

Nie jest zadaniem gminy prowadzenie dzialalnos$ci gospodarczej, takiej jak rozwijanie
ustug turystycznych. Jednak to gmina, prowadzac polityke rozwojowa, ustala jej kierunki oraz
decyduje o wspieraniu tych czy innych sektorow. To gmina ma najwigkszy wptyw na rozwoj
infrastruktury, czy w koncu na swoj wizerunek. Ustawowo zobligowana do wspierania
przedsiebiorczosci, gmina ma do dyspozycji rézne narzedzia, ktorych w tym celu moze
uzywaé. Mozna wsrod nich wydzieli¢ prawne 1 administracyjne (np. lokalne przepisy
regulujace gospodarowanie mieniem gminy, partnerstwa publiczno — prywatne,
czy nakreslenie kierunkdw rozwoju w dokumentach planistycznych), infrastrukturalne
(np. przygotowanie terenow inwestycyjnych, czy modernizacja drog), finansowe (np. podatki
lokalne i systemy pozyczkowe) i instrumenty migkkiego wsparcia (np. promocja gminy przez
Internet czy udzial w targach, szkolenia) [Chabiera, Koziot, Skaldawski, 2016, s. 150 — 151].
Horyniec — Zdr6j realizuje rdézne projekty wpisujace si¢ w plany rozwoju gminy
wypracowany i uchwalony w Strategii promocji i rozwoju gminy Horyniec — Zdrdj na lata
2015 — 2020:

- rewitalizacja Parku Zdrojowego w Horyncu-Zdroju, wraz z budynkiem
widowiskowym, pijalnia wody zdrojowej, placem zabaw 1 restauracjg. Dzialania
te majg na celu odnowe centrum miejscowosci oraz zwigkszenie oferty turystycznej;

- wyposazenie domostw w sprzet komputerowy, dostgp do Internetu i przeprowadzenie
szkolen komputerowych, co ma przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu i1 zapewni¢
mieszkancom warunki do edukacji i rozwoju przedsigbiorczos$ci;

- konsultacje spoleczne (min. gminnego programu ochrony s$rodowiska, programu
wspolpracy z OPZ, Strategii Promocji i Rozwoju Gminy), aktywizujace obywateli
I zwigkszajace wspotodpowiedzialnosé za kierunki rozwoju i wpisane w nie dziatania;

- czlonkostwo w LGD ,,Rozwo6j Ziemi Lubaczowskiej”, realizujacej min. szkolenia
I konsultacje, majace na celu zwigkszenie kompetencji mieszkancow i ich aktywizacje
zawodowa;

- czlonkostwo w partnerstwie ,,Szlak Jana III Sobieskiego”, rozwijajace docelowo
marke turystyczng regionu,

4 Cze$¢ badan dotychczas nieopublikowana.
5 Strategia promocji i rozwoju gminy Horyniec — Zdrdj na lata 2015 — 2020, s. 70 — 71.
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- rozbudowa infrastruktury (remont drég, budowa miejsc postojowych 1 dojazdu
do terenow kolejowych, dziatania interwencyjne polepszajagce stan lokalnej
infrastruktury, niezbednej do zwigkszenia ruchu turystycznego;

- badania wlasciwosci leczniczych klimatu dla potrzeb sporzadzenia operatu
uzdrowiskowego;

- wspomniane wyzej przekazanie dziatek bezposrednio sgsiadujacych z zespoltem
cerkiewnym w Radruzu, ktére umozliwitlo scalenie wilascicielskie terenu
I odpowiednie zarzadzanie nim;

- wspolpraca przy dziataniach edukacyjnych, promujacych wiedzg o okolicach gminy,
aktywizujace mieszkancows;

- nabycie i dzialania zwigzane z chata kryta strzecha do celow rozwoju turystyki
(0 czym ponizej).

Innym aspektem aktywnego odpoczynku, w rozwijaniu ktorego uczestniczy Horyniec,
jest turystyka rowerowa. Oprocz regionalnych i lokalnych $ciezek rowerowych, ktérych
wykorzystanie jest ulatwiane min. przez mozliwo$¢ wypozyczenia roweroOw, waznym
produktem turystycznym jest Podkarpacki odcinek Wschodniego Szlaku Rowerowego Green
Velo. Przebiega on przez Narol, Horyniec-Zdr6j, Nowiny Horynieckie, Wielkie Oczy
I Radruz, co dodatkowo zapewnia doptyw turystow do wsi i zabytku UNESCO., Trasa jest
dobrze oznakowana, a wspottworzg ja lokalne drogi. Do odpoczynku stuzg tzw. MOR-y, czyli
Miejsca Obstugi Rowerzystow, wiaty, tawki, stojaki na rowery i tablice informacyjne
dotyczace kolejnego odcinka trasy®. Polozenie gminy na trasie szlaku jest przez gming
postrzegane jako potencjat rozwojowy. Samorzad promuje atrakcje okolic, min. wspierajac
dzialania promujace gmine wsréd rowerzystow. Rozrywka 1 jednocze$nie poznawanie
W interesujacy sposob dziedzictwa, historii 1 przyrody Horynca jest mozliwe dzigki questowi
,Kultowy Horyniec i okolice”. To hasto ma zachecaé turystow podrozujacych Wschodnim
Szlakiem Rowerowym GreenVelo do odkrywania ciekawostek w okolicy. Questem opiekuje
si¢ horynieckie gimnazjum, mozna go pobra¢ z Internetu, dostepna jest tez aplikacja mobilna
w GooglePlay.

Zarzadzanie ruchem turystycznym w Radruzu

Aktywno$¢ gminy uzupetnia si¢ z dziataniami zarzadczymi Muzeum Kresow w cerkwi
w Radruzu, ktora ze wzgledu na swoj swiatowy status zyskata charakter lokomotywy rozwoju
gminy. Z punktu widzenia rozwoju turystyki kulturowej opartej na dziedzictwie,
najwazniejsze dzialania Muzeum wiazg si¢ z zarzadzaniem cerkwiami. Liczba zwiedzajacych
kompleks w Radruzu wzrosta od 2010 roku niemal dwukrotnie (5298 os6b w 2010 roku oraz
10494 do pazdziernika 2016 roku)’. Takie zwiekszenie ruchu turystycznego w matej wsi jest
bardzo znaczace. W tej sytuacji wyjatkowo odczuwalny jest brak zaplecza — toalet, kasy,
czy informacji turystycznej i sklepu z pamiagtkami (mozna je kupi¢ ze stolika przy wejsciu
do cerkwi), czy cho¢by matej gastronomii. Jednocze$nie wpis na liste UNESCO obliguje
zarzadce do zapewnienia odpowiedniego zaplecza administracyjno — kulturalnego. Ten brak
powoduje niewykorzystanie potencjalu cerkwi, gdyz jedyne mozliwe dzialania
to udostepnianie do zwiedzania i okazjonalne wydarzenia artystyczne. Tymczasem na dzialce
przekazane] Muzeum przez gmin¢ Horyniec znajduje si¢ budynek $wietlicy wiejskiej
,»Proswita”, wraz z innymi elementami zespotu cerkiewnego wpisany do rejestru zabytkow.
Decyzja o wpisie na liste¢ UNESCO umiejscawia ten budynek w strefie buforowej zespotu,
czyli w obszarze kluczowym dla ochrony miejsca $wiatowego dziedzictwa. Budynek
»Pro$wity”, wzniesiony w latach 30. XX wieku, jest od dawna nieuzywany i wymaga

6 greenvelo.pl/portal/, 31.12.2016.
" Dane Muzeum Kreséw w Lubaczowie.
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remontu, przystosowania dla osob niepelnosprawnych oraz - rozbudowy i przystosowania
do nowej funkcji. Planowane zagospodarowanie obiektu obejmuje cele administracyjne,
kulturalno- edukacyjne (muzealne sale wystawowe i edukacyjne) oraz wyposazenie w sprzet
(min. multimedialny i monitoring. W efekcie ma powsta¢ nowa przestrzen do prowadzenia
dziatalnoséci kulturalnej i edukacyjnej, wspierajaca turystyke i dostep do zabytku lokalnej
spotecznosci. Planowane dziatania uzyskaly odpowiednie pozwolenia Wojewodzkiego
Urzedu Ochrony Zabytkéw, Starostwa Powiatowego (zatwierdzajace i uzgadniajace projekt
budowlany prac konserwatorskich i rozbudowy). Planowane jest tez zwigkszenie zatrudnienia
0 trzy osoby — powstang nowe miejsca pracy. Muzeum Kresow ztozylo wniosek
o dofinansowanie realizacji tego projektu, przygotowywanego merytorycznie juz od kilku lat.
Potrzeba jego realizacji staje si¢ z kazdym rokiem coraz pilniejsza, gdyz wzrasta liczba
zwiedzajacych, natomiast brak jakiejkolwiek infrastruktury turystycznej przy zabytku hamuje
uruchomienie lokalnego potencjatu zespotu. Produkt turystyczny, jakim sg réozne propozycje
aktywnos$ci (np. lekcje muzealne) w miejscu $wiatowego dziedzictwa i obiekcie Szlaku
Architektury Drewnianej jednoczes$nie czeka na realizacje.

Tworzenie rozbudowanej oferty turystycznej — powiazanie cerkwi z innymi zabytkami

Rozwo6j turystyki opartej o dziedzictwo sprawdza si¢ w sytuacji, kiedy oferta
turystyczna z nim zwigzana nie ogranicza si¢ do jednego obiektu. Liczba zabytkow jest tylko
jednym z elementéw rownania, aby przyciaggnaé turystow obstuga i atrakcje muszg by¢
rozwijane. Powigzanie obiektow gminy ze Szlakiem Architektury Drewnianej ma aspekt
promocyjny i moze wyznacza¢ kierunek dziatan, ale nie jest wystarczajagce. Samorzad
Horynca z Muzeum Kreséw pracuja nad polaczeniem w jedng, rozbudowang oferte
turystyczng cerkwi w Radruzu z odlegtymi ok. 10 km od niego dwoma wsiami — Nowym
I Starym Brusnem. O Brusnie pierwsze wzmianki pisane pochodzg z poczatku XVI wieku.
Po I rozbiorze Polski wladze austriackie podzielity wie§ na dwie, Nowe 1 Stare Brusno,
amiedzy nimi zalozyli osad¢ niemiecka w ramach kolonizacji. Brusno Stare zamieszkane
bylto gtownie przez Ukraincow, osada niemiecka — DeutschBach — przez Niemcow, a Nowe
Brusno przez Polakow. Rdzenni mieszkancy tych okolic zajmowali si¢ kamieniarstwem,
rozwijajac wspomniang wyzej kamieniarke brusnienska.

W Nowym Brusnie znajduje si¢ cerkiew $w. Paraskewy — takze wpisana w Szlak
Architektury Drewnianej. Zbudowana w XVIII wieku jest jedna z najstarszych w regionie.
Po wojnie zostata przejeta przez Skarb Panstwa 1 niszczata z powodu braku uzytkowania
i konserwacji. W latach 60. zniszczony ikonostas i zachowane wyposazenie przeniesiono
do Lancuta. Muzeum Kresow przejeto cerkiew w 2013 roku i zaczeto prace remontowe.
W tych dziataniach Muzeum wspolpracowato z Wojewodzkim Konserwatorem Zabytkow,
gming Horyniec 1ilubaczowskim Starostwem Powiatowym (jednostki te uczestniczyly
tez W finansowaniu inwestycji). Konserwacja samej budowli jest w zasadzie zakonczona,
natomiast aktualnie prowadzone sg starania o przywrocenie cerkwi jej oryginalnego
wyposazenia, ktorego pozostalosci sa wcigz przechowywane w Lancucie. W bezposrednim
sasiedztwie cerkwi znajduje si¢ cmentarz, z nagrobkami wykonanymi w kamieniarce
brusnienskiej, a co cickawe jest on $wiadectwem wielokulturowosci okolic — pochowani
sg nanim unici, katolicy iewangeliccy osadnicy. Cmentarz wymaga uporzadkowania,
natomiast gdy sama cerkiew zostanie udostgpniona do zwiedzania po remoncie, wymagac
to bedzie zatrudnienia obstugi administracyjnej i1 przewodnikow. Powstaje potrzeba
zarzgdzania ruchem turystycznym i miejsca do tego przystosowanego.

W trakcie planowania rozwoju lokalnego zdarza si¢, ze duza role odgrywaja zbiegi
okolicznos$ci. Horyniec — Zdr6j byt jedng z gmin bioragcych udziat w projekcie ,,DoM —
Dziedzictwo obok Mnie. Wartosci dziedzictwa kulturowego dla spotecznosci lokalnych”®,

8 http://dom.nid.pl, 30.12.2016.
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koordynowanym przez Narodowy Instytut Dziedzictwa i jego norweski odpowiednik —
Riksantikvaren. Celem projektu bylo zbadanie, jak gminy zarzadzaja dziedzictwem 1 jak
instytucje odpowiedzialne za jego ochrong moga wesprze¢ samorzady w budowaniu
odpowiednich kompetencji, nie tylko na poziomie urzedow, ale tez — spolecznego
zaangazowania. W projekcie uczestniczyly wybrane gminy z Polski i Norwegii, a jednym
Zjego etapow byly objazdy studyjne w gminach. Podczas nich uczestnicy zapoznawali
si¢ Z przyktadami zaangazowania samorzadow lokalnych, organizacji pozarzadowych,
muzedéw 1 przedsiebiorcow w miejscowe dziedzictwo i1 jego wykorzystanie w rozwoju
spotecznym i gospodarczym. Zatozeniem byto, aby uczestnicy poznali przyktady skutecznych
projektow i dziatan, ale takze takich spraw, czy probleméw, ktére stoja przed gming,
a samorzady szukaja rozwigzan.

Jednym z obiektow zaprezentowanych przez Horyniec byta drewniana chata
z klepiskiem, kryta strzechg. Wybudowana na poczatku XX w stylu charakterystycznym
dla obiektow wiejskich ztego okresu i tego regionu, jednak liczne wojny i kataklizmy
(zwlaszcza okres I i II wojny $wiatowej) spowodowaly, ze jest to jeden z nielicznych
zachowanych przyktadow dawnego budownictwa drewnianego tego typu. Do chaty nigdy
nie zostaly podtaczone media, a zamieszkana byta az do 2011 roku, dzigki czemu zachowata
si¢ duza czg$¢ wyposazenia. Obecnie budynek jest nieuzytkowany, natomiast dzigki statemu
uzytkowaniu jest w dobrym stanie. Obok chaty znajduje si¢ tez stodota z oryginalnym
wyposazeniem i pomieszczeniami gospodarczymi. Urzad gminy wskazat chat¢ jako studium
przypadku podczas objazdu — nie obj¢ta zadng ochrong prawng wiasno$¢ prywatna mogta by¢
rozebrana lub powoli zniszcze¢, gdyz spadkobiercy ostatniego mieszkanca, wilasciciele
dziatki, nie mieszkaja w okolicy. Podczas objazdu odbyty sie tez warsztaty, na ktorych
uczestnicy podzieleni na grupy analizowali trudne przypadki zgloszone przez gminy
| probowali znalez¢ dla nich rozwigzanie. Chata z Wolki Horynieckiej wskazana byta jako
obiekt, ktéry nawet w sytuacji, gdyby gmina wykupita budynek, potrzebuje nowej funkcji.
Brakowato na to pomystow, brakowalo tez srodkow finansowych w budzecie gminy
na przeprowadzenie prac badawczych (min. inwentaryzacje¢) i konserwatorskich. I tak chata
stata si¢ przedmiotem rozmow.

Poniewaz grupa projektowa zwiedzata tez cerkiew w Nowym Brusnie (na poczatku prac
konserwatorskich), a dyrektor Muzeum Kresow brat udzial w warsztatach, byt to poczatek
rozmoOw na temat potaczenia tych dwoch obiektow. Po objezdzie studyjnym rozmowy te byly
kontynuowane i urzad gminy wraz z Muzeum Kresow opracowali plan, ktory aktualnie jest
wdrazany w zycie. Gmina wykupita od wlascicieli za symboliczng kwote chate z budynkiem
gospodarczym i podj¢ta starania o jej wpis do rejestru zabytkow. Przeprowadzono
inwentaryzacje 1 oszacowanie wartosci obiektow, a jesienig 2016 roku zostaty one wpisane
do rejestru zabytkow ruchomych. Plan zaktada, ze chata z wyposazeniem i stodota beda
przekazane Muzeum Kresow, przeniesione do Nowego Brusna 1 zmontowane obok cerkwi.
Budynki te maja peti¢ nie tylko role administracyjng (zaplecze dla pracownikow,
informacja, sanitariaty), ale takze edukacyjng. Dzigeki dobrze zachowanemu wyposazeniu,
w chacie mozna bedzie prezentowaé wyglad tradycyjnego domostwa wiejskiego i Zycie
codzienne 6wczesnych mieszkancéw tych ziem. Planowane sg tez atrakcje interaktywne
pokazujace przez osobiste doswiadczenie typowe zajecia domowe, np. wypiekanie chleba
w tradycyjnym piecu chlebowym, czy zwyczaje §wigteczne.

Poniewaz Muzeum utrzymuje i promuje wiedz¢ o kamieniarce brusnienskiej, jako
dziedzictwie charakterystycznym dla okolic, cmentarz i okoliczne krzyze przydrozne moga
stanowi¢ baze dla rozwijania tych dziatan. Cerkiew, chata, cmentarz — caty kompleks jest
projektowany jako prezentacja zycia w jego réoznych wymiarach — codziennym, religijnym,
odswigtnym. Takie dziatania sa potrzebne nie tylko po to, zeby uatrakcyjni¢ zwiedzanie
I zwigkszy¢ jego wymiar edukacyjny. Dla matych miejscowosci, jaka jest tez Nowe Brusno,
rozwijanie oferty iustug zwigzanych z atrakcyjnym zabytkiem jest szansa na rozwdj
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(a sama realizacja projektu stworzy miejsca pracy dla mieszkancow). Tury$ci, majac
zapewnione atrakcje, sktonni sg nie ogranicza¢ swojej wizyty jedynie do zwiedzania obiektu.
Wokoét kompleksu moga rozwingé si¢ i1 inne ustugi, dajac prace nie tylko osobom
zatrudnionym przez Muzeum.

W kontekscie szukania pomystéw na rozszerzenie oferty turystycznej wspomnie¢ trzeba
o zabytkowym cmentarzu (wpisanym do rejestru zabytkow) w Starym Brusnie, tej czgsci
brusnienskiej osady, ktora byla zamieszkana przez Ukraincow. Poniewaz w ramach akcji
,,Wisla” mieszkancow wysiedlono, Stare Brusno opustoszato i przez lata pordst je las — po
starej wsi zostat tylko cmentarz i cerkwisko — teraz potozone sg one w lesie i nic nie wskazuje
nato, ze dookota mieszkali ludzie. Lekcja historii: tradycyjna kamieniarka brusnienska
na cmentarzu picknie potozonym w malowniczym lesie, przez swoje polozenie wtasnie uczy
0 trudnych dziejach tych okolic. Spacer tutaj moze stanowi¢ uzupetnienie oferty turystycznej,
a dla turystow zainteresowanych fotografig - nawet jej wazniejszg czeS¢. Cmentarz jest
pod opieka wolontariuszy ze Stowarzyszenia Przyjaciét Ziemi Horynieckiej, jest
porzadkowany, a nagrobki konserwowane. Towarzystwo zwraca uwage lokalnej opinii
publicznej na stan zachowania zabytkéw gminy, co tez ma wptyw na podejmowane przez
samorzad dziatania.

Tworzenie rozbudowanej oferty turystycznej — powiazanie cerkwi z atrakcjami
kulturalnymi

Muzeum Kreso6w ma obszar dziatania wigkszy niz gmina, ma tez oczywiscie inne
kompetencje i zadania, jednak na pewnych obszarach wspolpraca z samorzadem wplywa
narozwoj turystyki. Muzeum prowadzi nie tylko dziatalno$¢ wystawiennicza, badawcza
i edukacyjng (warsztaty cykliczne, lekcje muzealne, aktywne zwiedzanie, wydawnictwa),
bierze tez udzial w dziataniach kulturowych. Jednym z wazniejszych jest festiwal ,,Muzyka
Zaklgta w Drewnie”, organizowany od 2007 roku cykl koncertow w obiektach Szlaku
Architektury Drewnianej. Poniewaz wigkszo$¢ tych obiektow znajduje si¢ w matych
miejscowosciach, regularna organizacja koncertow speilnia dwojaka role — zwigksza dostep
do wysokiej kultury w spoteczno$ciach lokalnych, oraz promuje te miejscowosci — nie tylko
poprzez muzyke, ale takze poprzez magi¢ miejsca - i zachgca melomandéw do aktywnosci
turystycznej. Na podkarpackiej czgsci szlaku w ramach festiwalu koncerty odbyty sie min.
w cerkwi radruskiej. Innymi wydarzeniami, w ktérych bierze udzial Muzeum, jest
Roztoczanski Festiwal Muzyczny im. Anny Budzifskiej, Migdzynarodowy Festiwal Kultury
Kresowej i Noc Muzeéw. Dodatkowo oferte¢ kulturalng stanowi tez od lat organizowana
Biesiada teatralna w horynieckim Teatrze Poninskich.

Zwigkszenie atrakcji oferowanych turystom na miejscu jest szansag rozwojowa tych
miejscowosci, juz przyciagajacych turystow regularnymi wydarzeniami. Natomiast potrzebne
sa dalsze dziatania gminy, rozwijajace ofert¢ i1 wspierajace lokalng przedsigbiorczosé
W wykorzystaniu potencjatu cerkwi. Przyktadowo, w Radruzu dziala Koto Gospodyn
Wiejskich, kultywujace tradycyjng kuchni¢ regionalng, bazujaca na lokalnych, sezonowych
produktach. Koto angazuje si¢ w wydarzenia kulturalne organizowane w cerkwi — jest
to jedna z potencjalnych drog rozwoju wsi, gdyz tej oferty brakuje, nie jest tez planowana
w budynku ,,Pros§wity”. Rozwijanie oferty kulinarnej opartej o kuchni¢ regionalng ma
uzasadnienie i w trendach §wiatowych i krajowych [Apetyt na region..., 2013, s.2], co wigcej
faczy si¢ z potrzeba poszerzenia oferty kulinarnej w gminie w ogole.

Bliskie potozenie zespotu cerkiewnego w Radruzu, cerkwi Nowego Brusna i cmentarza
w Starym Brusnie sprawia, ze mogg one by¢ zwiedzane w trakcie jednej wycieczki. Obydwie
cerkwie potozone sa na Szlaku Architektury Drewnianej, jedna z nich jest na liscie UNESCO,
przez co jest bardziej znana i juz przycigga coraz wiecej turystow. Cerkiew Brusna jeszcze
do niedawna byta niemal ruing, nieudostgpniang do zwiedzania. Ale powigzanie tych
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obiektow jako jednej, spdjnej propozycji dla turystéw, moze stanowi¢ racjonalne rozwigzanie
— kazdy z zabytkow, mimo oczywistych podobienstw opowiada swoja odrebng histori¢, moze
to by¢ ciekawa, spdjna lekcja historii obfitujaca w atrakcje. Jednocze$nie przy duzym
wzroscie liczby zwiedzajacych, ich powigzanie bedzie stanowi¢ dobrg metode zarzadzania
ruchem turystycznym.

Tworzenie rozbudowanej oferty turystycznej — oferta turystyczna oparta o inne zasoby
gminy

Wspomniane dziatania oczywiscie nie koncza katalogu potrzeb ani plandéw gminy
Swoja oferte turystyczng gmina kieruje przede wszystkim do turystow uzdrowiskowych,
ktorych staty naptyw ma zapewniony i ktérzy tez tworza najliczniejsza grupe korzystajaca
Z innych atrakcji lokalnych, jak wtasnie zabytki. Rozwijajac ofert¢ kulturalng, oparta na
dziedzictwie, gmina powinna i planuje dzialania zwigzane z rozwojem uzdrowiska, min.
poprzez budowe parku wodnego w bezposrednim sgsiedztwie zrewitalizowanego parku
zdrojowego. Park wodny nawigzywaé ma zreszta do przedwojennej funkcji tego terenu
(jeziorko z kapieliskiem, tzw. tazienki zdrojowe). Jesienig 2016 roku zlozony zostat wniosek
do Programu  Wspotpracy  Transgranicznej  Polska-Biatorus-Ukraina ~ 2014-2020,
W partnerstwie z ukrainska gming Truskawiec. Inwestycje w infrastrukture, jako jedno
z zaplanowanych strategia dziatan, wpisuje si¢ w polityke rozwoju turystyki uzdrowiskowej
gminy. Kuracjusze uzdrowiskowi sga wazng grupa korzystajaca z okolicznych atrakcji
I zwiedzajaca dostepne zabytki. Poza tym, co istotne, uzdrowisko stale zapewnia obecno$¢
potencjalnych zwiedzajacych, jest wigc istotng grupa docelowg dzialan gminy.

Do bezsprzecznych atrakcji okolic, ktorych zagospodarowanie warto zaplanowaé naleza
schrony bojowe, tzw. bunkry, ktorych system byt integralng czescig 1300 km Sowieckiego
systemu obrony z Il wojny $wiatowej, czyli ,,Linii Mototowa”. Uktad niemiecko-sowiecki
Ribbentrop — Mototow z 1939 roku podzielit Polske miedzy 11l Rzeszg, a Zwiagzek Sowiecki.
Granica podzialu przebiegala przez okoliczne ziemie, ktorych czgs¢ jako tereny Zachodniej
Ukrainy staly si¢ czeg$cia pasa granicznego, ktory mial zabezpiecza¢ terytorium ZSRR —
budowane fortyfikacje mialy spelnia¢ to zadanie. Ta nowo powstata czgs¢ umocnien tzw.
,Linii Molotowa”, skladata si¢ z 13 Rejonow Umocnien, a w okolicach Horynca
I sgsiadujacych gmin znajduje si¢ wiele obiektow nalezacych do systemu. Nie sa
przedmiotem szczeg6lnej promocji czy zarzadzania — cho¢ te znajdujace si¢ przy szlakach sa
oznakowane — ale mimo to przyciagaja turystow, nie tylko zainteresowanych militariami, ale
tez faung — bunkry daja schronienie nietoperzom. Turystyka militarna ma bardzo duzy
potencjat, wystarczy przypomnie¢ np. Migdzyrzecki Rejon Umocniony, Mamerki czy Wilczy
Szaniec — zagospodarowanie takich terenow nie tylko zwigksza potencjat edukacyjny tych
obiektow, aletez pozwala na ich lepsza ochrong, oraz rozwoéj uslug, czyli — rozwoj
gospodarczy okolic. Migdzyrzecki Rejon Umocniony przyciaga rocznie ok. 40 tysiecy
turystow, co daje wyobrazenie o potencjale rozwojowym bunkrow?.,

Racjonalne zagospodarowanie bunkrow lubaczowskich (takze zuwzglednieniem
ochrony siedlisk nietoperzy) jest zadaniem, ktory czeka okoliczne gminy. Nie bedzie to tatwe,
gdyz obiekty te leza na terenach nalezacych do roznych jednostek: lasow Panstwowych,
Skarbu Panstwa, osob prywatnych, nadles$nictw. Juz chocby to powoduje wiele problemow
prawnych i administracyjnych do rozwigzania i bgdzie wymagato wspolpracy wszystkich
zainteresowanych stron.

% http://www.wiadomosciturystyczne.pl/artykuly/artykul/501,0,47,0,raport___turystyka_militarna.html,
29.01.2017.
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Podsumowanie

Potencjal ekonomiczny dziedzictwa jest — jedynie potencjatem. Bez uruchomienia
go poprzez rozne dziatania rozwijajace 1 wspierajagce ustugi okototurystyczne, obecno$¢
ciekawych zabytkow nie przetozy si¢ na lokalny rozwoj gospodarczy. Turystyka, rozumiana
jako zwiedzanie, bgdzie mnoznikowo oddzialywac na region, jesli dostarczy si¢ inne ushugi,
takie jak lokalna gastronomia, produkcja pamiatek, czy dodatkowe atrakcje. Krotko méwiac
turysta musi gdzie§ zjes¢, chce kupi¢ pamiatke czy zapewni¢ dziecku rozrywke. Jesli nie
bedzie mial mozliwo$ci na miejscu, pienigdze wyda gdzie indziej (efekt wyciekania), a wtedy
nawet $wiatowe] klasy zabytek nie zapewni rozwoju lokalnej spoteczno$ci. Zakres
zwigkszania efektow mnoznikowych i ograniczania efektu wyciekania zalezy od zakresu
dostarczania produktow (ustug) wytworzonych lokalnie. Przyktadowo, dostepna gastronomia
daje wiecej] miejsc pracy, gdy bazuje na produktach lokalnych, wytwarzanych
I przetwarzanych na miejscu [Dziedzic, 2015, s. 78 — 79]. Dlatego tak wazne sg dzialania
gminy, rozumianej jako jednostki majacej najwigksze kompetencje w koordynacji rozwoju
lokalnego, chocby poprzez wdrazanie racjonalnych strategii lokalnych, rozumianych jako
ukierunkowanie polityki rozwojowej i jej realizacj¢ poprzez konkretne dziatania, inicjujace
I koordynujace aktywno$¢ spotecznosci lokalnej. Znakomita wigkszo$¢ gmin w Polsce
w swoich dokumentach strategicznych zawiera rozwoj turystyki jako kierunek dziatan.
Natomiast pobiezne obserwacje wskazujg, ze nie zawsze idzie to w parze z dziataniami
samorzagdow mimo, ze ,rozwoj produktow turystycznych jest w bezposredni sposob
uzalezniony od dzialan podejmowanych przez lokalne samorzady” [Meyer, 2010, s. 31].

Horyniec - Zdr6j koncentruje si¢ na rozwoju poprzez turystyke, uzdrowiskows,
aktywng 1 kulturowa, bazujac na posiadanych zasobach i1 rozwijajac je. Wsparcie
dla odpowiednich organizacji, jak Muzeum Kresow, jest korzystne i dla nich i dla samorzadu
oraz lokalnej spotecznosci. Uruchamia odpowiednie kompetencje i projekty. W Radruzu
planowane sg udogodnienia dla turystow oraz sala wystawowa, czyli to, co pomaga
W zarzadzaniu rosngcym ruchem turystycznym 1 poszerza ofert¢ dostgpng w zabytku.
Remontowana cerkiew w Nowym Brusnie takze bedzie przycigga¢ turystow, Muzeum wraz
z gming planuja poszerzy¢ oferte turystyczng miejscowosci o ekspozycje tradycyjnej chaty
regionalnej 1 aktywne zwiedzanie poprzez obserwacj¢ 1 udziat w tradycyjnych czynnosciach.
Przeniesienie chaty krytej strzecha na teren cerkwi spelni te zadania, dodatkowo bedac
ratunkiem dla jedynego zachowanego przyktadu wiejskiej architektury drewnianej.

Wydaje si¢ zasadne, zeby gmina uruchomita wsparcie dla lokalnej przedsigbiorczo$ci
w tych miejscowosciach. Powigzanie zwiedzania opisanych obiektow z innymi propozycjami
dla turystbw wymaga na pewno pomystu, wsparcia merytorycznego inawet prawnego.
Oczywistym krokiem wydaje si¢ by¢ zagospodarowanie bunkrow linii Mototowa, gdyz
potencjat tych obiektow jest wyjatkowy, $wiadectwa IT Wojny Swiatowej budowle militarne
cieszg si¢ duzym zainteresowaniem. Gmina powinna wykorzysta¢ ten zasob, tworzac kolejny,
wyjatkowy produkt turystyczny okolic. Jednak jego uruchomienie begdzie wymagato
ztozonego planowania we wspotpracy z wieloma podmiotami, takze z innymi samorzadami.
Ruch turystyczny w okolicy wzrasta znaczaco 1 juz wida¢ potrzebe takich dziatan. Rozwoj
trasy rowerowej Green Velo, tak samo jak wpis na liste §wiatowego dziedzictwa miejscowego
zabytku, generuje wigksze zainteresowanie 1 naptyw turystow, zwlaszcza w regionie, ktory
przeciez jest turystycznie ciekawy i rozpoznany od dawna. Dziatania gminy Horyniec
docelowo maja sprawi¢, ze gmina do tej pory znana powszechnie wiasciwie jedynie
Z sanatoridw, przyciagnie coraz wigcej turystow, korzystajacych z innych atrakcji Roztocza.
Samorzad rozwija réwnoczes$nie infrastrukture uzdrowiskowg — jest to wazny i wrecz
oczywisty kierunek jej polityki. Turystyka uzdrowiskowa jest pewnym filarem gospodarki
lokalnej, ale dodatkowo wzmocniona przez poszerzenie oferty, odpowiednia jej promocje —
na pewno znaczaco wptynie na turystyke dziedzictwa.
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Analizujac sytuacje gminy Horyniec — Zdr6j mozna zauwazy¢, ze W przypadku matych
miejscowosci 1 ich otoczenia (gminy, powiatu), nie tylko potencjat turystyczny ma znaczenie.
Walory krajobrazowe, zabytki, dziedzictwo niematerialne to bardzo istotny zasob
spotecznosci lokalnych, jednak samo jego istnienie nie wystarczy. Uwolnienie istniejacego
potencjatu i1rozwoj lokalny nastapi jedynie w sytuacji wspotpracy réznych jednostek
| organizacji. Gmina jest zarzadcg terenu, ma tez najwiecej mozliwosci wspierania réznych
dziatan, prowadzonych przez organizacje pozarzadowe, muzea, przedsigbiorcow itp.
Prowadzac polityke rozwojowsa, planuje kierunki dzialan i moze pobudza¢ odpowiednie
sektory lokalnej aktywnosci i przedsigbiorczosci.

Jesli mozna pokusi¢ si¢ o wnioskowanie na podstawie przypadku Horynca — Zdroju,
to wybor kierunku rozwoju z turystyka oparta o dziedzictwo wymaga po pierwsze
rozpoznania zasobu i jego realnego potencjatu turystycznego. Jakkolwiek pewne obiekty
moga mie¢ duzg warto$¢ naukowa, ich potencjat turystyczny nie zawsze bedzie duzy. I cho¢
pojedynczy obiekt moze by¢ lokomotywa turystyki, to bez powigzania z innymi ofertami nie
wplynie na rzeczywisty rozwoj okolic. Po drugie, turystyka oparta o dziedzictwo wymaga
rozwinig¢cia udogodnien dla turystow, takze tych zwigzanych z obsluga ruchu turystycznego.
Na opisanym przyktadzie wida¢, ze brak takiej infrastruktury ogranicza mozliwo$¢ rozwijania
turystyki. Powigzanie obiektow w rozbudowang ofert¢ (co min. umozliwia roztozenie ruchu
turystycznego w miar¢ potrzeb) jest kolejnym aspektem, ktéry trzeba wzig¢ pod uwage.
Atrakcje zwigzane z zabytkami wzbogacaja jako$¢ turystyczna regionu i pozwalaja
na rzeczywisty rozwo6j okolicznej przedsigbiorczosci — jak wida¢ ich brak powoduje efekt
wyciekania w gminie. Wydaje si¢ zasadne stwierdzenie, ze oferta turystyczna powinna
by¢ oparta nie tylko o zasoby zabytkowe, jej zréznicowanie, czyli bogaty wybor aktywnosci
dla turysty, bedzie wptywac na postrzeganie okolicy jako atrakcyjnej. Dlatego w planowaniu
rozwoju nalezatoby turystyke opiera¢ o rézne zasoby gminy.
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Off the beaten track? Tourism traffic management in Radruz —
planning development activities by both the owner of monument
and the municipality

Key words: heritage, local development, tourism, UNESCO, planning

Abstract

Inscription of the St. Paraskeva Tserkva in the UNESCO World Heritage List resulted
in increase of the tourist floks in Radruz, little village in Roztocze region. The owner
of the site, Eastern Borderlands Museum in Lubaczéw, along with Horyniec — Zdrdj
municipality (self governemnt of the area), are running activities of the site adaptation
to the requirements of the new situation.

Simultaneously, the Museum runs other activties in this region, in order to save the local
heritage and to promote it. The goal is not only the cultural tourism development, but also
inhabitants education. Museum cooperates with local self government, but its work
is of county and region level. Thus, the tserkva and the village are inscribed in the regional
net of of touristic products available in Roztocze, and linked to the cultural tourism based
on Woodem architecture monuments, mostly sacral, and on intangible and natural heritage.
Neither the village, nor the municipality are able to run proper activties by themselves only.
Integrated approach and common activities of several institutions allows an active planning
of development and proper reaction to the changing reality.
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