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Streszczenie: Od kilku lat banki sa zobowigzane do wyliczania wymogow
kapitatlowych dla ryzyka operacyjnego. Zgodnie z regulacjami banki
otrzymaty do wyboru metody uproszczone BIA lub TSA lub zaawansowane
AMA. W polskim systemie bankowym rozne sektory bankoéw stosujg rozne
metody wyliczania tego kapitatu. Banki komercyjne wykorzystuja AMA
a banki spotdzielcze korzystaja z BIA lub TSA. Celem niniejszego artykutu
jest przeanalizowanie i pordéwnanie na podstawie danych KNF, trendow
okreslajacych udziat wymogoéw kapitalowych zwigzanych z ryzykiem
operacyjnym w funduszach wilasnych i tacznych wymogach kapitatowych,
w zaleznosci od r6znych metod wyliczania tego ryzyka.
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WPROWADZENIE

W ostatnich latach w zwigzku z duzym rozszerzeniem ustug proponowanych
przez Banki oraz rozwojem coraz nowoczesniejszych technik bankowych wzrosto
znaczenie ryzyka operacyjnego w dzialalnosci banku. Jak zauwaza Wojtasik
[Woijtasik 2004] ,,Pierwsze kompleksowe analizy dotyczace ryzyka operacyjnego
przypadaja na wczesne lata 90 i byly prowadzone przez Bankers Trust (1992)”.
Instytucje nadzoru bankowego zaczgly coraz bardziej interesowal  si¢
wystepowaniem ryzyka operacyjnego i jego wplywem na dziatalno$¢ bankow.
Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego w czerwcu 2004 roku opublikowat tzw.
Nowa Umowg Kapitatlowa. Zgodnie z nig kazdy bank ma obowigzek zapewnienia
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kapitatu na pokrycie strat wynikajacych z tzw. ryzyka operacyjnego,
zdefiniowanego nastepujaco: ryzyko operacyjne to ryzyko strat pieni¢znych
wynikajace z niewltasciwych lub blednych procesow wewnetrznych, z winy ludzi
badz systemow lub spowodowanych wydarzeniami zewngtrznymi. W zakresie
obliczania wymogu kapitatowego banki otrzymaty do wyboru dwa rodzaje metod:
standardowe BIA (Basic Indicator Approach) lub TSA (The Standardized
Approach)) i zaawansowane AMA (the Advanced Measurement Approaches).
Biorac pod uwagg metodologie oraz zakres danych potrzebnych do dobrego
zastosowania metod AMA jak, rowniez fakt, iz pomiar za pomoca metod
zaawansowanych  wymaga uzycia bogatego aparatu  matematycznego,
wykorzystanie tych metod jest problemem dla matych bankéw np. bankow
spotdzielczych. Nic wigc dziwnego, ze wymog wyliczania kapitalu na pokrycie
strat zwigzanych z wystgpowaniem ryzyka operacyjnego wywotat wiele dyskusji
dotyczacych zarowno metody wyliczania jak 1 skladnikow zwigzanych
z identyfikacja przyczyn, monitoringiem i zarzadzaniem tym rodzajem ryzyka.
W opracowaniu ,Banki spotdzielcze w Polsce” [KNB 2006], czytamy:
”Ze wzgledu na charakter, tj. profil ryzyka i stopien ztozonosci polskiego sektora
bankowosci spotdzielczej, mozna przyjaé, ze polskie banki spotdzielcze do
obliczania minimalnego wymogu kapitalowego beda stosowaé uproszczone
metody pomiaru”. Dzieki takiemu stanowisku instytucji nadzorczych, na
przestrzeni ostatnich lat banki spoldzielcze do wyliczania wymogow z tytutu
ryzyka operacyjnego stosowaly uproszczone metody pomiaru, podczas gdy inne
banki np. banki z sektora bankéw z oddziatami zagranicznymi, czy sektora
krajowych bankow komercyjnych dziatajacych z oddziatami zagranicznymi
wprowadzaty zaawansowane metody pomiaru. Rozwoj systemu bankowego
w sektorze bankow spotdzielczych oraz ich coraz wigksze dopasowywanie ofert do
bankowosci komercyjnej powoduje, ze nalezy postawi¢ zasadnicze pytanie, CzZy
stosowanie metod uproszczonych jest uzasadnione pod wzglegdem korzysSci
i kosztow jak rowniez pod wzgledem bezpieczenstwa klientow. W artykule tym na
podstawie trendow okreslajacych udzial wymogdéw kapitalowych zwigzanych
z ryzykiem operacyjnym w funduszach podstawowych oraz tgcznych wymogach
kapitatlowych w trzech wymienionych sektorach bankowych, zostanie zobrazowane
jak stosowanie roznych metod wyliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
operacyjnego wptywato na ,,0bcigzenia” bankéw, mierzone wielkoscig zamraza-
nego kapitatu oraz ich bezpieczenstwo. Analiza zostanie przeprowadzona na
podstawie danych miesigcznych opublikowanych przez KNF z  okresu
od 31.12.2009 do 31.05.2014. Czasowy zakres tych danych zwigzany jest
Z publikacja w 2014 roku standardéw technicznych (ITS) dotyczacych nowej
sprawozdawczos$ci w ramach pakietu CRR/CRDIV [komisja UE 2014] sprawoz-
dawczos¢ w zakresie adekwatno$ci kapitalowej wedlug dotychczasowego
standardu COREP (miesieczna) zostala po raz ostatni przekazana przez banki wg
stanu na koniec maja 2014 roku. Dane wedlug nowego standardu ITS
przekazywane sa przez banki w uktadzie kwartalnym.
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CHARAKTERYSTYKA STOSOWANYCH METOD WYLICZANIA
WYMOGU KAPITALOWEGO Z TYTULU RYZYKA OPERACYJNEGO

Metody uproszczone BIA i1 TSA zakladaja, ze istnieje duza korelacja
pomig¢dzy wielkoscig strat z powodu ryzyka operacyjnego, a dochodem brutto
z pewnych sfer dziatalnosci banku. W metodach tych, dochdd brutto jest jedynym
czynnikiem decydujacym o wielkosci kapitalu na pokrycie strat operacyjnych.
Metoda BIA przyjmuje, ze kapitat na pokrycie strat w kolejnym roku, ma stanowic¢
15% $redniej arytmetycznej dochodu brutto z trzech wczesniejszych lat. Przy
czym, Komitet Bazylejski zdefiniowat dochod brutto jako sume przychoddéw netto
z produktow odsetkowych i przychodow netto z produktéw poza odsetkowych.
Polskie prawodawstwo rozréznia dla metody BIA dwa standardy wyboru dziedzin
dziatalnosci banku, z ktorej wyliczany jest dochod brutto. Dla bankéw stosujgcych
Luproszczone” metody rachunkowosci, dochod brutto wylicza si¢ z 8 pozycji, a dla
bankéw stosujacych miedzynarodowe standardy rachunkowos$ci z 11 pozycji.
Bardzo zblizong do metody BIA pod wzgledem metodologii wyliczania jest
metoda TSA. Gtowna roznica polega na tym, ze kapitat catkowity wylicza si¢ jako
sume kapitatow potrzebnych na pokrycie strat w r6znych 8 Liniach Biznesu (BL),
dziatach pracy Banku.

K:_ZS:Ki : @

gdzie K; jest kapitatem potrzebnym na pokrycie strat w i-tej linii biznesu. Co
powoduje, ze mozna bardziej precyzyjnie okresla¢ sfery narazone na powstanie
strat z powodu czynnikdéw ryzyka operacyjnego. W kazdej z 8 BL wylicza si¢
wymog kapitatu K; (w analogii do BIA) jako o; % s$redniej arytmetycznej (pewnych
pozycji bilansu) z trzech wezesniejszych lat.

_Zmax{wj,o}. | @)

gdzie o; - jest ustalone arbitralnie dla kazdej z linii biznesu i wynosi od 0,12 do
0,18, a w; — jest suma dochodéw z pozycji bilansowych w i- tej linii biznesu
w roku j-tym. Druga droga dotyczy zastosowania zaawansowanych metod
pomiaru. Metody te zakladaja zwigzanie ryzyka operacyjnego ze stratami
wynikajacymi z czynnikow ryzyka operacyjnego, ktore wystapity w historii banku.
AMA zaktadaja modelowanie matematyczne rozkladow wielkosci i czgstosci strat
i na ich podstawie przewidywania na kolejny okres wartosci straty spowodowanej
czynnikami ryzyka operacyjnego. Czyli AMA s3 og6élnymi modelami
pozwalajacymi bankom znajdowaé kapitat na pokrycie strat zwigzanych
Z ryzykiem operacyjnym na podstawie ich wilasnych modeli wewngtrznych,
oczywiscie przy akceptacji instytucji kontrolnych, przy spetlieniu zatozenia
zgodnosci z zasadami badan matematycznych. W celu sformalizowania danych
przyjmuje si¢, zgodnie z rekomendacjami Komitetu Bazylejskiego, ze straty



364 Lech Zargba

oblicza si¢ przy uwzglednieniu podziatu dziatalno$ci banku na 8 Linii
Biznesowych (BL) oraz 7 kategorii zdarzen operacyjnych (ET). Prowadzi to do
koniecznosci tworzenia modeli rozktadow wielkosci 1 czestosci strat w 56
»komorkach” macierzy (BL-ET), a nast¢pnie stworzenia rozktadu tacznego
i wyliczenia wymogu kapitatowego. Metody AMA wykorzystuja roézne techniki
obliczeniowe. Najpowszechniejsza z nich jest metoda LDA (Loss Distribution
Approach). Metoda LDA wykorzystuje przyblizania rozktadu wielkosci i czgstosci
strat w kazdej z komoérek macierzy (BL-ET). W tej metodzie wymog kapitatowy
jest suma spodziewanej i niespodziewanej straty

K s = EL+UL. . 3)

Szczegotowy algorytm zostal opisany w wielu pracach [np. Davis 2005, Mani¢
2007, Matkowski 2006, Zarcba 2012, 2014]. Podstawowe problemy
z zaawansowanymi metodami pomiaru polegaja na braku uniwersalno$ci, ot6z
w réznych bankach wielko$¢ strat moze mie¢ rozne rozktady, co powoduje, ze
nalezy stosowac¢ réozne modele matematyczne w zaleznosci od banku. Ponadto
dobra identyfikacja przyczyn i doktadny pomiar wielkos$ci strat generujg duze
koszty. Podstawowe korzysci polegaja na tym, iz dobrze zastosowane pozwalaja
zmniejszy¢ kapital na pokrycie strat, precyzyjniej wyliczy¢ ryzyko, dobrze
monitorowaé obszary jego powstawania, a tym samym daja mozliwos¢ lepszego
zarzadzania ryzykiem.

TRENDY ZMIAN ILOSCIOWYCH WYMOGOW KAPITAL.OWYCH

Z TYTULU RYZYKA OPERACYJINEGO WZGLEDEM FUNDUSZY
WLASNYCH I WYMOGOW KAPITALOWYCH LACZNIE W LATACH
2010 — 2014

Poniewaz, wymogi z tytutu ryzyka operacyjnego w bankach komercyjnych
sa liczone za pomoca metod zaawansowanych, a w bankach spotdzielczych za
pomoca metod standardowych. Zachodzi wiec pytanie o to jak na przestrzeni
kolejnych miesiecy w latach 2010-2014 ksztaltowal si¢ stosunek wymogow
kapitatowych z tytulu ryzyka operacyjnego do funduszy wtasnych oraz do tacznych
wymogoéw kapitatowych bankow. Analize przeprowadzono z wykorzystaniem
danych udostepnionych przez KNF (www.knf.gov.pl). Porownamy trendy udziatu
wymogu kapitatlowego z tytulu ryzyka operacyjnego w funduszach wiasnych
podstawowych oraz w lacznych wymogach kapitalowych w trzech sektorach
bankowych:
| - sektor bankowy z oddziatami zagranicznymi,

Il - krajowe banki komercyjne dziatajace z oddziatami zagranicznymi,
Il - dziatajace banki spotdzielcze.
Na podstawie danych opublikowanych przez KNF stworzono cechy

X, =A/B.Y,=AICi=LIL1I , (4)
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gdzie A; to wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka operacyjnego w sektorze i, B; to
fundusze wiasne podstawowe w sektorze i, C; to laczne wymogi kapitatowe
w sektorze i, dla i €{l, Il, ll1}. Cechy te opisuja odpowiednio udzial wymogow
kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego w funduszach wlasnych oraz tacznych
wymogach kapitalowych w sektorze i. Nalezaloby si¢ spodziewaé, ze trendy
udziatu wymogow kapitalowych z tytulu ryzyka operacyjnego w funduszach
wlasnych podstawowych oraz lacznych wymogach kapitatlowych X, Y;, beda
roznity si¢ w zalezno$ci od rozwazanego sektora bankowego. Wykorzystujac
program Statistica, estymacj¢ metodg najmniejszych kwadratow, przyjmujac
poziom istotnosci o = 0,05, poszukujac najlepiej dopasowanych funkcji trendu
(wsérdd liniowej, potegowej, wyktadniczej, logarytmicznej i wielomianowej), dla
udziatow X;, Y;, czyli funkcji

X, =f,@t),Y; =09,@t) dlai={,I11}, (5)

w rozwazanych sektorach bankow, dostajemy wyniki zobrazowane w tabeli 1.
Zamieszczono W niej informacje o wartosci wspotczynnikoéw funkcji trendu, wraz
z bledami, poziom istotnosci p-value, $wiadczacy o istotno$ci wspdtczynnikow
oraz warto$¢ wspolczynnika R? ($wiadczacy o stopniu dopasowania funkcji
trendu).

Tabela 1. Wyniki dla najlepiej dopasowanej funkcji trendu

Wyniki pomiarow dla udziatow X;

sektor trend wspolczynnik | wartos¢ | blad wspotczynnika p R

| liniowy : 8823?4 8888% <0,0001 |0,83
| liniowy : 882235 8888% <0,0001 | 0,85
" logarytmiczny g 8882;3 8882?5 <0,0001 |0,83

Wyniki pomiarow dla udziatéw Y;

I logarytmiczny g 822?8 8882283 <0,0001 |0,72
[ logarytmiczny g 82283 8882222 <0,0001 |0,72
" logarytmiczny g 822285 8882222 <0,0001 |0,83

Zrédlo: obliczenia wlasne

Wyniki zawarte w tabeli 1 pokazuja, ze w przypadku udzialu wymogow
kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego w funduszach wlasnych w pierwszych
dwach sektorach trendy sg postaci liniowe;j

X;t)=a-t+b, dlai=1,II, (6)
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a dla sektora bankow spoldzielczych lepiej dopasowanym trendem jest trend
logarytmiczny postaci

Xy @ =a-In(t)+b. (7
W przypadku za$ udzialu wymogow kapitatowych z tytulu ryzyka operacyjnego
w tacznych wymogach kapitalowych najlepiej dopasowanymi funkcjami trendu sa
trendy logarytmiczne, postaci:

Y,(t)=a-In(t)+b, dla i=1,11, 1. (8)
Zobrazowaniem powyzszych wnioskow sg wykresy zamieszczone na rysunku 1.

Rysunek 1. Trendy udziatow X i Y

Trendy stosunkow X Trendy dla stosunkoéw Y
XI=-0,00034*+0,0681 YI=-0,0068*In(1)+0,121
X11=-0,00035*t+0,669 YlI=-0,0069*In(t)+0,1194

XllI=-0,0052*In(t)+0,0928 YliI=-0,00585*In(t)+0,1429
5 x 0,090 o) > 014
£ 2 ooy Scosekor| | € o012 g sekior |
g 3 OYOGON =< Sekior | g 3 010 =< Sektor |
8 0,045 Se< Sektor Il 3 008 Se< Sektor I
1 7 1319253137434955 1 7 1319253137434955
4 1016222834404652 4 1016 222834404652
kolejne miesigce (czas) kolejne miesigce (czas)

Zrodto: obliczenia wlasne

Mozna zauwazy¢, ze trend opisujgcy udzial wymogoéw kapitalowych z tytutu
ryzyka operacyjnego w funduszach witasnych i w 1!gcznych wymogach
kapitatowych w sektorze bankow spotdzielczych, odbiega od trendéw opisujacych
udziat tych wymogow w sektorach I i II. Oczywiscie zachodzi pytanie o istotnos¢
réznic wspotczynnikow funkcji trendu. W przypadku udziatlu w funduszach
wiasnych X, trend w sektorze III jest inny niz trend w sektorach I i II. Zatem
porownamy tylko wspotczynniki trendow w sektorach 11 II. W przypadku udziatu
w lacznych wymogach kapitalowych Y; mozemy poréwnaé wspdtczynniki
kierunkowe prostych przy zmiennej niezaleznej rownej In(t). W celu okreslenia czy
wystepuja istotne statystycznie roznice wykorzystano test rownoleglosci
poréwnujacy wspotezynniki kierunkowe prostych regresji. W tym tescie statystyka
testowa dopasowana do naszych danych okre$lona jest nastepujacym wzorem:

t = 8, —a , 9)
sy -(-r})+s; -(1-1))
(n-2)s!

W przypadku gdy hipoteza o réwnolegtosci jest prawdziwa mozemy poréwnac
wyrazy wolne funkcji regresji korzystajac z nastgpujacej statystyki testowe;j:
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t — yl _ y2 y (10)
(SY1 rl + SYz rz )2

(n-2)
gdzie y — jest $rednig arytmetyczna, I — jest wspoOtczynnikiem korelacji liniowej
Pearsona, s, —odchyleniem standardowym zmiennej zaleznej, s; — odchyleniem

standardowym zmiennej niezaleznej, a indeksy dolne i odnosza si¢ do
analizowanych prostych. Wyniki zawiera tabela 2.

Tabela 2. Porownanie wspotczynnikoéw funkeji trendu

wart. stat. testowej | wart. stat. test. dla wspotczynnikab | réwnosé

dla wspot. a (p) (p) przy rbwnosci wspotcz. a wspotez.
Xlvs Xl 0,29 (p<0,0001) 0,11 (p<0,0001) tak
Y lvsYll 0,16 (p<0,0001) 0,1 (p<0,0001) tak
Y lvs Yl 2,01 (p>0,05) nie
Y Ivs Yl 2,18 (p>0,05) nie

Zrodlo: obliczenia wlasne

Widaé zatem, ze wspotczynniki kierunkowe oraz wyrazy wolne trendow w dwoch
pierwszych sektorach mozna uzna¢ za nie istotnie statystycznie rozne, a trend dla
sektora bankow spotdzielczych jest istotnie statystycznie rézny. Wiecej analiza
statystyczna pokazuje, ze mozemy znalez¢ wspdlne linie trendu dla udziatow X i Y
w sektorach 1'i 1

X (t) =-0,000346 -t + 0,067, (t) =—-0,00685- In(t) + 0,12. (11)
Ponadto $ledzac podstawowe parametry mozna dostrzec roznice polegajace na tym,
ze udzial wymogow kapitalowych z tytulu ryzyka operacyjnego w sektorze

bankéw spotdzielczych zaréwno wzgledem funduszy podstawowych jak i tacznych
wymogow kapitatowych jest wyzszy od pozostatych sektorow (patrz tabela 3).

Tabela 3. Podstawowe parametry udziatlow X i Y

$rednia | 95% dolny koniec Cl | 95% gorny koniec Cl | mediana | odch. stand.
X1 0,059 0,057 0,060 0,058 0,006
X1l | 0,057 0,056 0,059 0,056 0,006
X1l | 0,077 0,075 0,078 0,076 0,005
Y I 0,100 0,098 0,102 0,097 0,007
Y Il | 0,098 0,096 0,100 0,095 0,007
Y Il | 0,125 0,124 0,127 0,124 0,006

Zréodlo: obliczenia wlasne

Z badan wynika, ze trendy udzialu wymogéw kapitalowych z tytulu ryzyka
operacyjnego zaré6wno w funduszach wiasnych jak i w facznych wymogach
kapitatowych w sektorze bankéw spotdzielczych sg istotnie statystycznie rézne od
udziatu tych wymogow w sektorach I i II. Ponadto banki spotdzielcze ,,zamrazajg”
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duzo wigkszy odsetek swojego kapitatu na ewentualne pokrycie start zwigzanych
z ryzykiem operacyjnym. Prowadzi to do wniosku, ze pod wzgledem zmian
udzialu wymogow kapitatowych z tytulu ryzyka operacyjnego w funduszach
wilasnych i w tacznych wymogach kapitatowych banki spoétdzielcze stanowia
osobng grupe, niepodobna do bankéw komercyjnych.

ANALIZA STOSUNKOW OPISUJACYCH UDZIAL WYMOGOW
KAPITALOWYCH Z TYTULU RYZYKA OPERACYJNEGO

W FUNDUSZACH WEASNYCH I LACZNYCH WYMOGACH
KAPITALOWYCH BANKOW SPOLDZIELCZYCH DO SEKTOROW
i ll

Poniewaz udziat wymogoéw kapitalowych zwigzanych z ryzykiem
operacyjnym wzgledem funduszy wiasnych i tacznych wymogéw kapitatowych
w sektorze bankow spoétdzielczych rézni si¢ od stosunkéw w pozostatych
sektorach, mozna zada¢ pytanie, czy na przestrzeni lat 2010-2014 roznica ta bylta
na poziomie statym? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie przeanalizujemy Stosunki
opisujagce udziat wymogoéw kapitatowych z tytulu ryzyka operacyjnego
w funduszach wtasnych Z;, Z, i tgcznych wymogach kapitatowych V,, V, sektora
bankéw spotdzielczych do sektorow i 1.

_ Xy () _ X () Y (1) _ Y () , (12)
20750 2 %0 " e 070
Zbadamy, czy stosunki udzialu wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka
operacyjnego w funduszach witasnych sektora Il do sektoréw 11 II sg wspotliniowe
oraz jak wyglada trend tych stosunkow. Okazuje si¢, ze oba te stosunki maja trendy
liniowe (patrz tabela 4).

Vi(t)=

Tabela 4. Trendy stosunkow Z3, Z,

Wyniki pomiarow dla stosunkoéw Z;

stosunek | trend | wspotczynnik | warto$¢ | btad wspotczynnika p R
- a 0,0026 0,0002

Zy(1t) liniowy b 1.24 0,000 <0,0001 | 0,64
- a 0,003 0,0003

Zy(t) liniowy b 126 0,000 <0,0001 | 0,66

Zréodlo: obliczenia wlasne

Jak wida¢ z danych zawartych w tabeli 4 wspotczynniki kierunkowe sa istotne
statystycznie i dodatnie, czyli stosunek udzialu wymogow kapitalowych z tytulu
ryzyka operacyjnego w funduszach wiasnych w sektorze Il do sektorow I, Il
wolno ale systematycznie rosnie. Z analizy podstawowych parametrow (patrz
tabela 5), mozna zauwazy¢, ze przecigtne wartosci stosunkow Z;(t), Z,(t) ksztattuja
si¢ na poziomach [1,3-1,33], [1,33-1,36] (odpowiednio).
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Tabela 5. Podstawowe parametry stosunkow Z;, Z,

$rednia | 95% dolny koniec Cl | 95% gorny koniec Cl | mediana | odch. stand.
Z;| 131 1,30 1,33 1,32 0,05
Z,| 1,34 1,33 1,36 1,35 0,06

Zrodlo: obliczenia wlasne

Ponadto badajac korelacje pomiedzy stosunkami Z;(t) i Z,(t) dostajemy bardzo
mocng istotng statystycznie zalezno$¢ liniowa - wspotczynnik korelacji Pearsona
(r=0,9998, p<0,0001). Zatem mozemy stwierdzi¢, ze stosunki udziatu wymogow
kapitatowych z tytutlu ryzyka operacyjnego w funduszach wtasnych, sektora
bankéw spoétdzielczych do sektorow I i II zachowywaly si¢ bardzo podobnie.
Analogiczne rozwazania mozna przeprowadzi¢ dla stosunkow udziatu wymogow
kapitatowych z tytulu ryzyka operacyjnego w lacznych wymogach kapitatowych
sektora IIT do sektorow I I (V(t), Va(t)). W tym przypadku dostajemy, podobne
whnioski, tyle, ze w mniejszym stopniu dopasowane sa liniowe funkcje trendow.
Okazuje sig¢, ze oba stosunki maja trendy liniowe (patrz tabela 6)

Tabela 6. Trendy stosunkow Vi, V,

Wyniki pomiaréw dla stosunkow Vi

stosunki trend wspotezynnik | warto$¢ | blad wspotczynnika p R?
o a 0,001 0,0002
Vit linio : ’
1(t) intowy b 1,21 0,008 <0.0001 ) 0.36
L a 0,002 0,0003
Vy(t) liniowy b 123 0,009 <0,0001 | 0,37

Zrodto: obliczenia wlasne

Jak wida¢ z danych zawartych w tabeli 6. Wspotczynniki kierunkowe sg istotne
statystycznie i dodatnie, czyli stosunek udzialu wymogoéw kapitatowych z tytutu
ryzyka operacyjnego w tacznych wymogach kapitatowych w sektorze Il do
sektorow I, Il wolno ale systematycznie rosnie. Z analizy podstawowych
parametréw (patrz tabela 7), mozna zauwazy¢, ze przecigtne wartosci stosunkow
V(t), Va(t) ksztattuja si¢ na poziomach [1,24-1,26], [1,26-1,29] (odpowiednio).

Tabela 7. Podstawowe parametry stosunkow Vi, V,

$rednia | 95% dolny koniec Cl | 95% gorny koniec Cl | mediana | odch. stand.
V; | 1,25 1,24 1,26 1,25 0,04
V, | 1,27 1,26 1,29 1,28 0,04

Zrodto: obliczenia wiasne

Ponadto badajac korelacj¢ pomigdzy stosunkami V1(t) i V2(t) dostajemy bardzo
mocng istotng statystycznie zalezno$¢ liniowa - wspolczynnik korelacji Pearsona
(r=0,9998, p<0,0001). Zatem mozemy stwierdzi¢, ze stosunki udziatu wymogoéw
kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego w facznych wymogach kapitatowych,
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sektora bankéw spoéldzielczych do sektorow I i II zachowywaty sie bardzo
podobnie. Zobrazowaniem wnioskow dla Z; i V; jest rysunek 2.

Rysunek 2. Trendy stosunkow Z;, V;

trendy dla zmiennych 71,72 Trendy dla stosunkoéw Vi(t)
Z1(1)=0,0026*t+1,24 V(1) = 0,001%t+1,21
Z2(f) =0,003*t+1,26 V2(t) =0,002*t+1,23

Sac V(Y
S5 V2(1)
1 7 13 19 25 31 37 43 49 55 1 7 13 19 25 31 37 43 49 55
4 10 16 22 28 34 40 46 52 4 10 16 22 28 34 40 46 52
czas w miesigcach 2009-2014 czas w miesigcach 2009-2014

Zrodlo: obliczenia wlasne
PODSUMOWANIE

W poréwnaniu z innymi rodzajami ryzyka wystepujacymi w dziatalnosci
bankéw ryzyko operacyjne ma pewne specyficzne cechy. Zawiera w sobie
zarowno ryzyko bledow ludzkich i technicznych jak i czynnikow zewngtrznych
trudnych do przewidzenia a efektem jego wystgpowania jest tylko strata. Cecha
charakterystyczng ryzyka operacyjnego jest réwniez to, iz ro$nie wraz
ze ztozonos$cia organizacji, stosowanych systemow oraz oferowanych produktow
i ustug. Z tego punktu widzenia rozwazane udzialy wymogoéw kapitalowych
z tytulu ryzyka operacyjnego w funduszach wtasnych podstawowych (X;), oraz
w tacznych wymogach kapitatowych (Y;), powinny by¢ wyzsze w sektorach I i II
a mniejsze w sektorze Bankow Spoldzielczych. Badania pokazujg, ze jest
doktadnie na odwrot, to sektor bankoéw spotdzielczych ponosi wicksze koszty
tworzenia wymogow kapitatowych zwigzanych z ryzykiem operacyjnym.
Przyczyny takiej sytuacji nalezy upatrywaé w stosowanych metodach wyliczania
wymogoéw kapitalowych lub metodach zarzadzania tym rodzajem ryzyka. Banki
komercyjne przechodzac na zaawansowane metody pomiaru maja duze mozliwos$ci
zmniejszania wymogow kapitatlowych przez uwzglednianie wielu czynnikow
pomniejszajagcych straty np. ubezpieczenia, czy wprowadzane ulepszania
zarzadzania, podczas gdy banki stosujace uproszczone metody utozsamiajg wymog
kapitatlowy z prosta funkcja wielkosci operacji prowadzonych przez bank.
W praktyce takie podejscie jak pokazuja przedstawione analizy zawyza wymog
kapitatowy ale tym samym zwicksza bezpieczenstwo i minimalizuje koszty
wyliczania. Niestety metody uproszczone nie zawierajg zachet do poprawy
zarzadzania ryzykiem operacyjnym i stosowania lepszych metod monitoringu
i identyfikacji przyczyn tego ryzyka. Biorgc pod uwage przedstawione w pracy
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analizy dostajemy, ze uproszczone metody wyliczania kapitatu na pokrycie ryzyka
operacyjnego prowadza do wigkszej jego wartosci niz metody AMA. Odpowiedz
na pytanie, czy banki spotdzielcze powinny przej$¢ na zaawansowane metody
pomiaru nie jest prosta i jednoznaczna. Z jednej strony metody AMA zwigkszaja
koszty ale z drugiej pozwalaja na bardziej precyzyjne pomiary, zmniejszajace
wielko$¢ wymogu kapitatlowego a jako swoista warto$¢ dodang dostajemy wiele
danych, pozwalajacych lepiej monitorowa¢ przyczyny i skutki tego rodzaju ryzyka.
Zastosowanie metod uproszczonych jest thumaczone zazwyczaj przez wielkosé
bankéw, matg skale dzialania oraz mniejsze zaawansowanie produktow
bankowych. Rzeczywiscie wielko§¢ bankow, ich terytorialny zakres dziatania,
lepsze rozpoznanie rynku powoduje, ze niektore elementy ryzyka operacyjnego
wystepuja w mniejszym niz w bankach komercyjnych stopniu. Opisywany w wielu
pracach np. [Magdon 2009, Szmbelanczyk 1997, 2006] rozwoj sektora bankow
spotdzielczych powoduja, ze coraz bardziej upodabniaja si¢ one do bankow
»komercyjnych”. Podobnie, ma si¢ sprawa z system technologicznym co mozna
zauwazy¢ z najnowszych ofert tych bankéw. Rowniez mozliwy prawnie zakres
wykonywanych ustug niewiele rozni si¢ od bankéw komercyjnych. Coraz
wazniejsze staje si¢ rowniez dokladne szacowanie kapitalu na pokrycie strat
zwigzanych z czynnikami ryzyka operacyjnego, dobra identyfikacja obszarow
1 przyczyn strat, lepsze zarzadzanie ryzykiem operacyjnym i jego monitorowanie.
Nalezy zauwazy¢ rowniez, ze pomiar metodami uproszczonymi nie spetnia wielu
rekomendacji zawartych w , Rekomendacji M” [KNB 2004], np. rekomendacji:
6-10, 2-10 rozdziatéow IV, V, VI. Banki spotdzielcze muszg odpowiedzie¢ na
pytania: czy optaca si¢ nadal stosowa¢ metody uproszczone, czy nalezy przejs¢ na
zaawansowane metody pomiaru ryzyka operacyjnego. Metody uproszczone nie
daja mozliwosci doktadnego pomiaru wielkosci kapitalu na pokrycie strat
zwigzanych z ryzykiem operacyjnym, wrecz nie odzwierciedlajg tego zjawiska,
niemniej sg bardzo bezpieczne, gdyz zawyzaja prognozowang wielkos¢ kapitatu.
Jesli koszty zbierania i analizy danych niezbgdnych przy stosowaniu metod AMA
przekrocza to zawyzenie to celowos¢ przechodzenia na metody zaawansowane stoi
pod znakiem zapytania. W takim przypadku jedyna korzys¢ jaka otrzymamy przez
ich zastosowanie to dokladniejsza identyfikacja przyczyn strat i lepszy ich
monitoring, a co za tym idzie mozliwos¢ lepszego zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.
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COMPARISON OF THE DYNAMICS OF CHANGES IN CAPITAL
REQUIREMENTS FOR OPERATIONAL RISK IN 2010-2014
ON THE EXAMPLE OF THREE BANKING SECTORS IN POLAND.

Abstract: For several years, banks are required to calculate the capital
requirement for operational risk. According to the regulations, banks were
given the choice of simplified methods BIA or TSA or advanced AMA.
In, the Polish banking market various sectors banks use different methods
for calculating this capital. Commercial Banks use of AMA, however
Cooperative Banks use BIA or TSA. The purpose of this article is to analyze
and compare the data KNF, trends defining the share of capital requirements
related to operational risk in relation to the different methods of its
determination.

Keywords: operational risk, statistical analysis, trend function, NUK



