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Wprowadzenie

Rachunkowo$¢ dokumentuje i gromadzi dane o operacjach i zdarzeniach
gospodarczych w przedsigbiorstwie. Zgrupowane i przetworzone dane sa wyko-
rzystywane przez menedzeréw przedsigbiorstwa przy uzasadnieniu decyzji, spo-
rzadzeniu budzetéw i kontroli. Zewngtrznych uzytkownikoéw najbardziej inte-
resuja informacje o sytuacji majatkowej i finansowej, wynikach dziatalno$ci
oraz przeptywach pieni¢znych. Te informacje sg zawarte w sfinalizowanych
dokumentach rachunkowosci — sprawozdaniach finansowych. Na podstawie
danych rachunkowych i sprawozdawczosci finansowej menedzerowie, akcjo-
nariusze, potencjalni inwestorzy, banki, instytucje rzadowe, partnerzy ksztaltujg
opini¢ o rozwoju przedsiebiorstwa, mozliwosci sptacenia kredytu, rozliczenia
si¢ z dostawcami oraz w ustalonym terminie z budzetem panstwa.

Uzasadniona decyzja wewngtrznych i zewnetrznych uzytkownikow infor-
macji finansowych zalezy od tego o ile te informacje sg jasne, szczegotowe
1 obiektywnie odzwierciadlaja procesy gospodarcze i wyniki dziatalno$ci. Dla-
tego tez rachunkowos¢ i sprawozdawczo$¢ finansowa reguluja miedzynaro-
dowe i krajowe standardy rachunkowosci, dyrektywy Unii Europejskiej oraz
inne akty prawne.

Standardy rachunkowosci reguluja ogdlne zasady prowadzenia rachun-
kowos$ci finansowej i sporzadzenia sprawozdan finansowych. W niektorych
przypadkach standardy rachunkowos$ci dajag mozliwo$é wyboru sposobu wyceny
1 ujecia operacji gospodarczych oraz zdarzen gospodarczych. W konsekwencji
sprawozdanie finansowe jest w coraz wigkszym stopniu zbiorem informacji
ustalonych szacunkowo!. To spowodowalo pojawienie si¢ rachunkowosci
kreatywnej. Ten termin powszechnie zaczeto uzywac po 1970 roku.

* Uniwersytet Wilenski, Litwa.
1 B. Micherda, Problemy wiarygodnosci sprawozdania finansowego, Difin, Warszawa 2006, s. 113.
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W literaturze rachunkowo$¢ kreatywna jest postrzegana niejednoznacz-
nie. Niektorzy twierdza, ze kreatywno$¢ w rachunkowoS$ci przyczynia sie
do kreowania wiernego obrazu jednostki gospodarczej. Inni, odwrotnie, uwazaja,
ze rachunkowos$¢ kreatywna jest narz¢dziem zamazania wiernego obrazu jed-
nostki gospodarczej i przyczynia si¢ do destabilizacji ryku papierow warto-
sciowych. Wedlug A. Holdy pojecie rachunkowosci kreatywnej w $wiecie
finansoéw 1 rachunkowosci jest rozumiane wieloznacznie, ale czesto kojarzy sie
z zachowaniem nieuczciwym, wprowadzaniem w blad czy nawet oszustwem.
Jednakze liczne autorytety z dziedziny rachunkowo$ci wskazuja na pozytywny
aspekt rachunkowosci kreatywnej, a cze$¢ autoréw sprzeciwia si¢ utozsamie-
niu rachunkowosci z fatszerstwem czy oszustwem?,

Celem artykutu jest zbadanie pozytywnych i negatywnych strategii rachun-
kowosci kreatywnej oraz ich wplywu na przedstawienie wiernego obrazu jed-
nostki gospodarczej.

W literaturze i praktyce sposoby i techniki rachunkowosci kreatywne;j
stosowane dla poprawy danych o jednostce gospodarczej sg roznie nazywane:
rachunkowos$¢ oszukancza, rachunkowo$¢ agresywna, oszustwa ksiegowe,
manipulacje ksiggowe, negatywna inzynieria ksiegowa, upickszanie witryny.
W niniejszym artykule techniki rachunkowosci kreatywnej stosowane w celu
odzwierciadlenia rzetelnego obrazu majatkowo-finansowego jednostki gospo-
darczej s zwane pozytywnymi strategiami rachunkowosci kreatywnej, a spo-
soby i techniki prowadzenia rachunkowosci i sporzadzenia sprawozdan finan-
sowych, wynikiem ktorych jest znieksztalcenie wiernego obrazu jednostki
gospodarczej, sa zwane negatywnymi strategiami rachunkowosci kreatywne;.
Opracowanie przygotowano na podstawie analizy poréwnawczej zrodet litera-
turowych oraz badania wptywu stosowanych metod tworczych na wierny obraz
jednostki gospodarczej.

Rachunkowos¢ kreatywna — satelita procesow globalizacji i miedzy-
narodowej integracji ekonomicznej

Procesy migdzynarodowej integracji ekonomicznej, swobodnego prze-
ptywu kapitahu, sity roboczej i towarow, ktore rozpoczely sie w drugiej potowie
XX wieku, staty si¢ jeszcze bardziej intensywne w XXI wieku. Do tego przy-
czynily si¢ szybki rozwdj techniki, technologii, sSrodkéw komunikacji oraz coraz
bardziej poglebiajaca si¢ specjalizacja we wszystkich dziedzinach gospodarki.

2 A. Holda, Percepcja pojecia ,,rachunkowosé¢ kreatywna* przez opinie publiczng i $rodowi-
sko profesjonalnych ksiegowych w Polsce, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci. Tom 87
(143), Warszawa 20186, s. 45.
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Miato to wplyw na zwigkszenie roli informacji finansowych, niezbednych do pod-

jecia odpowiednich decyzji, oraz zwigkszyto niestabilno$¢ informacji rachun-

kowosci o jednostkach gospodarczych. Jako przyktad mozna poda¢ upadek

Lehman Brothers, jednego z najwigkszych bankow inwestycyjnych w USA

w 2008 roku, co spowodowato swiatowy kryzys ekonomiczny.

Wazne znaczenie ma jasno$¢, obiektywno$¢ i szczegdtowos$¢ danych
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej. Wymogi te sg szczegdlnie
istotne dla aktualnych uzytkownikow informacji finansowych, ktérzy sa daleko
od jednostki gospodarczej, w ktorg planuja ulokowac kapitat, sprzedawa¢ lub
kupowac¢ od niej towary albo wykonywa¢ wspolne projekty.

Standardy rachunkowosci reguluja ogélne zasady prowadzenia rachun-
kowosci finansowej i sporzadzenia sprawozdan finansowych. W niektorych
przypadkach standardy rachunkowos$ci daja mozliwo$¢ wyboru sposobu wyceny
1 ujecia operacji gospodarczych oraz zdarzen gospodarczych. To spowodowato
pojawienie si¢ rachunkowosci kreatywne;.

Wedlug A. Holdy pojecie rachunkowosci kreatywnej funkcjonowato
w literaturze anglojezycznej juz w latach 70. XX wieku, jako okreslenie
umyslnej polityki prowadzonej przez zarzad celem oszukania uzytkownikow
sprawozdawczosci odnosnie do majatku czy sytuacji finansowej jednostki.
Jednakze fraza ,,rachunkowo$¢ kreatywna” stata si¢ szczegodlnie popularna
w potowie lat 80. ubiegtego wieku™.

Pojecie ,,rachunkowos¢ kreatywna” ma kilka aspektow:

- tworcze stosowanie standardow rachunkowos$ci majace na celu przedstawic
jasny i zrozumiaty wizerunek jednostki gospodarczej, nie odstepujgc od wyma-
gan standardow i innych aktéw prawnych dotyczacych rachunkowosci,

- stosowanie niewlasciwych metod, celem ktorych jest sprytne oszustwo
w sposob legalny,

- ignorancja wymog6w standardow rachunkowosci lub niewtasciwe interpre-
tacje zasad rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe jest w coraz wigkszym stopniu zbiorem infor-
macji ustalonych szacunkowo. A to stwarza dobre warunki dla manipulacji
informacjg. Jak podkresla M. Jones elastyczno$¢ w rachunkowosci otwiera
drzwi dla wielu r6znych metod kreatywnos$ci. Pomaga w tym charakter rachun-

8 A. Holda, Percepcja pojecia ,, rachunkowosé¢ kreatywna* przez opinie publiczng i Srodowi-
sko profesjonalnych ksiegowych w Polsce. Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci Tom 87
(143), Warszawa 2016, s. 44.



42 Vaclovas Lakis, Audrius Masiulevicius

kowos$ci. Granica migdzy rachunkowoscig kreatywng i oszustwem sg czesto
niejasne*.

Uzytkownicy sprawozdan finansowych oczekuja obecnie nie tylko infor-
macji retrospektywnych. Prospektywna orientacja sprawozdan finansowych
wigze si¢ z coraz szerszym stosowaniem osadu, ktorego skutkiem jest wyste-
powanie warto$ci szacunkowych w wielu pozycjach sprawozdania finansowego.
To otwiera drogg do subiektywnego odzwierciedlania sytuacji finansowo-majatko-
wej jednostki, a w skrajnym przypadku prowadzi do manipulacji i oszustw.
Skutki manipulacji ksiggowych w pojedynczych podmiotach mogg mie¢ skutki
makroekonomiczne®. Kreatywna rachunkowo$¢ jest w publicznym odbiorze
traktowana podobnie jak korupcja i jedno ze zjawisk negatywnych dla gospo-
darki rynkowej®.

Roézne strategie i techniki prowadzenia rachunkowos$ci i sporzadzenia
sprawozdan finansowych dosy¢ czesto sa okreslane, jako ,,rachunkowos$¢
kreatywna”. Natomiast liczni autorzy podkreslaja pozytywna rolg rachunkowo-
$ci kreatywnej. M. Tokarski podkresla, ze czgsto uzywa si¢ okreslenia krea-
tywna ksiegowos$¢ wylacznie w negatywnym kontekscie, podczas gdy rozwia-
zania kreatywne moga by¢ pozytywne, zgodne z prawem i korzystne dla odbior-
cow sprawozdania finansowego’.

Wedtug A. Mackowiak kreacja w rachunkowosci jest zjawiskiem korzyst-
nym, poniewaz odnosi si¢ ona do wykorzystywania zasad oraz dokonywania
w ksiggach rachunkowych zapisow zgodnie ze wskazéwkami zapisanymi
w przepisach, lecz ujetymi posrednio. Celem jest wigc zwigkszenie korzysci
przedsiebiorcy, wykorzystujac pewne luki prawne, dokonujgc czynnosci dozwo-
lonych, a niezabronionych. Przepisow regulujacych ksiegowos$¢ jest bardzo
duzo, zapewniaja one zgodno$¢ transakcji z tresciag ekonomiczna. Wiele zdarzen
gospodarczych nie ma jednak bezposrednich uregulowan prawnych, wowczas

4 Methods of Creative Accounting and Fraud. Jones, Michael J., and Michael Jones. Creative
Accounting, Fraud and International Accounting Scandals: Fraud and International Accounting
Scandals, Wiley, 2011. ProQuest Ebook Central, http://ebookcentral.proquest.com/lib/
viluniv-ebooks/detail.action?docID=698561. p. 67.

5 A. Nowak, Czynniki wplywajqce na prawdopodobieristwo wystgpienia manipulacji w spra-
wozdaniach finansowych — przeglqd literatury, ,,Studia i Prace. Kolegium Zarzadzania i Finan-
sow, Szkota Glowna Handlowa w Warszawie”, z. 152, Warszawa 2016, s. 10.

6 M. Szewczyk-Jarocka, Kreatywna rachunkowosé, Zeszyty Naukowe PWSZ w Plocku, Nauki
Ekonomiczne, t. XXI, 2015, s. 37.

T M. Tokarski, Kreatywna rachunkowos¢ a fatszowanie sprawozdan finansowych,
https://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmetal.element.desklight-c0877cc9-2929-45d4-
acfd-06a4c4bla9a2/c/567-1691-1-PB.pdf.


http://ebookcentral.proquest.com/lib/%20%0bviluniv-ebooks/detail.action?docID=698561
http://ebookcentral.proquest.com/lib/%20%0bviluniv-ebooks/detail.action?docID=698561
https://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.desklight-c0877cc9-2929-45d4-acfd-06a4c4b1a9a2/c/567-1691-1-PB.pdf
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nalezy indywidualnie interpretowac przepisy, aby ujete operacje gospodarcze
byly zgodne z rzeczywistg treScig ekonomiczng®,

Rachunkowo$¢ kreatywna zaczgto utozsamia¢ z defraudacjg sprawozdan
finansowych w koncu XX wieku i na poczatku XXI wieku, kiedy zdarzyty sie
przypadki bankructwa duzych jednostek gospodarczych, ktore fatszowaty
informacje o aktywach, zadluzeniach, wynikach dziatalnosci i przeptywach
pienigznych. Kreatywnos¢ jest nieodtaczna cechg rachunkowosci i nie nalezy
jej przypisywac dziataniom o charakterze przestepczym, wystepujacych w rachun-
kowosci agresywnej. Rachunkowos$¢ finansowa korzysta z wielu alternatyw-
nych sposobow prezentacji i wyceny zasobdw przedsigbiorstw, a ztozono$¢
zdarzen gospodarczych zachodzacych w ich otoczeniu powoduje, Ze niemoz-
liwe staje si¢ zunifikowanie rozwigzan w ramach jednych globalnych i ogolnie
akceptowalnych zasad rachunkowosci finansowe;®.

Jednostka gospodarcza stosuje sposoby i techniki prowadzenia rachun-
kowosci i sporzadzenia sprawozdan finansowych celem ktorych jest przedsta-
wienie informacji, zadowalajacych uzytkownikéw sprawozdan finansowych.
Taka rachunkowo$¢ i sprawozdawczo$¢ finansowa w wigkszym czy mniej-
szym stopniu posiada agresywne elementy rachunkowosci tworczej. Oszustwa
sa popeliane wtedy, gdy sprawca ma ku temu motywy oraz dostrzega mozli-
wo$¢ popetnienia oszustwa'®

W literaturze to zjawisko czgsto jest zwane oszukancza rachunkowos$cia
finansowa.Nie jest to nowos¢. Oszustwa ksiegowe sg znane od wiekéw. Jednak
w kilku ostatnich dziesigcioleciach przypadki stosowania agresywnej rachun-
kowosci staty si¢ dosy¢ czestym zjawiskiem.

Cechy pozytywnej rachunkowosci kreatywnej
Zadaniem rachunkowosci i sprawozdawczo$ci finansowej jest przedsta-
wienie jasnego i rzetelnego obrazu — true and fair view. True and fair view
oznacza, 7Ze:
— sprawozdanie finansowe sporzadzono na podstawie prawidlowo prowa-
dzonych i kompletnych ksigg rachunkowych,
— wykazane w bilansie aktywa i pasywa wycenione zostaty prawidtowo,
a ich stan faktyczny potwierdzony zostat inwentaryzacja,

8 E. Mackowiak, Rachunkowosé¢ kreatywna a rachunkowosé agresywna — préba poprawy
wyniku finansowego jednostki gospodarczej, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego
nr 855 Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia nr 74, t. 2 (2015), s. 144-145.

% M. Wiatr, Rachunkowosé kreatywna a normatywna, http://europim.pl/oszustwa-ksiegowe-a-
rachunkowosc-kreatywna/

10 K. Schneider, Bledy i oszustwa w dokumentach finansowo-ksiegowych, Polskie Wydawnic-
two Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 265.
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przychody i koszty udokumentowane i ustalone zostalty wedtug zasady
wspotmiernosci przychodow i kosztow,

prezentowane sprawozdanie finansowe jest zgodne z trescig ekonomiczna,
prezentowane sprawozdanie przedstawia obiektywny obraz jednostki
gospodarczejt.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zgodnie z ogodlnymi zasadami

rachunkowosci przedstawia jasny i rzetelny obraz. Ogolnymi zasadami rachun-
kowosci sa:

1.

Rzetelna prezentacja i zgodnos¢ z MSSF. Rzetelna prezentacja wymaga wier-
nego odzwierciedlenia efektow transakeji, innych zdarzen i warunkow, zgodnie
z definicjami i warunkami ujecia aktywow, zobowiagzan, przychodow.
Kontynuacja dziatalno$ci. Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
kierownictwo jednostki dokonuje oceny zdolno$ci jednostki do kontynuo-
wania dziatalnosci. Sprawozdanie finansowe sporzadza si¢ przy zalozeniu
kontynuacji dzialalnosci, z wyjatkiem sytuacji, gdy kierownictwo albo
zamierza zlikwidowaé jednostke, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, albo gdy kierownictwo nie ma zadnej realnej alternatywy dla
likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zasada memoriatu. Jednostka gospodarcza sporzadza swoje sprawozdania
finansowe, z wyjatkiem rachunku przeptywow pienieznych, zgodnie z zasada
memoriatu.

Ciaglos¢ prezentacji. Sposob prezentacji i grupowania pozycji sprawozdan
finansowych utrzymuje si¢ w niezmienionej formie w kolejnych okresach.
Istotnos$¢ i agregowanie. Kazda istotng kategori¢ podobnych pozycji pre-
zentuje si¢ w sprawozdaniu finansowym oddzielnie. Sprawozdanie finan-
sowe wynika z przetworzenia duzej liczby transakcji lub innych zdarzen,
ktore sg pogrupowane w kategorie zgodnie z ich charakterem lub funkcja.
Kompensowanie. Nie kompensuje si¢ aktywow i zobowigzan oraz przy-
chodow i kosztow, chyba ze jest to wymagane lub dopuszczone przez stan-
dard lub interpretacje.

Informacje poréwnawcze. Ujawnia si¢ dane poréwnawcze dotyczace okresu
poprzedzajacego w odniesieniu do wszystkich danych liczbowych zawar-
tych w sprawozdaniu finansowym??,

W, Wasowski Kreatywna rachunkowo$¢ — fatszowanie sprawozdan finansowych, Difin,
Warszawa 2005, s. 22.

2 Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci 1, Prezentacja sprawozdan finansowych
http://polanskiaudyt.pl/wp-content/uploads/2012/11/MSR-1-Prezentacja-sprawozdan-
finansowych.pdf.
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Informacje sa wiarygodne, jesli nie zawierajg istotnych btedow. A to
znaczy, ze aktywa, zobowigzania, wynik finansowy 1 przeptywy pieni¢zne sa
zaprezentowane zgodnie z ich trescig ekonomiczng.

Rzeczowe aktywa trwate s3 wycenione wedlug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia, na ktore sktadaja si¢ cena zakupu i inne koszty zwigzane z zaku-
pem, transportowaniem oraz dostosowaniem rzeczowego skladnika trwalego
do miejsca i warunkow potrzebnych do rozpoczgcia jego eksploatacji. Wartosci
niematerialne sa wyceniane wedlug kosztu nabycia, a w niektérych wypadkach
wedhug kosztu wytworzenia. Rzeczowe aktywa trwale i warto$ci niematerialne
musza by¢ w odpowiedni sposob amortyzowane.

W niektorych przypadkach jednostka gospodarcza powinna zrobi¢ odpisy
z tytulu utraty wartosci aktywow. Na dzien bilansowy jednostka gospodarcza
ocenia czy nie nastgpila utrata wartosci wybranego sktadnika aktywow. Jezeli
sktadnik aktywow utracit warto$¢ rynkowa, to nastgpita utrata jego przydatno-
sci lub sg przewidywane niekorzystne zmiany z zakresu sposobu uzytkowania
srodka trwatego lub otoczenia technologicznego, a to wskazuje na konieczno$¢
zweryfikowania wartosci i metody amortyzacji $rodka trwatego. Réznice
powstata z obnizenia wartosci aktywow jednostka uznaje za strate. Odpis aktu-
alizujacy ujmuje si¢ jako koszt w rachunku zyskow i strat.

Do przychodéw nalezg otrzymane lub nalezne wptywy korzysci ekono-
micznych. Podstawowym zrédlem przychodoéw jednostki gospodarczej sg przy-
chody ze sprzedazy. Jednostka gospodarcza ujmuje przychody ze sprzedazy,
jezeli kwote przychodow oraz koszty poniesione w zwiazku z transakcja mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przychody z wykonania ustugi niezakonczonej
ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat proporcjonalnie w stosunku do kwoty
poniesionych kosztow lub proporcjonalnie do stopnia zaawansowania ustugi.

W celu ustalenia wyniku finansowego od przychodow nalezy odja¢ koszty
uzyskania przychodu. Koszty poniesione na wytworzenie niesprzedanych wyro-
bow gotowych zwigkszajg warto$¢ zapasow.

Przychody finansowe powinny by¢ uznane o ile istnieje prawdopodo-
bienstwo, ze kwota przychodéw moze by¢ wyceniona wiarygodnie i ze jed-
nostka gospodarcza uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z transakcja. Pozy-
tywna rachunkowos$¢ kreatywna w jasniejszy sposob przedstawia sytuacije
majatkowo-finansowa jednostki gospodarczej 1 nie ma nic wspdlnego z rachun-
kowoscig agresywng i falszowaniem sprawozdan finansowych.
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Sposoby negatywnej rachunkowosci kreatywnej

Manipulacje informacjg finansowo-ksieggowa moga mie¢ miejsce na
wszystkich etapach dziatalnosci jednostki gospodarczej: sporzadzajac doku-
menty potwierdzajace operacje i zdarzenia gospodarcze, na etapie ksiegowania
1 sporzadzenia sprawozdan finansowych. Wyniki badan pokazuja, ze zar6wno
na rynku amerykanskim, jak i na polskim najczesciej dochodzi do defraudacji
sktadnikow majatkowych, ale jest to naduzycie o najnizszym poziomie strat.
Najrzadziej wystepuja przypadki fatszowania danych finansowych, ale z kolei
skutki finansowe tego oszustwa sa najwyzsze'®. Wyniki badan przeprowadzo-
nych przez ACFE (Association of Certified Fraud Examiners) w 2016 roku
wskazuj, ze oszustwa ksiggowe stanowig 10% wszystkich oszustw. Srednia
warto$¢ przestepstwa to 975 000 USD.

Manipulacje moga by¢ nie§wiadome i §wiadome. Nieswiadome manipu-
lacje sa btedami, ktére moga mie¢ miejsce z powodu niedostatecznej kwalifi-
kacji, zmeczenia, braku uwagi. Istotny wptyw na powstanie oszustw ksiggo-
wych moga mie¢ bledy i nieprawidlowosci istniejace w systemie rachunkowo-
$ci danej jednostki gospodarczej'®. Najwicksze zagrozenie dla przedsigbiorstwa
i gospodarki kraju stanowig $wiadome manipulacje.

Negatywne strategie rachunkowosci kreatywnej dotycza réznego rodzaju
sprawozdan i przede wszystkim bilansu, rachunku zyskow i strat, rachunku
przeptywoéw pienieznych oraz informacji opisowych. Na rysunku 1 sg zapre-
zentowane sposoby manipulacji informacja finansowo-ksiegowa.

W literaturze sa opisane najbardziej rozpowszechnione sposoby falszo-
wania danych rachunkowo$ci i sprawozdan finansowych. Sg to'®:

— manipulacja zasobami,

— fikcyjne przychody i sprzedaz,
— uprzedzenie przychodow,

— podmiana dokumentow,

— inflacyjna wycena firmy.

13 M. Kutera, Rola audytu finansowego w wykrywaniu przestepstw gospodarczych, Difin,
Warszawa 2008, s. 227.

14 The staggering cost of fraud, http://www.acfe.com/rttn2016/docs/Staggering-Cost-of-Fraud-
infographic.pdf

15 K. Schneider, Bledy i oszustwa ... 0p. Cit., 5.163.

16 A Guide to Financial Statement Fraud, Red Flags, and Prevention Tips
https://www.kaplanuniversity.edu/news-resources/guide-financial-statement-fraud/.
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Rys. 1. Sposoby manipulacji informacja finansowo-ksiegowa
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Informacje przedstawione w sprawozdaniach finansowych sa

niezgodne z danymi dokumentow

Zrodto: V. Lakis, Audito teorija ir praktika, Vilniaus universiteto leidykla, Vilnius 2017, p. 466.

W tablicy 1 zaprezentowano cele negatywnych strategii rachunkowosci
kreatywnej 1 sposoby ich osiggnigcia.

Z tablicy 1 wynika, ze jednostki gospodarcze w celu poprawy sytuacji
majatkowo-finansowej, wynikéw dziatalnosci i ogolnego wizerunku zwigksza-
ja warto$¢ gospodarczej swojej jednostki, zyski, przeptywy pienigzne. W in-
formacjach opisowych interpretuja dane rachunkowosci 1 sprawozdawczosci
finansowej w taki sposob, zeby stworzy¢ pozytywny wizerunek jednostki go-
spodarczej dla zewnetrznych uzytkownikow.
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Tablica 1. Cele negatywnych strategii rachunkowosci kreatywnej

Typ sprawozdania Cel strategii negatywnej Sposob osiagniecia celu
Bilans Zwigkszenie warto$ci jednostki Zawyzenie wartosci majatku
gospodarczej Zanizenie zobowigzan
Rachunek zyskow i strat | Zwigkszenie zysku Zawyzenie przychodow
Zanizenie kosztow
Rachunek przeplywow Zwigkszenie przeptywow pie- Zawyzenie przeptywow pie-
pieni¢znych ni¢znych ni¢znych w okresie obrachun-
kowym
Informacje opisowe Celowa interpretacja danych Narracyjne formy celowej
rachunkowosci i sprawozdawczo- | interpretacji danych rachun-
$ci finansowej kowosci 1 sprawozdawczosci
finansowej

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W niektorych bardzo rzadkich przypadkach moga mie¢ miejsce odwrot-
ne dziatania. Ich celem jest pokazanie, ze sytuacja majatkowo-finansowa oraz
inne wskazniki sg zte i w perspektywie beda dominowaty negatywne tenden-
cje. Takie strategie sg stosowane wowczas, gdy celem wiascicieli lub zarzadza-
jacych jest zmniejszenie warto$ci i kupno akcji po niskiej cenie, podwyzszenie
cen na ushugi monopolistyczne, uzasadnienie innych niepopularnych wsrod
spoteczenstwa lub pracownikow decyz;ji.

Techniki negatywnej rachunkowosci kreatywnej

A. Karmanska podkresla, ze najwiekszy wplyw na obraz sytuacji majat-
kowo-finansowej przedsigbiorstwa oraz wypracowany wynik finansowy wywie-
rajg instrumenty materialne, w tym szczegodlnie pola swobodnego dzialania
oraz prawa wyboru uznawania i wyceny aktywow i pasywow?’.

Kazda jednostka gospodarcza jest zobowigzana w bilansie odzwierciedli¢
realng warto$¢ majatku 1 zobowigzan. Te informacje umozliwiajg ocene zdolnos¢
jednostki gospodarczej do sptaty dlugdéw. Duza zalezno$¢ od kapitatu obcego
zagraza kontynuacji dziatalnosci jednostki gospodarczej. W trudnej sytuacji jed-
nostka gospodarcza moze zawyzy¢ wartos¢ majgtku i zmniejszy¢ zadhuzenie.

Wartos¢ majatku trwatego moze by¢ znieksztalcona poprzez bledne obli-
czenie amortyzacji lub w ciagu danego okresu nienaliczenie amortyzacji. Takie
zjawisko jest trudno zauwazalne, dlatego ze kwoty obliczonej amortyzacji
pozostaja na rachunku jednostki gospodarczej. Manipulacje kwotami obliczo-
nej amortyzacji wptywajg na wyniki dziatalno$ci jednostki gospodarczej. Mata
kwota amortyzacji zwigksza zysk, duza kwota zmniejsza zysk.

17 A. Karmanska, Ryzyko w rachunkowosci, Difin, Warszawa 2008, s. 195.
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Moga mie¢ miejsce manipulacje kosztami remontu i rekonstrukcji $rod-
kéw trwatych. Zasada jest taka, ze jezeli remont lub rekonstrukcja srodka trwa-
fego zwicksza wydajnos¢ pracy lub przedtuza termin uzytkowania, to poniesione
koszty zwigkszaja jego warto$¢ i nastepnie podlegaja amortyzacji. W pozosta-
lych przypadkach poniesione koszty sa kosztami okresu i zmniejszaja zysk
okresu obrachunkowego. W niektorych przypadkach granica pomigdzy remon-
tem, ktory przedtuzy termin uzytkowania $rodka trwatego i biezacego remontu,
jest niedostrzegalna i to moze by¢ powodem do manipulacji.

W niektorych przypadkach warto$¢ srodkéw trwatych moze ulec prze-
cenie, jezeli:

— z powodu intensywnej eksploatacji wartos¢ srodka trwatego zmniejszyla
si¢ ponizej oczekiwanej;

—  w okresie sprawozdawczym lub w najblizszej przysztosci zaistnieja nieko-
rzystne zmiany technologiczne, rynku, gospodarcze lub prawne, ktore
beda mialy niekorzystny wpltyw na warto$¢ srodkoéw trwatych;

— warto$¢ bilansowa srodkéw trwatych jest mniejsza niz warto$¢ rynkowa;

— $rodek trwaty stracit na wartosci lub byt zepsuty;

— w najblizszej przysztosci nie bedzie wykorzystywany;

— wyniki dziatalnoséci, wykorzystujac srodki trwale, sa lub w przysztosci
beda gorsze od oczekiwanych.

Jezeli w takich okolicznosciach jednostka gospodarcza nie aktualizuje
wartosci srodkow trwatych, to nie mozna zatozy¢, ze podane informacje sa
poprawne. A nawet, jezeli jednostka gospodarcza aktualizuje wartos¢ aktywow,
to nie ma pewnosci czy taki pomiar jest zgodny z rzeczywisto$cig. Pomiar doko-
nywany w rachunkowosci przedsigbiorstw nie jest tak jednoznacznie obiek-
tywny, jak np. w procesach technologicznych, medycynie, fizyce?®.

Moze mie¢ miejsce stosowanie nieodpowiedniej metody amortyzacji.
Jezeli celem jednostki gospodarczej jest w sprawozdaniach finansowych poka-
za¢ wieksza warto$¢ aktywow i wiekszy zysk, to nie odstepujac od wymogow
standardow rachunkowosci moze by¢ stosowana metoda liniowa, w przypad-
kach gdzie specyfika dziatalno$ci gospodarczej wymaga stosowania przyspie-
szonej metody amortyzacji.

Jednostka gospodarcza moze ukrywac nie$ciggalne naleznosci, ktore sa
stratg. Tym samym warto$¢ aktywow i zysku w sprawozdaniu finansowym jest
zawyzona o kwote niesciggalnych naleznosci.

18 M. Kutera, A. Holda, S. Surdykowska, Oszustwa ksiegowe. Teoria i praktyka, Difin, War-
szawa 2006, s.29.
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Dane o wartosci aktywow obrotowych moga by¢ znieksztalcone poprzez
nieprawidtowe wycenienie wyrobéw gotowych, produkcji w toku lub nie robie-
nie odpisu zepsutych lub niewykorzystywanych aktywow krotkoterminowych.
W zaleznosci od celu interpretacji warto$¢ produkcji w toku i wartos¢ gotowego
produktu w sprawozdaniu finansowym moze by¢ zawyzona albo zanizona.

Mozliwe manipulacje nie sg oparte na zadnych dokumentach. Na przy-
ktad, warto$¢ majatku trwatego kupionego w celu odsprzedazy w bilansie moze
by¢ pokazana jako rzeczowe aktywa trwale. Koszt nabycia sktadnika aktywow
moze by¢ powigkszony o kwote wydatkow niezwigzanych z nabyciem lub
wytworzeniem nieruchomosci.

Banki i inne podmioty bardzo krytycznie reaguja na wzrost zadtuzenia
jednostki gospodarczej. Wysokie kwoty naleznosci moga réwniez swiadczy¢
o niedostatecznej kontroli wewnetrznej lub pogarszajacej sie sytuacji finanso-
wej przedsigbiorstwa na rynku i moga stanowi¢ probg utrzymania klientow
za wszelka ceng. Ukrywajac niesplacone zobowigzania dostawcom i innym
wierzycielom, przedsigbiorstwo moze zredukowaé kwoty nalezne i zobowia-
zania krotkoterminowe. W taki sposob jednostka gospodarcza stworzy iluzje
dobrego zarzadzania naleznos$ciami i zobowigzaniami krotkoterminowymi.

Najwieksza mozliwoscia manipulowania zyskiem w okreslonym okresie
sprawozdawczym jest zawyzenie albo zanizenie wartosci niesprzedanych wyro-
boéw gotowych 1 produkcji w toku oraz kosztow wytworzenia sprzedanych
wyrobéw. Moga mie¢ miejsce i inne sposoby manipulacji. Zgodnie z zasada
rozliczen ksiegowych jakikolwiek zysk tworzony z zastosowaniem inzynierii
rachunkowosci polega na przesunigciu momentu ujawnienia kosztow, biezace
zwickszenie wyniku finansowego bedzie wigc w przysztosci skutkowac jego
zmniejszeniem®®. Na przyklad, ograniczenie kosztow w latach niepomy$lnych
i ponoszenie strat w latach ,,thustych”, manipulowanie przychodami i kosztami
na przetomie okresow sprawozdawczych, tworzenie i rozwigzywanie rezerw
na naprawy gwarancyjne i innych, sprzedaz aktywow.

Rachunkowo$¢ kreatywna najczesciej jest rozumiana, jako pozytywna
lub negatywna manipulacja danymi w rachunkowos$ci 1 sprawozdawczosci
finansowej jednostki gospodarczej i dosy¢ szeroko jest badana w literaturze
naukowej. Natomiast rzadko jest zwracana wigksza uwaga na wykorzystanie
form narracyjnych stosowanych w zarzadzaniu wrazeniem w rachunkowosci.
Rosnace potrzeby informacyjne uzytkownikéw prowadza do dostarczenia dodat-
kowych informacji dla uzytkownikow. Coraz czeSciej sg stosowane opisy stowne

191, Michalczyk, Rola inzynierii rachunkowosci w ksztattowaniu wynikéw finansowych przed-
sigbiorstwa, Wolters Kluwer, Warszawa 2013, s. 8.
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uzupetniane tabelami, wykresami, rysunkami. Opisowe informacje moga przed-
stawi¢ jednostke gospodarcza w $wietle korzystnym dla niej, a asymetria licz-
bowa moze by¢ zatuszowana interpretacja danych. W literaturze to zjawisko
jest zwane zarzgdzaniem wrazeniem?. Manipulujgc czytelnoscig, ukrywane sg
niewygodne dane jednostki gospodarcze;j.

Wedlug M. Masztalerza zarzqdzanie wrazeniem jest wysublimowang
1 wzglednie bezpieczniejsza formg kreowania obrazu jednostki raportujacej niz
stosowanie technik kreatywnej lub agresywnej rachunkowosci. Stronnicze
przedstawianie sytuacji ekonomicznej jednostki w narracjach nalezy jednak
rozpatrywac, jako klamstwo i oszustwo, nawet, jesli dane liczbowe zawarte
w sprawozdaniu spetniajg okreslone wymogi, np. sg zgodne ze standardami
i zasadami rachunkowosci stosowanymi przez jednostke raportujaca?..

Podsumowanie

Rachunkowos$¢ kreatywna zawiera elementy tworczosci stosowane w celu
prezentacji sytuacji majatkowo-finansowej jednostki gospodarczej, wynikow
jej dzialalnosci i przeptywow pienieznych. Elementy kreatywnosci sg stosowane
na obszarach, ktére nie sg regulowane przez standardy rachunkowosci i inne
akty prawne albo w standardach rachunkowosci jest przewidziana mozliwo$¢
wyboru metody wyceny i ksiggowania operacji i zdarzen gospodarczych.
W warunkach globalizacji, niestabilnosci politycznej i ekonomicznej w rdz-
nych regionach $wiata, szybkiego rozwoju techniki, technologii i zmian prefe-
rencji konsumentow, sztywne przepisy rachunkowosci nie gwarantujg wiernego
obrazu jednostki gospodarczej.

Rachunkowo$¢ kreatywna w teorii i w praktyce jest rozumiana dwojako.
Sposrod niespecjalistow 1 niektorych teoretykow czgsto jest ona postrzegana
jako sposob przedstawienia uzytkownikom takiej informacji finansowej i obrazu
jednostki gospodarczej jakiego oni oczekuja. Natomiast w literaturze specjali-
stycznej wigkszo$¢ autordw jest zgodnych, ze tworczos¢ jest niezbednym atry-
butem rachunkowosci.

20 D. M. Merkl-Davies, N. M. Brennan, A Conceptual Framework of ImpressionManagement:
New Insights from Psychology, Sociology and Critical Perspectives, Accounting & Business
Research, 41 (5), 2011. Dostepne w wersji elektronicznej na: http://researchrepository.ucd.ie/ bit-
stream/handle/10197/3924/04_26_Merkl-Davies_Brennan_A_Conceptual_Framework_of
Impression_Management_New_insights_from_psychology%2C_sociology%2C_and_critical_
perspectives.pdf?sequence=1:, p. 4.

2L M. Masztalerz, Kreatywna sprawozdawczo$é 2.0 — czyli o zarzqdzaniu wrazeniem w rapor-
tach, ,,Studia i Prace. Kolegium Zarzadzania i Finanséw. Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie”, zeszyt naukowy 152, 2016, s. 49.
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Przyczyna dwojakiego podejscia do rachunkowosci kreatywnej jest to,
ze pozytywna rachunkowos$¢ i oszukancza rachunkowos¢ stosujg metody twor-
cze. Tylko, ze pierwsza robi to w sposob legalny i zaakceptowany przez prawo,
a druga jest nielegalna albo formalnie cho¢ nie przekracza dozwolonych roz-
wigzan, to stosowana jest w sposob nieodpowiedni.

Stosowane metody wyceny i ksiggowania operacji i zjawisk gospodar-
czych musza by¢ zgodne z charakterem dziatalnosci jednostki gospodarcze;.
Jakiekolwiek odchylenie od tej reguly powinno by¢ potraktowane jako nega-
tywna lub agresywna rachunkowos¢.

To znaczy, ze termin ,rachunkowos$¢ kreatywna” jest bardzo ogodlny
i nie odzwierciedla legalnosci stosowanych metod wyceny i rachunkowosci.
Musi by¢ on doprecyzowany, podajac jasno znaczenie stosowanych metod.
Metody stosowane w rachunkowos$ci mozna precyzyjnie rozr6éznié, stosujac
odpowiednia terminologie. Przyktadowo moze to by¢ ,,pozytywna rachunko-
wosC kreatywna” i ,,negatywna rachunkowos$¢ kreatywna” albo ,,0szukancza
rachunkowos¢ kreatywna” lub ,,rachunkowos$¢ agresywna”.
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Streszczenie

Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ finansowa jest podstawowym zrodtem informacji o poto-
zeniu finansowym, wynikach dziatalnosci i przeptywach pienieznych jednostki gospodarczej.
Na podstawie danych ksiegowych menedzerowie podejmuja decyzje dotyczace dziatalnosci
biezacej przedsigbiorstwa oraz plandéw i strategii rozwoju. Natomiast uzytkownikow zewnetrz-
nych bardziej interesuje sprawozdawczo$¢ finansowa. Rachunkowos¢ finansowa jest regulowana
przez migdzynarodowe i krajowe standardy rachunkowosci oraz inne akty prawne.

W warunkach globalizacji, dynamicznego rozwoju gospodarki §wiatowej nie ma mozliwos$ci
szczegOtowe] regulacji ewidencji operacji i zdarzen gospodarczych oraz sporzadzenia sprawoz-
dan finansowych. Standardy rachunkowosci reguluja ogolne zasady prowadzenia rachunkowosci
finansowej i sporzadzenia sprawozdan finansowych. W niektoérych przypadkach standardy
rachunkowosci daja mozliwo$¢ wyboru sposobu ujecia i wyceny operacji gospodarczych oraz
zdarzen gospodarczych. To spowodowato pojawienie si¢ rachunkowosci kreatywnej. W literatu-
rze i w praktyce rachunkowos$¢ kreatywna jest réznie rozumiana i oceniana. Niektorzy rachun-
kowos¢ kreatywna uwazaja za mozliwo$¢ przedstawienia wiernego obrazu jednostki gospodar-
czej, ktory w duzym stopniu zalezy od zmiany wartosci rynkowej majatku trwatego i obrotowego
oraz zmiany wartosci pienigdza w czasie. Inni rachunkowos$¢ kreatywna postrzegaja jako rachun-
kowos¢ oszukancza i zagrozenie dla rynkow finansowych.

Celem artykutu jest zbadanie pozytywnych i negatywnych strategii rachunkowosci kreatyw-
nej oraz ich wptywu na przedstawienie wiernego obrazu jednostki gospodarczej. Opracowanie
przygotowano na podstawie analizy poréwnawczej zrodet literaturowych oraz badania wptywu
stosowanych metod twdrczych na wierny obraz jednostki gospodarcze;j.

Wyniki badan pokazuja, ze pozytywna rachunkowos$¢ i oszukancza rachunkowos¢ stosuja
metody tworcze. A to znaczy, ze termin ,,rachunkowo$¢ kreatywna” jest bardzo og6lny i nie
odzwierciedla legalno$ci stosowanych metod wyceny i rachunkowosci. Zatem musi on by¢ spre-
cyzowany, podajac jasno znaczenie stosowanych metod. Rozr6zni¢ metody stosowane w rachun-
kowos$ci mozna precyzyjnie, stosujac odpowiednia terminologi¢. Przyktadowo moze to by¢
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,»pozytywna rachunkowo$¢ kreatywna” i ,,negatywna rachunkowo$¢ kreatywna” albo ,,0szukan-
cza rachunkowos¢ kreatywna” lub ,,rachunkowos¢ agresywna”.

CREATIVE ACCOUNTING: POSITIVE AND NEGATIVE STRATEGIES
Summary
Accounting and financial statements are the main sources of information about company’s financial
status, activity results and cash flows. On the bases of accounting data the managers make operational
and strategic decisions, prepare plans and budgets. External consumers are mostly interested in
financial statements.

Accounting is regulated by international and national standards of accounting and other legal
acts. In the process of globalization and dynamic economic development it is impossible to regulate
accounting of economic activity and estimation of economic events in detail. Accounting standards
regulate only general order of accounting. In some cases standards foresee possibility to select the
estimation of economic transaction and events, and to choose the most suitable variant. It was the
reason why creative accounting started to exist.

In literature and practice creative accounting is understood and interpreted differently. Some
author state that applying the technique of creative accounting the true and fair view of company
can be depicted which, to great extent depends on market value of fixed and current assets and
the rate of inflation. Some other authors consider creative accounting as deceptive and threat to
financial markets.

The aim of the article is to investigate positive and negative strategies of creative accounting
and their impact on the image of company. The article is written on the bases of comparative
analysis of sources of literature and their impact of creative accounting on company’s image.

The results of investigation indicate that positive and deceptive accountings apply certain
elements of creativity. It means, that the term “creative accounting” in general does not reflect
legality of estimation of accounting methods. E.g. some terms like “positive creative accounting”
and “negative creative accounting” or deceptive creative accounting” or aggressive accounting”
can be used.



