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Zroznicowane i niedookreslone funkcje animatoréw

spoleczno-kulturalnych

Abstract

On the Variety and Nebularity of the Functions Performed
by the Animators of Culture

The field of cultural management is gaining more and more attention in academic discourse, but as a field of research
it still remains mostly unexplored. It can be located somewhere between pedagogy, cultural studies and culture an-
thropology. It is based on the process of animation which is distinguished by complex cultural and social contexts.
The essence of animation has its source domain in France. It has been triggered by social rebellions and it stems from
the idea of emancipation. People have wished to change their cultural embeddings and wanted to overcome their
cultural barriers. Therefore, the notion of emancipation is a very important issue while discussing the beginnings
of the cultural animation. Nowadays it is quite problematic to determine the scope and range of social animation.
The whole process of animation touches almost every aspect of life. Animators of culture serve many important
social functions, but apparently there is no agreement on the exact extent of their responsibilities. This short paper
attempts to present the essential aspects of theory and practice concerning the notion of social animation and espe-

cially the functions of the animators of culture.

Keywords: animation of culture, social animation, animators of culture

Animacja spoleczno-kulturalna jest od okoto 20-30 lat czestym tematem refleksji badaczy kultury. Przez
ten stosunkowo niedlugi czas, animacja zostala przetworzona i podporzadkowana naszej rodzimej sytu-
acji spoleczno-kulturowej. Nie da sie bowiem rozpatrywaé zjawisk funkcjonujacych w rzeczywistoéci, bez
dostrzezenia jej tla historyczno-gospodarczego. W Polsce na przelomie XX i XXI wieku nastapila zmiana
spoteczno-polityczna — przeksztalcil sie ustrdj, a co za tym idzie, oprdcz szerokich zmian spolecznych,
zdezaktualizowaly sie réwniez postawy i zasady dotyczace upowszechniania kultury i dyrektywnych spo-
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sobow partycypacji w niej. Nakaz wprowadzania odgérnie narzuconego, prawidlowego wzoru uczestnic-
twa w kulturze PRL-u, ewoluowal przyjmujac zdecydowanie bardziej zréznicowane i dobrowolne formy,
po roku 1989. Miedzy innymi na tym podlozu wyrastata w Polsce animacja spoleczno-kulturalna, ktérg
okreéli¢ mozna m.in, sposobem na bardziej aktywne, samorodne i nienarzucone mozliwo$ci partycypacji
kulturalnej. Animacja, jako stosunkowo mloda dziedzina doczekala sie juz wielu traktujacych o niej pu-
blikacji (por. np. Jedlewska 2001, Kargul 2012). Niejednokrotnie jednak inne jest jej postrzeganie przez
teoretykow i praktykéw dziatalnoéci animacyjnej. Jeszcze inaczej postrzegaja ja sami, czesto nieswiadomi
odbiorcy animacyjnego procesu. Na poczatku mojej pracy, chciatabym przynajmniej cze$ciowo sprobo-
wa¢ okredli¢ dziedzine animacji, tak, aby nastepnie przej$¢ do zréznicowanych i niedookreslonych, we-
dlug mnie funkcji animatoréw kultury.

Samo stowo animacja, pochodzi od laciniskiego stowa anima— dusza, i animare— ozywia¢ (Kopa-
linski, data dostepu online 2018). Mozna stwierdzi¢, ze owo ,,0zywianie” jest swoistym stowem kluczem,
wracajacym nawet w wielu zaawansowanych i zlozonych definicjach, przedstawiajacych animacje spo-
leczno-kulturalng. Odnosi si¢ ono do pobudzania wszelkiego rodzaju proceséw zachodzacych w rzeczy-
wisto$ci. Mimo wielu kolejnych szerszych zakresowo definicji, pobudzanie i ozywianie jest swoistym spo-
iwem laczacym teoretyczne refleksje niemalze wszystkich badaczy partycypacyjnych ruchéw.

Wedlug Jana Zebrowskiego animacja oznacza ,pobudzenie, ozywienie spofecznosci lokalnych
wich réznorodnych dziedzinach dzialalno$ci”(Zebrowski 2003:17). Animacja wedlug tego pedagoga ma
za zadanie dodawac sil do dzialania, inicjowacé i inspirowac uczestnictwo kulturalne, wyzwala¢ tworczy
potencjal. Animacja powinna réwniez sprzyja¢ i poglebia¢ rozkwit komunikacji, i integracji spoleczno-
éci lokalnej. Proces animacyjny, w refleksji Zebrowskiego jest ruchem wielokierunkowym obejmujacym
w swoim zakresie dzialalno$¢ wielowarstwows i ztozong, zawierajaca w sobie ekonomiczne, spoleczne,
pedagogiczne, a nawet polityczne zabiegi (Zebrowski 2003:18-20).

Joézef Kargul réwnie szeroko okresla dziedzing animacji(Kargul:2012). Jest to wedlug niego przede
wszystkim sposdb, metoda dziatania w pracy wychowawczej, spotecznej i kulturowej, polegajacy na ini-
cjowaniu(a wiec i ozywianiu) aktywnych zachowan zaréwno jednostek jak i grup. Metoda dzialania stu-
z3cq nie tylko aktywizowaniu, ale wydobywaniu i zaspokajaniu potrzeb danych spolecznoéci. Zwraca on
réwniez uwage, Ze animacja jest wewnetrznym dzialaniem zachodzacym, w kazdej z jednostek bioracych
w niej udzial. Mozna wigc powiedzie¢, ze wyrdznia on oddzialywania animacyjne wewnetrzne, jak i ze-
wnetrzne dotyczace zbiorowo$ci. Wewnetrzne odnosza si¢ do pobudzania i inspirowania jednostkowego
potencjalu czlowieka. Zewnetrzna dotyczy ozywiania wspolnej zaangazowanej dzialalnoéci w obrebie
grup i srodowisk. (Kargul 2012:155-158).

Aby nieco uzupehi¢ definicje animacji chcialabym przywolaé réwniez definicje Anny Schindler,
ktéra za cel procesu animacyjnego uwaza wspieranie procesu odkrywania i okreslania wartosci(Schindler
2010:10-11). Docenia ona samo, czyste doswiadczanie i doswiadczenie, podczas procesu animacyjnego.
Chodzi gléwnie odczucie takich wartosci jak: wspélodpowiedzialno$é, tworczosé, sprawiedliwo$é czy
solidarno$¢. Badaczka ta zwraca réwniez uwage na realizacje idei ,matych ojczyzn” podczas dzialalnosci
animacyjnej (Schindler 2010:11-13). Idea ta opiera si¢ na ksztaltowania zaangazowanego, odpowiedzial-
nego i krytycznego spoleczeristwa lokalnego, doceniajacego i eksplorujacego wlasny rodzimy koloryt,
tradycje i wartosci, a takze dbajacego o rozwoj, i kierunek dzialari we wlasnym srodowisku. Mozna wiec
potraktowad te dzialania, jako cze$¢ emancypacyjnej edukacji obywatelskiej, ktéra zachodzi podczas pro-
cesu animacyjnego.

Kolejna definicja, ktora chcialabym przytoczy¢ odnosi si¢ do bardziej praktycznego, codziennego
charakteru animacji. Nie jest bowiem okreslona jedynie na potrzeby zainteresowanych nig badaczy, a na
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potrzeby dzisiejszego spoleczenstwa. Jest to definicja przedstawiajaca animacje, pochodzaca ze Stownika
Jezyka Polskiego (Doroszewski, data dostepu online 2018). Stownik przedstawia cztery ogélne definicje
animacji. Pierwsza z obrazuje metode wytwarzania filméw rysunkowych. Druga tworzenie ruchowych
obrazéw komputerowych. Trzecia przedstawia technike uruchamiania i poruszania formami w teatrze lal-
kowym. Dopiero czwarta, ostatnia, w pewnym stopniu odnosi sie do animacji spoleczno-kulturowej, jest
bowiem okreslona jako pobudzanie i inicjowanie jakich$ dzialan. Definicje zobrazowane w wymienio-
nym wyzej stowniku charakteryzuja wedlug mnie réwniez og6lng wiedze odnoscie animacji, jaka posiada
przecietny obywatel.

Mimo wielu badari i refleksji, animacja sama w sobie jest, wiec nadal dziedzing enigmatyczna i nie-
okreslona jednoznacznie. Jej istota rézni sie w zaleznosci od sposobu ujmowania specyfiki przez badacza.
Sam jezyk animacji rzadzi si¢ swoimi prawami, jest zazwyczaj ogromnie zmetaforyzowany, tak bardzo ze
trudno na jego podstawie doprecyzowa¢ cel czy zadania animacji badz animatora (por. np. Bobowska,
2013)L.

Jak juz wspomnialam od okolo 20 lat w Polsce rozwija si¢ w profesjonalny sposéb dziedzina ani-
macji spoleczno-kulturalnej. Animacja stala sie jednym z kierunkéw studiéw, przygotowuje sie wiec za-
wodnych i profesjonalny animatoréw kultury, gotowych do pelnienia swojej roli. Od tego czasu odbylo
sie wiele konferencji, ktére za zadanie mialy uscislenie i okreslenie strefy animacyjnej. Jednak mimo po-
glebionych refleks;ji nie udalo sie wypracowa¢ wspédlnego konsensusu pomiedzy teoretykami, a prakty-
kami. Po tych 20 latach mozna wyrézni¢ rozbiezne poglady dotyczace refleksji nad koncepcja animacji.
Cze$¢ badaczy uwaza, ze procesy animacyjne dzialaja i rozwijaja si¢ w sposéb prawidlowy i funkcjonal-
ny. Druga cze$¢ natomiast sygnalizuje, ze inicjatywy i zamierzenia nie zréwnaly sie z nadziejami, jakimi
w nich pokladano. Sylwia Stowiniska argumentuje, iz wplyw na to spowodowato wlasnie ,rozmycie si¢”
idei animacji, mylenie jej z pokrewnymi dziedzinami oraz narzucenie jej zbyt wielu wymagan (Stowiriska,
2017:276). Sama o$mielilabym si¢ doda¢, ze niepowodzenia niektérych inicjatyw animacyjnych, zwia-
zane s3 wlasnie z niedokladnym okreéleniem i przecigzeniem zadaniami oraz wykonywanymi rolami, sa-
mych tworcédw tych procesdw, czyli animatordw.

Z samej istoty i zalozen animacji, w pewnym sensie wynika niemozno$¢ uzgodnienia uniwersal-
nego zespolu funkeji czy zadan animatora. Animacja jest procesem zlozonym, interakcyjnym, zmiennym
i wynikajacym z zastanej sytuacji spolecznej i probleméw danej spoleczno$ci. Dlatego tez zadania anima-
tora zmieniajg si¢ razem z sytuacjq i dzialaniem animacyjnym. Jednak dla badaczy i praktykéw animacji
wazne i istotne jest wyréznienie kilku (lub moze bardziej kilkudziesieciu funkcji), ktére powinni spetniaé
animatorzy. Na potrzeby tej pracy pozwolilam sobie wyrézni¢ kilka typologii prezentujacych zadania ani-
macji i animatoréw.

Funkcje i zadania animatoréw spoleczno-kulturalnych

Poczatkowo chciatabym przywola¢ podzial funkeji animacyjnych zobrazowany przez francuskiego bada-
cza Pierra Besnarda. Korzenie oraz zrédlo animacji kultury wyrosto na podlozu przemian gospodarczych
i buntéw spoleczno$ci we Francji, dlatego tez jest to wedtug mnie podstawowa, wyjsciowa i bazowa ty-
pologia, od ktérej powinno sie rozpocza¢ przeglad animacyjnych funkcji. Besnard twierdzi, ze animacja

1 Jeden z nazwanych podtytutow idealnie obrazuje metaforyzacj¢ jezyka animacji. Tytut brzmi: ,,Czy animator jest
uczniem czarnoksigznika? ”
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implikuje za sobga gléwne procesy, ktore determinuja réwniez podzial funkcji animacji i animatora. Wy-
réznia on:

« proces odkrywania, okreslony przeze badaczy mianem funkcje terapeutycznej, w ramach kté-
rej animacja staje si¢ procesem wykreowania takich warunkéw, aby grupa ale i kazda jednostka
z danej grupy byta w stanie ujawni¢ swoje problemy, pragnienia i watpliwo$ci. Mozna wiec wy-
wnioskowa¢, ze animator przyjmuje tu niejako role terapeuty, gotowego stwarza¢ warunki do
wzajemnego zaufania i otwarcia. Musi rowniez by¢ przygotowany na wystuchanie, wyciagnie-
cie wnioskéw i przeprowadzenia dzialan, rozumianych niekiedy jako swoista terapia grupowa,
badz indywidualna odbywajaca sie w danej spotecznosci;

« proces tworzenia zwiazkow, przyréwnany przeze mnie na podstawie jego zalozen do funkgji
integracyjnej. Zaktada on bowiem po pierwsze, potrzebe wytworzenia zwiazkéw i kontaktow
pomiedzy uczestnikami procesu animacyjnego. Po drugie implikuje relacje pomiedzy uczest-
nikami, a ogélnie rozumiang kultura symboliczna i odbieranymi przez nich dzielami kultury
i sztuki — co stanowi, wiec réwniez funkeje odtworcza/wspdttworcza;

« proces twérczosci (kreacji), czyli funkcja twércza, ktéra zaklada ekspresje inicjatyw, dziatan
tworczych i ogélnie rozumianej dzialalnosci wérdd uczestnikéw procesu;

« produkcja i reprodukcja dziedzictwa i dokonan spoteczno-kulturalnych, przy ciaglym rozwo-
ju dzialalno$ci, ale i obiektywnej krytyki, okreslona funkcja regulatora wymiany kulturowe;
i spolecznej (Besnard, 1978: 53 cyt.za: Zebrowski 2003: 17-18)

Mozna wiec przyja¢, ze Besnard wyrdznia cztery gtdwne funkcje, ktére winni spelnia¢ animatorzy
kultury. Taka ilo$¢ zadan jest fatwa do przyswojenia i przelozenia na dziatalno§¢ animacyjna, szczegélnie
ze s3 to dzialania, ktére wedtug Besnarda implikuje niejako proces animacyjny, dlatego trudno je podwa-
zy¢ czy odrzucié. Taka ilo$¢ zadan wyrastala jednak z samego podloza i poczatkéw animacji spoleczno-
-kulturalnej we Francji. Na przelomie lat dzialalno$¢ animacyjna ulegala wielu przeobrazeniem, wynika-
jacym ze zmian spolecznych, ale i polozenia geograficznego. Nalezy nadmieni, ze potrzeby animacyjne
wynikaja, bowiem réwniez z mentalnosci i charakteru danego spoleczenistwa, sa, wigc inaczej przedsta-
wiane i realizowane w réznych panistwach(por. Jedlewska 2001).

Interesujaca typologia postuzyt sie holenderski badacz, Gvan Enckevort, ktéry wyréznil cztery
gléwne koncepcje animacyjne, charakterystyczne dla poszczegolnych krajéw europejskich. Schematy te
w sposob jasny i obrazowy kreuja réwniez funkcje dzialalnoéci animacyjnej:

« koncepcja wspdlnotowa, w ktérej dziatalno$¢ animacyjna jest sposobem i metoda budowa-
nia wspolnoty, wlaczania do niej nowych jednostek oraz przeciwdzialania spolecznej izolacji
i wykluczeniu. Schemat ten charakterystyczny jest dla krajow, takich jak Grecja, Hiszpania czy
Cypr;

« koncepcja partycypacyjna, animacja sprzyja oraz kreuje wspdlprace pomiedzy ludZmi. Nadaje
réwniez wysoki status miejscom, w ktérych jest inicjowana i rozwijana. Przykltadem na wyste-
powanie tego schematu jest wedtug Enckevorta chociazby Polska;

« koncepcja emancypacyjna, animacja jest tutaj srodkiem walki o prawa cztowieka, obywatela.
Jest réwniez sposobem pokonywania ograniczen spoleczno-ekonomicznych, kreujacych nie-
ustanng marginalizacje elit w stosunku do innych grup spolecznych. Ten typ dzialai charak-
terystyczny jest gtéwnie dla Francji, bowiem z takich dzialan wyrosta sama inicjatywa anima-



ZROZNICOWANE I NIEDOOKRESLONE FUNKCJE ANIMATOROW

cyjna. Dobrymi przykladami na zastosowanie tego schematu s réwniez Wielka Brytania, czy
Norwegia;

« koncepcja instrumentalna, w ktérej proces animacyjny wykorzystany jest, jako instrument 199

i $rodek w dochodzeniu do wtadzy, umozliwiajacy jednoczeénie uksztaltowanie demokracji
kulturalnej. Ten typ dziatar charakterystyczny jest dla Szwecji i Szwajcarii (cyt.za: Jedlewska,
2001: 89-91).

Proces animacyjny, mimo kilku gléwnych zatozen wyrostych z istoty i zrédet animacji, rzadzi sie
swoimi prawami, w zalezno$ci miedzy innymi od kraju, w jakim zachodzi. Wplyw na to ma osobowos¢,
natura i sktonno$ci danego spoleczenstwa, a takze sytuacja spoleczno-gospodarcza, ale réwniez ustroj
polityczny oraz historia kraju.

Jan Zebrowski, jako jeden z pierwszych polskich badaczy, usilowal przenies¢ dzialalnoéé anima-
cyjna na podloze rodzimej rzeczywistosci. Na tej podstawie wyrdznit on nastepujace ogdlne funkcje ani-
macyjne:

« adaptacyjna, opierajaca si¢ na przystosowaniu spolecznosci oraz jednostek do zmian natury
kulturowej, ekonomicznej i spolecznej;

informacyjng, ktéra zaklada zapewnienie uczestnikom uzupelnienia wiadomosci, ktére sa
wymagane do utrzymania sprawnosci komunikacyjnej, a co za tym idzie takze kompetencji

spolecznych;

integracyjna, czyli wspolprace i wspoldziatanie z grupa, srodowiskiem spolecznym, a takze
kultura;

partycypacyjna, odnoszaca si¢ do uczestnictwa w zyciu spolecznym, oraz czynnego udzialu

i zaangazowania w zycie srodowiska lokalnego (Zebrowski 1987:11).

Iwona Morawska i Malgorzata Latoch-Zieliriska podjely si¢ proby skoncentrowania i wyszczegol-
nienia, na podstawie niektérych dotychczasowych publikacji, kilkunastu funkcji dzisiejszych animatoréw
spoteczno kulturalnych. Do zadan tych nalezalo:

« diagnozowanie lokalnych, spoleczno-kulturowych i srodowiskowych potrzeb i oczekiwan —
okre$lane w jezyku animacyjnym funkcjg diagnostyczna, dotyczaca poznania potrzeb i pro-
bleméw danej spolecznodci. Co taczy sie dodatkowo z funkeja planistyczna, opierajaca sie na
oczekiwaniach i wyobrazeniach spotecznosci, dotyczacych jej zamierzonego, preferowanego,
ale nieosiagnietego jeszcze obrazu. Funkeja planistyczna ma na celu przede wszystkim probe
wdrozenia, przez animatora, w §cislej wspdlpracy z grupa, danej wizji w srodowiskowq rzeczy-

wistos¢;

ksztaltowanie narodowej i lokalnej $wiadomosci, okreslone funkeja patriotyczna;

motywowanie do samoedukacji i samorozwoju, realizujace funkcje motywacyjna i edukacyjna;

generowanie wiezi miedzyludzkich i wspélnotowych, spelniajace funkcje integracyjna;

kreowanie i ubogacanie tozsamosci i dziedzictwa kulturowego, kreujace funkcje kulturotworcza;

inicjowanie rozwoju twérczych zdolnosci i umiejetnosci, kreacyjnych w réznych formach eks-

presji, bedace funkcja tworcza;

wprowadzanie do zycia w informacyjnym i demokratycznym spoleczenstwie, nazwane funkcja

adaptacyjna i obywatelska (ktéra wlasciwie mozna by usitowaé polaczyé z funkcja narodows);

« kreowanie $wiadomodci ekologicznej, realizujace funkcje ekologiczna;
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« budowanie dialogu nowoczesnoéci z tradycja, zobrazowane, jako funkcja komunikacyjna,;

« przeciwdzialanie zjawiskom wykluczenia spolecznego, czyli funkcja spoleczna, integracyjna;

« wyksztalcanie kompetencji medialnych i komunikacyjnych, majace na celu zapewnienie funk-
cji edukacyjnej, ale i komunikacyjnej;

« wprowadzanie w zycie w spoleczeristwie wielokulturowym, wyrazajacej si¢ w funkeji adapta-
cyjnej, kulturowej (Morawska, Latoch-Zielifiska, 2010:14-15).

Pawel Jordan i Bohdan Skrzypczak uwazajg, ze do gléwnych celéw dzialalnoéci animatoréw nalezy
umozliwienie (ale nie nakazanie czy przymuszenie) zmiany wzoréw kulturowych. Istota takiego podej-
$cia jest zainspirowanie do ewentualnej zmiany sposobu uczestnictwa w kulturze, od biernego, niezaan-
gazowanego, a tym samym nieprzynoszacego korzysci, na aktywnos¢ wielostronna, zaangazowana, a co
za tym idzie edukacyjng i tworcza(por. np. Jankowski 2003: 99-124). Oprdcz tego przywolani badacze
wyrdzniaja szczegdlowe zadaniami animatoréw, z ktérych przywolam gléwnie te uzupelniajace, badz po-
glebiajace wyzej wymienione funkgje:

« nakreslenie profilu spotecznosci, poprzez poznanie mieszkancéw, historii miejsc oraz proble-
moéw $rodowiskowych, co nawigzuje do wymienionej wyzej funkcji diagnostycznej;

« inicjowanie procesu podejmowania wspolnych decyzji, poprzez okreélenie istoty problemu
oraz wspolnego celu, co taczy sie z funkcja planistyczna;

« pracowanie w oparciu o dynamike grupy, co bazuje na ciagle zmieniajacej si¢ sytuacji anima-
cyjnej i moze zosta¢ okre§lone mianem funkcji, majacej za zdanie nieustanng gotowo$¢ do
zmian, jest wigc niejako funkcja adaptacyjna (odnoszaca sie jednak bardziej w tym przypadku
do animatora, niz do grupy animacyjnej);

« wyréwnywanie szans, ktore poréwna¢ mozna do spolecznej funkeji przeciwdzialania margi-
nalizacji;

« ocenianie, czyli funkcja prognostyczna, opierajaca si¢ na stalej ewaluacji, ktéra ma za zada-
nie kontrolowanie zachodzacego i zalozonego procesu animacyjnego (Jordan, Skrzypczak
2003:3-5).

Aby przynajmniej sprobowa¢ dookresli¢ mnogo$¢ i zréznicowanie zdan, ktére w teorii winni reali-
zowac animatorzy kultury, chcialabym przytoczy¢ réwniez zadania okre$lone w artykule autorstwa Mal-
gorzaty Czarneckiej, Elzbiety Gruca-Bielendy i Piotra Piatka, ktérzy w ramach projektu EQUAL, Partner-
stwo na Rzecz Aktywizacji Zawodowej ANIMATOR” okredlili profil zawodowy animatora. Wymienili
oni gléwnie funkcje, ktére poréwnatabym do przywolanych wczesniej zadan diagnostycznych i plani-
stycznych, pojawiajacych sie w przywolanych wyzej typologiach. Ponadto autorzy tego profilu odwotali
sie réwniez do kompetencji doradczo — trenerskich animatoréw, wymieniajac zaséb zadan, ktére okresli¢
mozna mianem funkeji doradczej i trenersko-mentorskiej, objawiajacej sie w takich dzialaniach jak:

« stymulowanie rozwoju zawodowego beneficjentéw, oraz przygotowywanie ich do aktywnego
wejscia na rynek pracy;

« dostarczanie informacji odnoscie mozliwego zatrudnienia i samozatrudnienia;

« monitoring podejmowanych przez beneficjentéw dzialan (Czarnecka, Gruca-Bielenda, Pigtek
2005:18-25).

Oprocz tego istotng wspdlczesnie funkcja animatoréw spoleczno-kulturalnych jest wymieniana,
glownie przez praktykow, czyli czynnych animatoréw, kwestia dzielno$ci menagerskiej. W skrupulatny
sposob opisuje to Katarzyna Burakowska, zwracajac szczegdlng uwage na tak wazny aspekt pracy anima-



ZROZNICOWANE I NIEDOOKRESLONE FUNKCJE ANIMATOROW

tora, jakim sa we wspdlczesnym $wiecie zdolnoéci organizatorsko-menagerskie, ktore wiaza si¢ miedzy
innymi ze zdobywaniem funduszy na projekty, oraz zagwarantowaniem szeroko rozumianego wsparcia
pienieznego i materialnego (Burakowska 2003: 255-258). Dotychczas tego typu zdolnosci, szczegolnie
przez teoretykéw, byty pomijane. Animacja przez dlugi czas wigzala sie gtéwnie z misyjnoscia, postannic-
twem, niemalze $wieto$cig tegoz zawodu. Tym sposobem kwestie finansowe bywaly calkowicie pomi-
jane. Niemniej jednak dzisiejsza rzeczywisto$¢ rzadzi sie swoimi prawami i dtuzsze usilowanie ominieci
tego tematu, skutkuje wieloma niepodjetymi procesami animacyjnymi, ktére z powoddéw finansowo-ma-
terialnych, byly niejako eliminowane i pozbawiane szans juz na starcie.

Na podstawie przytoczonych przeze mnie typologii mozna wyrédzni¢ ponad 30 zadai animacyj-
nych. Lista zadarl animacyjnych nie jest oczywiscie zakonczona. Jest to jedynie cze$¢ dziatart mozliwych
do spelnienia. Ilo$¢ funkeji animacyjnych roénie bowiem wprost proporcjonalnie do opracowan teore-
tycznych kolejnych autoréw zajmujacych sie szeroko okreslong animacja. Coraz wiekszy zakres zadan,
a tym samym coraz wigkszy zakres r6l zawodowych, jakie musi spelnia¢ animator, niesie ze soba wiele
konsekwencji. W pewnym sensie zatraca si¢ sama istota dzialan animacyjnych. Bowiem zawdd animatora
staje sie zawodem wyjatkowo silnie interdyscyplinarnym. A co za tym idzie animatorzy zaczynaja realizo-
wad wiele rél zawodowych, ktére badacze okreslaja mianem okoto animacyjnych. Tym sposobem niejed-
nokrotnie nie realizuja procesu animacyjnego skupiajac sie na silnie absorbujacych zadaniach czysto or-
ganizacyjnych, czy terapeutycznych, do ktérych wlasciwie, zazwyczaj nie maja odpowiednich uprawnien.

Niektorzy badacze twierdza, ze animacja nie spelnila nadziei, ktére byly w niej pokladane. Po-
wodem takiego stanu rzeczy jest miedzy innymi uplynnienie si¢ granicy pomiedzy animacjg, a innymi
dziedzinami wiedzy i kultury. Razem z zamazaniem granicy animacji, nastapilo réwniez zamazanie sie
zadan czysto animacyjnych. Animatorzy, z jednej strony ze wzgledu na charakter procesu animacyjnego,
a z drugiej strony ze wzgledu na realizacje, w ramach swojego zawodu wielu funkeji okolo animacyjnych,
zaczeli pelni¢ wiele dodatkowych i pobocznych rél zawodowych, w ramach ktérych ich wlasne dziatania
animacyjne sg niejasne, nieokreslone i bardzo szeroko rozumiane i realizowane.

Podsumowujac, lista wymienionych przeze mnie funkcji jest bardzo réznorodna. Niektére z za-
dan mozna byloby wlasciwie okresli¢ mianem jednej (szerzej rozumianej) funkcji, niwelujac tym samym
przynajmniej cze$ciowo niekonczacy sie spis zadan animacyjnych. Jednak teoretyczno-praktyczne reflek-
sje zamiast redukowa¢, dostarczajg coraz wigcej, dodatkowych funkgji i ich definicji. Dzisiaj na zestawie-
niu dziatari animatora znajduja sie zadania zwigzane z realizowaniem miedzy innymi roli instruktora, te-
rapeuty, doradcy, trenera, ale rowniez nauczyciela, menagera czy dyrektora. Spektrum mozliwosci zadan
animacyjnych obejmuje funkcje charakterystyczne dla wielu osobnych i odmiennych od animacyjnych
16l zawodowych. Trudno natomiast jest okresli¢ gléwne zadania wynikajace z istoty animacji i wpisu-
jace sie catosciowo tylko w jej proces. Zakres profesji animatora w dzisiejszych czasach obejmuje wiec
przynajmniej kilka osobnych specjalno$ci zawodowych. Zazwyczaj, animatorzy w ramach swojej pracy,
realizuja zadania, ktorej wykonywa¢ powinien kto$ inny. Jednak charakter tej pracy, oraz bardzo czesto
osobowos¢ animatora gwarantuja podjecie przez niego dodatkowych zadan, nawet dotyczacych innych
profesji. Problematyczne moga by¢ natomiast, w takim przypadku niewystarczajace kompetencje, ktore
nie za kazdym razem sg sprawdzane.

Tak dluga lista funkgji dziatar animacyjnych wiaze sie réwniez z niedostatecznym dialogiem po-
miedzy teoretykami, a praktykami animacji, ktorzy powielaja i mnoza refleksje nie sprawdzajac ich wcze-
$niej w teorii, badz praktyce. Najmniej uprzywilejowany jest w tym wszystkim czynny animator, ktéry
whadciwie z tego powodu, nie ma jasno okreslonych zadan zawodowych. W dodatku nie ma zaznaczonego
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nawet zakresu procesu animacyjnego, ktéry ze wzgledu na coraz szersze rozumienie animacji, ale i kultu-
ry, obejmuje wlasciwie caloksztalt zjawisk zachodzacych w rzeczywistoéci spolczo-gospodarczo-politycz-
nej— co jest stosunkowo szeroko zakreslong kategoria.
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