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KOZIEGLOWY - MIASTO SUKCESU
GOSPODARCZEGO

Wprowadzenie

W Polsce trwaja nieustgjace dyskuge nad rola matych miast w systemie
osadniczym i ich migjscem w strukturze gospodarczej. W niektorych regionach
Polski mate miasta stanowig istotne ogniwo rozwoju lub przybieraja dawna role
przekaznika migdzy obszarami wiejskimi a miastem'. W wielu przypadkach sta-
nowia one wazny lokalny rynek pracy, szczegblnie na obszarze o rozproszone
sieci osadniczegj. Ale réwnie czgsto zauwaza Si¢ ich ,,omijani€’ inwestycyjne na
rzecz wyzgj ulokowanych centréw w hierarchii osadniczej, niedocenianie ich
waloréw potozenia, tanszel renty gruntowsej, potencjatu endogenicznego i ogra-
niczanie ich funkcji do roli osrodkéw satditarnych zngjdujacych sie¢ w strefie
suburbialng. W rzeczywistosci kazde miasto posiada wiasne indywidualne ce-
chy, odmienng $ciezke i szanse, ktore nie zawsze s3 wykorzystywane w dosta-
teczny sposob.

Przyktadem udanych przemian gospodarczych i sukcesu w sferze ekono-
miczngj jest mate miasto Koziegtowy potozone w wojewoddztwie §laskim. Jest to
typ gminy, ktéregj sciezka rozwoju ukazuje dobry przyktad pozytywnych dziatan
oddolnych na szczeblu lokalnym. Wazna role¢ w osiagnieciu sukcesu odegrat tu
kapital endogeniczny, ktory przyczynit si¢ do niezwykle dynamiczne przedsie-
biorczosci i specjalizacji funkcjonalng tego obszaru. Celem opracowania jest
opisanie tego sukcesu i wskazanie czynnikéw, ktére przyczynity sie do jego na-
rodzin. Postawiono hipoteze badawcza, ze Koziegtowy odniosty sukces gospo-
darczy na skutek kapitatu endogeniczego.

1z Wysocki: Mate miasta. Statystyka Regionalna. GUS, Warszawa 1971, nr 24, s. 8; K. Heffner:
Mate miasta w rozwoju obszaréw wiegjskich. W: Mate miasta a rozwdj lokany i regionalny.
Red. K. Heffner. AE, Katowice 2005.
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Stowo sukces jest pojeciem wzglednym i bardzo subiektywnym w ocenie.
Wedtug , Stownika jezyka polskiego”?, oznacza udanie si¢ zamierzonego przed-
siewziccia, sprawy lub powodzenie, atakze osiagniccie i wyczyn®. Zatem obszar
sukcesu gospodarczego to teren, ktéry odniost ekonomiczny postep i pozytywne
przemiany. Mozna go takze zdefiniowa¢ jako jednostke przestrzenna lepig od
innych wykorzystujaca obiektywne warunki rozwoju’. W przypadku matych
miast bedzie to pozytywny kierunek przemian i wymierne korzysci ekonomicz-
ne. Pojecie obszaru sukcesu jest przedmiotem badan niewielu opracowan, z kt6-
rych mozna wyrdzni¢ m.in. studia regionane, lokalne, a takze bardzig teore-
tyczne wyjasnigjace mechanizmy marketingowe. T. Kalinowski® badajac sukces
gospodarczy wojewodztw w Polsce wskazal, ze najistotnigjszym czynnikiem
rozwoju regionu sg: gospodarka (waga 40%), kapitat ludzki (20%), warunki zy-
cia (20%), infrastruktura techniczna (10%), funkcjonowanie samorzadow (10%).
W odniesieniu do analizowanych Koziegtéw wszystkie te czynniki zostaty spet-
nione, chociaz na obecnym etapie trudno stwierdzi¢ proporcje poszczegdlnych
elementéw w odniesionym sukcesie gospodarczym. Uwaza si¢ takze, ze zarza-
dzanie miastem coraz bardzig stgje sie polem dziatan menedzerskich zwigza-
nych z przedsi¢biorczym zarzadzaniem zasobami miejskimi, a sukces miasta jest
funkcja kosztu pracy i wielkosci wartoéci dodanei®. Z kolei J. Banski’ podkresla,
ze sukces moze by¢ procesem statego rozwoju lub dynamicznym wzrostem
wywotanym jednorazowym zjawiskiem. Analizujac wigjskie obszary sukcesu
gospodarczego wytypowat on 13 nagjlepigj rozwijgjacych sie gmin w Polsce
i wskazal ngjistotnigjsze czynniki sukcesu. Byty to: aktywnos¢ inwestoréw za-
granicznych (czynnik spoteczno-ekonomiczny), wyposazenie w infrastrukture
(czynnik techniczno-organizacyjny), sasiedztwo duzego miasta (czynnik lokali-
zacyjny) i w dalszej kolgnosci aktywnos¢é gospodarcza mieszkancOw oraz wy-
ksztatcenie i aktywnosé¢ spoteczna. Inny badacz®, analizujac obszary sukcesu wsi

2 Stownika jezyka polskiego. PWN, Warszawal966, s. 904.

% 7. Kopalinski: Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych z almanachem. Muza, War-
szawa 2000, s. 478.

4 Dynamikai czynniki sukcesu lokalnego w Polsce. Red. G. Gorzelak, B. Jatowiecki, W. Dziemia-
nowicz, W. Roszkowski, T. Zarycki. , Studia Regionalne i Lokalne” 1998, nr 25, s. 81-151.

® Sukces rozwojowy polskich wojewédztw. Red. T. Kalinowski. Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa, Gdansk 2006.

6 J Komorowski: Marketi ng a potrzeba sukcesu miasta. ,, Czasopismo Geograficzne” 1998, z. 3-4,
S. 275-293.

7 J. Banski: Wiejskie obszary sukcesu gospodarczego — koncepcja i diagnoza. Studia Obszaréw
Wigjskich. IGIPZ PAN, PTG, Warszawa 2008.

8 K. Czapiewski: Koncepcja wigjskich obszaréw sukcesu spoteczno-gospodarczego i ich roz-
poznanie w wojewddztwie mazowieckim. Studia Obszaréw Wiejskich. IGIPZ PAN, PTG 2010,
t. XXII.
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mazowieckich, zdiagnozowat gminy o wysokich zasobach potencjatu wiasnego,
ktére moga stuzy¢ zawzér do nasladowania, chociaz, jak pisza Hughesi Marden
za Czapiewskim®, sukcesu nie mozna skopiowa¢ i skutecznie go nasladowaé.

Na sukces miasta sktada si¢ widle réznych czynnikéw. Mozna je podzieli¢
nadwie grupy: 1) kapital endogeniczny bazujacy nalokalnych zasobach™, 2) ka-
pital egzogeniczny zwany potencjatem zewnetrznym®.

Do pierwszg) grupy mozna zaliczy¢ lokalny majatek w postaci gruntow,
nieruchomosci i baze produkcyjna, zasoby przyrodnicze, w tym np. podziemne
zasoby wod, oraz wewnetrzny, lokalny kapitat spoteczny: etos pracy, aktywnosé
gospodarcza mieszkancdw, zdolnosé do dziatania, porozumienia, dostosowywa-
nie si¢ do zmian. Wiasnie endogenne zasoby wedtug P. Korcellego™ powinny
by¢ podstawg potencjatu gospodarczego matych miast. Powinny byé¢ takze
uwzgledniane w krajowe polityce przestrzennej. Z kolel do drugig grupy czyn-
nikéw — egzogenicznych mozna zaliczy¢ elementy niezalezne od lokalng spo-
tecznosci, takie jak np. potozenie komunikacyjne, dyfuzja innowacji (impuls
rozwojowy), kapitat zewnetrzny w tym inwestycje zagraniczne oraz inne zew-
netrzne czynniki niezalezne od lokalnych zasobéw.

1. Charakterystyka obszaru badan

Koziegtowy to gmina migsko-wigjska. Lezy ona w srodkowe czesci
wojewodztwa $laskiego w powiecie myszkowskim. Liczy okoto 14 tys. miesz-
kancéw. W miescie mieszka zaledwie 2,5 tys., co stanowi 17% populacji. Jest to
rozlegta gmina obgjmujaca 160 km?, na terenie ktére] znajduje si¢ 26 sotectw.
Uktad przestrzenny charakteryzuje sie bardzo duzym rozproszeniem, ale nie ma
tu istotnych barier rozwojowych spowodowanych topografia terenu. Ten uktad
przestrzenny sprzyja rozprzestrzenianiu sie przedsiebiorczosci z uwagi na nie-
wielkie rozmiary wsi i silne wi¢zi lokalne oraz powigzaniarodzinne. Miasto lezy
okoto 40 km od stolicy regionu — Katowic. Jego potozenie mozna okresli¢ jako
peryferyjne w stosunku do centrum. Dystans dzielacy Koziegtowy od zespotu
migjskiego jest znaczny, a rezerwy wolneg przestrzeni w samej aglomeracji po-
woduja, ze Koziegtowy hie g az tak bardzo atrakcyjng gming dla inwestorow,

° Ibid., s. 32-33.

103, Parysek: Podstawy gospodarki lokalng. UAM, Poznan 1997; G. Gorzelak, G.B. Konecka-
-Szydiowska: Kapitat endogeniczny w rozwoju matych miast (wybrane przyktady). Studia
KPZK PAN. Red. K. Heffner, T, Marszal. Warszawa 2011, t. CXXXVI, s.155-166.

™ Dynamikai czynniki..., op. cit.

12 p Korcelli: Podstawowe wezty uktadu osadniczego Polski na tle europejskiego systemu osadni-
czego (aglomeracje-metropoli€). , Biuletyn KPZKPAN” 2007, z. 233, s. 87-113.
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posiadajaca specjane walory gospodarcze. Istotne jest natomiast potozenie gmi-
ny przy krgjowe drodze DK-1 i zarazem E-75. Przez miasto przebiega takze
droga wojewddzka 789 z kierunku Kielce-Opole. To potozenie ma swéj wymiar
organizacyjno-praktyczny, gdyz na terenie gminy znajduje sie az 20 jednostek
Strazy Pozarnych dobrze wyposazonych w sprzet umozliwigjacy pomoc w wy-
padkach drogowych.

2. W drodze do sukcesu — przedsiebiorczos¢ i dyfuzja innowacji

Sukces gospodarczy w Koziegtowach nie zrodzit sie nagle, lecz powstawat
systematycznie. Jednak z cata pewnoscig zdynamizowat si¢ on w poczatkowym
okresie transformacji ustrojowej lat. 90., kiedy zaistniaty odpowiednie warunki
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Aktywnosé¢ towarzyszyta te spo-
tecznosci lokalng juz w przesziosci historycznej. Nawet w okresie socjalizmu
lat 80. XX wieku w Koziegtowach istniata znaczna przedsiebiorczos¢ okreslana
jako , prywatna inicjatywa’ . Wytwarzano kapelusze, rekodzielnicze artykuty ar-
tystyczne (papierowe kwiaty) ze stomy, tyka, drewna, ktére byty odbierane
przez Cepelie. Stuzyty temu zdolnosci manualne kobiet podtrzymujacych lokal-
na tradycje plecionkarstwa w kotach gospodyn wigjskich. Sprzyjata temu takze
Spéidzidnia Przemystu Artystycznego w Koziegtowach, ktéra kontynuowata
tradycje przedwojenngj szkoty dla zamoznych ziemianek, gdzie uczono gotowa-
nia, pieczenia, haftowania i innych prac domowych. Wytwarzano tez rézne
figurki z gipsu oraz zabawki z tworzywa sztucznego.

Pod koniec lat 80. narodzita sie tez howa specjalizacja miasta a wiec pro-
dukcja choinek. Byt to impuls rozwojowy dla miasta, ktéry nastepnie poprzez
dyfuzje innowacji przenosit si¢ na coraz to wickszy obszar miasta, a hastepnie
okoliczne wsie, poczatkowo te potozone najblizg.

Dwie rodziny z Koziegtow Narlotéw i Sojskich handlujgc choinkami ro-
dzimej produkcji postanowity roztozy¢ ten produkt na elementarne czynniki
pierwsze. Pozyskiwali oni nastepnie materiaty do produkcji choinek z panstwo-
wych zaktadow i zatozyli wspdlng firme produkujaca choinki. Ludzie zatrudnie-
ni w tg firmie w nastepnym roku nie byli juz zwyktymi pracownikami, gdyz za-
ktadali witasne firmy , kopie” produkujace choinki wedtug identycznego wzoru.
Poniewaz proces produkcyjny nie wymagat wiekszych umigetnosci i wysokich
naktadoéw finansowych, byli pracownicy stawali si¢ przedsiebiorcami. W kolg-
nych latach ich pracownicy postepowali w ten sam sposob. Tak wiec przemyst
garazowy powstat poprzez nasladownictwo i , paczkowanie si¢” firm tej samej
branzy i tego samego prostego procesu technologicznego. Jednak , matka za-
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tozycieka’, a wiec jedna z rodzin, w krétkim czasie przebranzowita sie i roz-
poczeta zupetnie nowa dziatalno$é gospodarcza z branzy rybnej. Jest to znana
w Polsce firma SONA.

Produkcja sztucznych choinek rozwineta si¢ na niebywata skale w tak matej
spotecznosci. W latach 2000-2008 istniato az 450 firm produkujacych choinki,
wience, kwiaty i ozdoby swigteczne (np. tancuchy swigteczne). Niestety wsréd
producentdw nie powstata wspétpraca na polu biznesu, rynkéw zbytu czy do-
stepu do bazy materiatowej. Duza konkurencja przyczynita si¢ do zamknigcia
czesci zaktaddw, ktdre nie sprostaty wymogom rynku, ale i tak obecnie dziata
okoto 350 firm tgf branzy (dane UMiIG Koziegtowy). Maszyny do produkgji
choinek wymyslili rodzimi producenci. Surowiec pochodzi z Polski, Chin lub
Tajlandii. Powstgja okreslone wzory w poszczegblnych latach, jest duza ela
styczno$é i zréznicowanie jakosci tworzywa i wzornictwa. Przedsiebiorcy nie
potrafia nawigza¢ takze efektywnel wspotpracy z samorzadem lokalnym, ktéry
widzi potrzebe wypracowania wspdlng marki miasta mogacel wypromowaé
rodzimy ,przemyst choinkarski”. W tym celu podj¢to probe zorganizowania
przez Urzad Miasta powierzchni wystawowej natargach w Berlinie, ale nie byto
zainteresowania ze strony lokalnych producentow. Tylko jedna firma zgtosita
akces w tym przdsiewzieciu. Zauwaza Si¢ brak zrozumienia przedsiebiorcow
w zakresie wspdtpracy i stworzenia np. stowarzyszenia na rzecz wypracowania
produktu markowego, jakim mogta by sie sta¢ sztuczna choinka koziegtowska,
lub klastra utatwiajgcego dziatalnos¢.

Wyprodukowane choinki s3 sprzedawane na rynkach lokalnych, regional-
nych, kragjowych i zagranicznych. Produkty s3 wystawiane obecnie na prywat-
nych posegach w formie stoisk, na straganach na targu w Koziegtowach, w Beg-
dziniei innych targowiskach w Polsce, w prywatnych sklepach, hurtowniach. Sg
takze wysytane na eksport np. do Holandii (nietypowe choinki z czarng zytki),
Rogi (w kolorze czerwonym), Niemiec, Szwecji, Czech, Stowacji, Rumunii.
Niektdre firmy maja swoje oddziaty na Ukrainie. W miescie zorganizowano
dwigto choinki, ale réwniez ta inicjatywa nie zalazta zainteresowania wsréd
przedsiebiorcow, ktorzy nie widza korzysci ze wspbtpracy i promocji wspolnego
produktu markowego. Swiadczy to o matgj $wiadomosci przedsiebiorcow, ze
wspolnie mozna osiggna¢ sukces lub tez wynika z obawy o utrate wiasnych ryn-
kow zbytu.

W ramach ¢wiczen z geografii spoteczno-ekonomicznej przeprowadzono
badania terenowe (wrzesien 2010), ktére miaty na celu zinwentaryzowa¢ pod-
mioty wyspecjalizowane w choinkarstwie. Badanie przeprowadzono w cate
gminie. Tym samym prébowano odpowiedzie¢ na pytanie, czy produkcja
I sprzedaz sztucznych choinek jest zauwazalng dziatalnoscia w przestrzeni mias-
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tai sgsiednich wsiach. Badania terenowe potwierdzity przypuszczenie o silng
specjalizacji produkcji, ktéra przybiera forme koncentracji na terenie miasta
Koziegtowy oraz we wsi Koziegtowki oraz rozproszenia w pozostatych wsiach.
Innowacja produkcji przenoszona jest na sgsiednie obszary do wsi Gniazdéw,
Mystow, Sielec (rys. 1). Nalezy zaznaczy¢, ze inwentaryzacjaw terenie dotyczy-
tafirm, ktore miaty wywieszone szyldy o produkcji lub sprzedazy choinek, wig-
zanek, wiencow lub w inny sposbb reklamowaty swoje produkty. Zinwentaryzo-
wano okoto 50 firm choinkowych, co stanowi okoto 16%. Wynika to z faktu, ze
nie wszyscy producenci posiadaja stosowne reklamy na posegach informujace
0 dziatanosci gospodarczej. W calgl gminie, ktora charakteryzuje sie duzym
rozproszeniem zabudowy, zauwaza Sie Silng aktywnos¢ dziatalnosci gospodar-
czegl. Razem zinwentaryzowano 35% firm faktycznie istnigjacych (okoto 500
firm), z tego 86 zaktaddw produkcyjnych, 363 punktéw ustugowych i 56 obiek-
téw infrastrukturalnych o charakterze ustugowym. Przestrzenne rozmieszczenie
aktywnosci gospodarczej sktania do whnioskow, ze przyjmuje ona forme rozpro-
szohg, co hawigzuje do uktadu osadniczego oraz isthigjgcego uktadu komunika-
Cyjnego.
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Rys. 1. Rozproszenie dziatalnosci gospodarczej w gminie Koziegtowy
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Whbrew pozorom wyizolowane wsie sprzyjaja przedsiebiorczosci, poniewaz
mnigjsze spotecznosci 53 bardzigl poddatne na rozprzestrzenianie si¢ réznego
typu informacji. Sprzyjaja temu dobre stosunki sasiedzkie i powiagzania ro-
dzinne.

Jednym z nagjwaznigszych czynnikéw decydujacych o sukcesie miasta
i gminy Koziegtowy sa zasoby lokalne, tzn. kapitat ludzki, a doktadnig przed-
sighiorczos¢ spotecznosci lokalngj. Gtéwne cechy te spotecznosci to: etos pra-
cy, pomystowosé, nasladownictwo, pracowitos¢, tradycje rekodzielnicze ple-
cionkarstwa i powigzania rodzinne. Naktadanie si¢ tych cech sprawito, ze na
niewielkim obszarze zaczety powstawac podobne przedsichiorstwa. W sposéb
chatupniczy w garazach i zabudowania gospodarczych wykorzystujac swoje
prywatne zabudowania i ziemig, ktéra w przesztosci miata przeznaczenie rolni-
cze, produkowano towary o charakterze ponadlokalnym, a wiec zbywalne poza
granicami miasta regionu czy kraju. Bazujac na lokalnych umigjetnosciach wy-
twarzania rekodzieta ludowego z widrek osikowych, tzw. tyka, w dalszym ciggu
Sa wytwarzane w Koziegtowach koszyczki, kobiatki, kapelusze, elementy de-
koracyjne, w tym kwiaty. Obecnie stara forma plecionkarstwa nie zngjduje uza-
sadnienia w dekoracyjnych elementach folklorystycznych. Dziatalnos¢ ta prze-
sztatransformacje¢ i obecnie unowoczesnienie technologii i wzornictwa sprawito,
ze nowe drewniane kwiaty i ozdoby staty si¢ konkurencyjnym produktem dla ta-
nich ozdob pochodzenia chinskiego. Rgkodzieto byto takze jednym z posrednich
czynnikbw sukcesu na tym obszarze. Tradycja i umigjetnosci zdobyte w ple-
cionkarstwie zostaty przeniesone do procesu technologicznego produkcji cho-
inek, wiencow, wigzanek i sztucznych kwiatow. Mozna stwierdzi¢, ze nastapita
w Koziegtowach sukcega produktu z tradycyjnego w bardziej nowoczesny i za-
awansowany technologicznie.

Waznym elementem w drodze do sukcesu i rozwoju dziatalnosci gospodar-
czel w Koziegtowach jest prywatna wiasnosé¢ ziemska oraz zabudowania gospo-
darcze, w ktérych obywa sie produkcja. Jest to réwniez istotny czynnik rozwo-
jowy w uruchomieniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczeg. Prywatna
wlasnos¢, zarbwno dom, garaz i oczywiscie wszelkiego rodzaju grunty utatwiaja
rozpoczecie dziatanosci i wptywajg na duzg elastycznos¢ podejmowanych de-
cyzji (np. zaciggniecie kredytu pod hipoteke na zakup nowych maszyn, linii
technologiczng, modernizacje istnigjace infrastruktury). Wedtug danych GUS,
w 2008 roku firm w sekcji dziatalnos¢ produkcyjna na terenie miasta byto 138
(w tym 128 do 9 osdb) i 244 (w tym 233 do 9 osob) w 26 wsiach. Razem byty
382 firmy produkujace rozne towary. Az 94% produkcji odbywa si¢ w matych
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przedsiebiorstwach w 361 firmach. Ten rodza dziatalnosci mozna poréwna¢ do
postfordowskiego modelu elastycznej specjalizacji produkcji®®,

Wytwarzanie choinek wigze sie¢ z duza sezonowoscia na rynku pracy, nawet
jesli s3 one robione z zyitki plastikowej przez caty rok. Z tym problemem przed-
siebiorcy radza sobie stosujac elastyczna forme produkcji. Na wiosne wytwarza-
ne sa palmy wielkanocne, latem kapelusze z tyka drzewnego (z drewna osiko-
wego)™* oraz kwiaty z drewna osikowego. Produktem markowym jest tzw.
osikowa dolina panstwa Noszczykéw. Firma produkuje przepiekne elementy de-
koracyjne o wysokich walorach estetycznych, ktére moga by¢ wykorzystywane
do dekoracji ekskluzywnych przestrzeni instytucjonalnych.

Czynniki i efekty sukcesu gospodarczego to:

1. Wzrost dochodéw wiasnych gminy. Budzet gminy Koziegtowy ksztatto-
wat sie na poziomie prawie 35 min i w poréwnaniu do 1995 roku wzrdst
z 4,1 min. Ale w tym czasie wiele zadan zostalo przeniesionych na poziom
gminny w Polsce. Natomiast wazne w przypadku analizowania sukcesu gospo-
darczego sa dochody wiasne gminy. Wszystkie dochody gminne dzielg si¢ na
trzy grupy: dochody wtasne, subwencje ogoline i dotacje celowe z budzetu panst-
wa. Dochody wiasne to gtéwnie podatki od nieruchomosci, rolny, lesny, od
srodkow transportu, psow, od czynnosci cywilnoprawnych, karty podatkowsy.
Sg to roézne optaty administracyjne, targowe, skarbowe, za wieczyste uzytko-
wanie, za zezwolenia na sprzedaz napojow akoholowych.

W Koziegtowach dochody wiasne wzrosty z 1,8 min w 1995 roku do
14,5 min w 2009 roku. Ich udziat w budzecie w 1995 roku wynosit 43%, w 2000
42%, w 2005 38%, 2009 42%. Miasto wytwarza okoto 29% dochodéw wias-
nych, pozostate pochodzg z obszaréw wigjskich. Najwieksze wptywy z podat-
kéw pochodzg z miasta oraz Cynkowa 8% (116 000), Koziegtowek 7%
(100 000), Mystowa 6% (88 000), Gniazdowa 5,7% (82 000) i Sielca Duzego
5,6% (81 000)™.

2. Silny rynek pracy i specjalizacja produkcji. Rynek pracy w gminie Ko-
Ziegtowach w 2008 roku w duzych srednich i duzych podmiotach ksztattuje sie
na poziomie okoto 1698 pracujacych. Jest to zaledwie 40% faktycznego zatrud-

1B E. Zuzanska-Zysko: Mate miasta w okresie transformagji. Studium w regionie $laskim. Slask,
Katowice 2006, s. 207.

14 W przesziosci cata produkcja kapeluszy byta eksportowana na Ukraing na zniwa. Byly one
przewiewne, gdyz powstawaly z naturalnego surowca, bardzo cienkiego widrka drewnianego,
natomiast po namoknieciu nie przepuszczaty wody, gdyz drewno pecznigie. Kapelusze wy-
twarza si¢ z plecionki. Paski zszywa Si¢ i na odpowiednigj formie drewniangj (matrycy) for-
muje si¢ rozmiar kapelusza.

* Dane UMiG Koziegtowy.
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nienia w gminie. Uwzgledniajgc prywatna przedsicbiorczos¢ rynek pracy moze
obgmowaé nawet 4,2 tys. Badgjac to miasto w latach 90. i kolgjnych'® nasuwa
Sie spostrzezenie, ze rynek ten zwieksza sie i 0 ile w poczatkowych latach gtow-
nie za sprawg matych podmiotéw do 5 i do 9 osob, to w ostatnim okresie coraz
bardzig wzrasta rola wiekszych firm. Zdecydowana wiekszos¢ pracuje w pod-
miotach do 9 osdb. Zaréwno w 2003, jak i 2005 roku ich udziat w rynku pracy
wynosit okoto 60%.

Koziegtowy posiadaja dodatnie saldo pracujacych. W 2006 roku wiecgj 1u-
dzi przyjezdzato (232) tu do pracy niz wyjezdzato (203). Co prawda nadwyzka
pracujacych jest niewielka, bo wynosi zaledwie 29 osob, ale nalezy pamictac, ze
w wojewddztwie slaskim tylko ok. 30 gmin migjskich, 13 miejsko-wigjskich i 4
wigjskie charakteryzuje si¢ dodatnim saldem dojezdzajacych do pracy. Pozatym
znaczny udziat w rynku pracy w Koziegtowach to samozatrudnigjacy si¢ przed-
siebiorcy.

Z punktu widzenia spoteczno-gospodarczego jest to niezwykle wazny rynek
pracy dla lokalng ludnosci. Posiada on duze znaczenie spoteczne, gdyz miasto
jest osrodkiem centralnym dla otaczajacych wsi oraz sasiednich gmin wigjskich.
Jest ono waznym dostarczycielem ustug na poziomie lokalnym i ponad-
lokalnym, petnigc tez role uzupetniajace na potrzeby miegjscowych producentow.
Ma tu migjsce produkcja w postaci m.in. wody mineralngg w 3 przedsicbior-
stwach (Jurgjska, Dobrawa i Dar Natury), ryb (Sona), przetworstwa rybnego,
choinek, wiencéw na groby, kwiatéw, stojakéw do choinek, ozddb choinko-
wych, kapeluszy i czapek oraz wyrobow z tyka osikowego (kapelusze, kobiatki-
tubianki na truskawki, kwiaty z wiodrek), a takze swetrow, plasteliny itd. Towary
produkowane s3 w matych, srednich i duzych przedsi¢biorstwach. Jednak rynek
pracy zdominowany jest przez drobnych wytworcéw. Az 94% podmiotéw to
mate firmy zatrudnigjace do 9 osob. Okoto 6%, tj. 29 firm to pomioty zatrudnia-
jace 10-49 pracownikow, jeden podmiot zatrudnia ponad 200 osob.

Analizujac aktywnos¢ ekonomiczng mieszkancOw i przedsichiorczosé
stwierdza sie, ze jest onawyzszaw miescie w poréwnaniu z obszarem wiejskim.
W latach 2000-2008 co 4 osoba mieszkajgca w miescie prowadzita wiasna fir-
me, z kolei w 2009 roku co 7 osoba w wieku produkcyjnym. Tak wysoka ak-

16 E. Zuzanska-Zysko: Rola matych podmiotéw gospodarczych w ksztattowaniu struktury funk-
cjonalng matych miast w regionie $laskim. W: Male miasta a rozw¢j lokalny i regionalny.
Red. K. Heffner. AE, Katowice 2005, s. 135-148; Eadem: Funkcje matych miast na przyktadzie
gmin migjsko-wigjskich w wojewddztwie §laskim. W: Funkcje obszaréw wigjskich. Red.
E. Patka. Akademia Swie;tokrzyska, Kielce 2005, s. 287-294; Eadem: Mate miasta..., op. cit.,
s. 207.
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tywno$¢ dowodzi, ze istotnym czynnikiem rozwoju, przemian i zarazem sukcesu
gospodarczego jest kapitat ludzki w sferze prywatnej przedsi¢biorczosci. Innymi
stowy, sami mieszkancy s3 wartoscig ekonomiczng miasta, ich pomystowos¢,
pracowitos¢ | zaangazowanie w biznesie. Oczywiscie na aktywnos¢ wptywaja
wymierne korzysci finansowe, ktére sa impulsem dalszej przedsiebiorczosci.

Liczba bezrobotnych w gminie ulegta znacznemu ograniczeniu. Samorzad
lokalny uaktywnit program wspiergjacy bezrobotnych w postaci wakacyjnego
kursu prawa jazdy'’. Aktywizacja spotecznosci lokalnych ma migjsce poprzez
wspieranie két gospodyn wigjskich (ok. 20 w categl gminie). Ponadto organizo-
wane s warsztaty rekodzielnicze.

Unowoczesnienie infrastruktury techniczngl wptywa na poziom i jakos¢ zy-
cia, a takze na postrzeganie przestrzeni publiczng przez mieszkancoOw gminy.
Jak zauwaza J. Komorowski®®, stosunek mieszkancéw do zagospodarowania
przestrzeni tworczo oddziatuje na pracujacych dla miasta. Pozytywna percepcja
to takze pewien wymiar sukcesu. Przyczyniga si¢ do tego nowe inwestycje in-
frastrukturalne podnoszace walory estetyczne i funkcjonalne analizowanego ob-
szaru. Naleza do nich m.in. remonty szkot, przedszkoli, domu kultury, wyposa-
zenie w nowe tablice interaktywne, nowe wozy strazackie (w 2010 roku
zakupiono 7 nowych samochoddéw — 20 jednostek strazy pozarng)), nowe drogi,
boiskaw miescie i wsiach, lodowisko zimga (orlik biaty), budowa placéw zabaw,
targowiska migjskiego, stacji uzdatniania wody dla catej gminy. Inwestycje wig-
73 Si¢ z jedng strony z wysokimi dochodami gminy, z drugig z efektywnym za-
rzadzaniem przestrzeniag przez samorzad lokalny uwzglednigjacy potrzeby mias-
ta, ale takze sasiednich obszarow wiegskich.

W gminie dziata 36 spotek prawa handlowego™, a 15 z nich byta obecna
juz w 1995 roku. Znajduja sie tu réwniez 3 spotki z udziatem kapitatu za-
granicznego. Razem w gminie Koziegtowy istnigje 39 prywatnych podmiotow
posiadajagcych osobowos¢ prawng. Liczba spétek wzrasta, to takze pozytywny
element rozwoju przyczynigiacy sie do sukcesu gospodarczego. Sa tu obecne
takze stowarzyszenia i organizacje spoteczne (9) reprezentowane od 1997 roku.
Ich liczba zwickszyta sie trzykrotnie.

7 Dla 20 os6h, w tym 10 bezrobotnych i 10 mtodziezy z biednigjszych rodzin.

8 1pid.

19 gpotki prawa handlowego to 13 podmiotéw zarejestrowanych w mieicie, dwie pierwsze po-
wstaty w 2001 roku.
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Tabelal

Czynniki sukcesu gospodarczego w K oziegtowach

Kategoria
sukcesu

Czynniki wewngetrzne enndogenne

Czynniki
zewngtrzne
egzogenne

1

2

3

SUKCES
SPOLECZNY

Kapital spoteczny — zasoby lokalnych
biznesmendw

Cechy spotecznosci |okalnych (pracowitosé,
pomystowosé, przedsiebiorczose, tradycje

w prowadzeniu firmy)

Powiazanie rodzinnei dostgp do informacji

o materiatach do produkgji, rynkach zbytu
Aktywnos¢ spoteczno-kulturalna

Rola samorzadu lokalnego jako menadzera
przestrzeni

Procesy decyzyjne

Obecnos¢ sprawnego i posiadajacego wizje
rozwoju gminy lideraw samorzadzie lokalnym
posiadajacego odpowiednie wsparciei zaplecze
Instytucje wspomagajace przedsi¢biorczosé
Wiaséciwe wykorzystanie potencjatu lokanego
Wysoka frekwencjaw wyborach

Liczba organizacji pozarzadowych

Aktywnos¢ polityczna

Lokalni liderzy
partyjni w strukturach
regionalnych lub
krajowych

SUKCES
SPOLECZNY

Warunki zycia
Wzrost zamoznosci mieszkancow
Rozwdj nowego budowni ctwa mieszkani owego

SUKCES
INFRA-
STRUKTURALNY

Wyposazenie w infrastrukture techniczna
Wzrost dtugosci drég
Unowoczesnienie istnigjace infrastruktury

SUKCES
FINANSOWY

Wzrost dochodéw budzetowych gminy

Wykorzystywanie
srodkéw unijnych

SUKCES
EKONOMICZNY

Rozprzestrzenianie si¢ produkcji wedtug
jednego wzorca technol ogicznego (dyfuzja
innowacji)

Specjaizacja branzowa (produkcja tego samego
produktu)

Migjsca pracy w matych przedsiebiorstwach

— liczba podmiotow zatrudniagjgca do 9 osob
Wysoka aktywnos¢ ekonomiczna— liczba
podmiotéw gospodarczych na 1000 miesz-
kancow

Znaczny udziat spotek prawa handlowego
Wydatki budzetowe przeznaczane nainwestycje
Silny rynek pracy (dodatnie saldo migracji
dojezdzajacych)

Spadek bezrobocia

Firmy prawa handlo-
wego z udziatem ka-
pitatu zagranicznego
Lokalizacja koncernu
0 randze miedzy-
narodowej
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cd. tabeli 1
1 2 3
INNE Uwarunkowania przyrodnicze Potozenie
Uwarunkowania kulturowe komunikacyjne

Lokalna baza produkcyjna (nieruchomosci,
grunty uczestniczace w procesie produkdji,
wiasnos¢ ziemska)

Niewielka przestrzen miasta niezbedna

do rozprzestrzeniania si¢ informacji poprzez
powiazanialokane

Podsumowanie

Przeanalizowane czynniki i proces narodzin efektywnegl gospodarki ryn-
kowel w Koziegtowach uzasadnit postawiong hipotezg, iz miasto odniosto suk-
ces gospodarczy. Do ngjistotnigjszych czynnikow odpowiedzianych za ten stan
rzeczy mozna zaliczy¢ wewnetrzne zasoby lokalne, a wiec czynnik endogenny.
Potencjat ten zostal wygenerowany na migjscu, powstat w lokalnej spotecznosci.
Glownie jest to aktywnosé¢ gospodarcza i wysoki kapitat ludzki oraz spoteczny
dotyczacy zaréwno przedsicbiorcow, jak i wiadz lokalnych. Impulsem gospo-
darczym byt takze dobry pomyst, przedsiebiorczos¢ i pracowitosé¢ lokalnych li-
deréw biznesu. Istotng role odegrata tez mata przestrzen miasta umozliwigaca
rozprzestrzenianie si¢ innowacji do pobliskich wsi poprzez nasladownictwo
i przenoszenie produkcji choinek z domu do domu. Poréwnujac badane miasto
z innymi matymi osrodkami w regionie, a nawet krgju oraz badajac poziom
ustug na Slasku i w Wielkopolsce® oraz rynek pracy w trzech wojewd6dztwach
slaskim, dolnoslaskim i opolskim mozna stwierdzi¢, ze Koziegtowy posiadgja
wysoki stopien rozwoju lokalnego zaréwno w sferze instytucji publicznych, jak
i w sferze biznesu. Przyktad tego matego miasta uswiadamia, ze wewnetrzne za-
soby i odsrodkowe impulsy lokal ne to podstawa sukcesu.

Literatura

Banski J.: Wigjskie obszary sukcesu gospodarczego — koncepcja i diagnoza. Studia Obszaréw
Wigjskich. IGIPZ PAN, PTG, Warszawa 2008.

Czapiewski K.: Koncepcja wigjskich obszaréw sukcesu spoteczno-gospodarczego i ich rozpozna-
nie w wojewodztwie mazowieckim. Studia Obszaréw Wigjskich. IGIPZ PAN, PTG 2010,
t. XXII.

2 B, Konecka-Szydiowska, R. Szmytkie, E. Zuzanhska-Zysko: Role of Services in the Economies
of Small Towns of Silesia Region and Wielkopolskie Voivodship. ,,Bulletin of Geography”.
NCU, Torun 2010, No. 14, s. 51-62.



Koziegtowy - miasto sukcesu gospodarczego 121

Dane UMIG Koziegtowy.

Dynamika i czynniki sukcesu lokalnego w Polsce. Red. G. Gorzelak, B. Jatowiecki, W. Dziemia-
nowicz, W. Roszkowski, T. Zarycki. , Studia Regionalne i Lokalne” 1998, nr 25.

Gorzelak G., Konecka-Szydtowska G.B.: Kapital endogeniczny w rozwoju matych miast (wybrane
przyktady). Studia KPZK PAN. Red. K. Heffner, T. Marszat. Warszawa 2011, t. CXXXVI.

Heffner K.: Mate miasta w rozwoju obszaréw wigjskich. W: Mate miasta a rozwdj lokalny i regio-
nalny. Red. K. Heffner. AE, Katowice 2005.

Komorowski J.: Marketing a potrzeba sukcesu miasta. ,, Czasopismo Geograficzne” 1998, z. 3-4.

Konecka-Szydtowska B., Szmytkie R., Zuzanska-Zysko E.: Role of Services in the Economies
of Small Towns of Silesia Region and Wielkopolskie Voivodship. ,Bulletin of Geography”.
NCU, Torun 2010, No. 14.

Kopalinski Z.: Stownik wyrazdéw obcych i zwrotdéw obcojezycznych z almanachem. Muza, War-
szawa 2000.

Korcelli P: Podstawowe wezty uktadu osadniczego Polski na tle europejskiego systemu osadni-
czego (aglomeracje-metropolie). , Biuletyn KPZKPAN” 2007, z. 233.

Parysek J.: Podstawy gospodarki lokalng. UAM, Poznan 1997.

Stownik jezyka polskiego. PWN, Warszawal966.

Sukces rozwojowy polskich wojewddztw. Red. T. Kainowski. Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa, Gdansk 2006.

Wysocki Z.: Mate miasta. Statystyka Regionalna. GUS, Warszawa 1971, nr 24, s. 8.

ZuzanskarZysko E.: Funkcje matych miast na przyktadzie gmin migjsko-wigjskich w wojewodz-
twie $laskim. W: Funkcje obszaréw wigjskich. Red. E. Patka. Akademia Swictokrzyska, Kielce
2005.

Zuzanska-Zysko E.: Mate miastaw okresie transformacji. Studium w regionie slaskim. Slask, Ka-
towice 2006.

Zuzanska-Zysko E.: Rola matych podmiotéw gospodarczych w ksztattowaniu struktury funkcjo-
nalngl matych miast w regionie slaskim. W: Male miasta a rozw¢j lokany i regionany.
Red. K. Heffner. AE, Katowice 2005.

KOZIEGLOWY — CITY OF THE ECONOMIC SUCCESS

Summary

The article describes a small town Koziegtowy, which has succeeded a lot from
the economic point of view, and analyses the main factors that contributed to its birth.
Among those, the most important one is the endogenic capital understood as the inner
local resources. Thanks to the resourcefulness and ingeniousness of the local population
and the diffusion of the innovation, the town and the neighbouring villages have become
a well-known manufacturer of artificial Christmas tree, not only in the region but also
in the country, and the municipality have enriched itself in a wide range of social
and economic investments. Competent local resources management combined with
the positive factors in the economic, financial, infrastructure and social spheres have
decided about good use of all the development conditions.





