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Streszczenie: Analizy dotyczace strategii funkcjonowania japonskich
korporacji w $wiecie sa przedmiotem wielu badan 1 analiz. Cecha
charakterystyczng inwestycji japonskich jest przycigganie w miejsce ich
lokalizacji podwykonawcoéw, a nawet konkurentdw. Inwestorzy japonscy
wysoko cenig takze relacje tworzone z otoczeniem blizszym organizacji.
Celem pracy jest ocena skutecznosci strategii korporacji japonskich
W gospodarce $wiatowej. W pracy do badania skutecznosci tych strategii
wykorzystano taksonomi¢ relatywna. W badaniach wykorzystano informacje
publikowane przez UNCTAD wramach rankingu ,World Investment
Report”. Analizowano dane z lat 2010-2013. Skuteczno$¢ strategii korporacji
transnarodowych analizowano biorgc pod uwage relacje wystepujace
pomiedzy wartoscia aktywow zagranicznych a wartoscig sprzedazy za
granicg tych korporacji.

Stowa kluczowe: korporacje transnarodowe, korporacje japonskie,
taksonomia relatywna

WPROWADZENIE

Japonia od wielu lat jest jednym z najwazniejszych inwestorow na $wiecie.
W wielu opracowaniach naukowych, jak i tych z zakresu praktyki gospodarczej
[Witkowski 1998, Akimune 1990, Barrell i Pain 1999, Piech 2001, Head i Mayer
2004, Cieslik i Ryan 2005, Somlev i Hoschino 2005, Witkowski i in. 2017]

! Projekt zostat sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na
podstawie decyzji DEC-2013/09/B/HS4/0126.
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wielokrotnie spotyka si¢ pytania o przyczyny takiej, a nie innej wielkosci

japonskich inwestycji w roznych czgsciach $wiata. O uwarunkowaniach decyzji

lokalizacyjnych podejmowanych przez przedsiebiorstwa japonskie pisze sig¢
najczesciej w kontekscie specyficznych wewnetrznych i zewngtrznych czynnikow.

Uwarunkowania wewnetrzne japonskich decyzji o lokowaniu kapitatu poza
granicami kraju zwigzane sg m. in. z takimi czynnikami, jak:

a) specyficzne potozenie geograficzne (Japonia to kraj ,,wyspiarski”, potozony na
blisko 4000 wysp, ktorego ponad 75% powierzchni zajmujg gory z blisko
80 czynnymi wulkanami),

b) czynniki kulturowe (np. hierarchiczny uktad stosunkow spotecznych, oszczg-
dnos¢ rzadko spotykana w innych kulturach) [Piech 2001],

¢) uwarunkowania historyczno-polityczne (np. 200 lat catkowitego zamkniecia
tego kraju na kontakty zagraniczne az do 1853 roku, atak na Stany Zjednoczone
w 1941 roku, a nastgpnie: okres 7-letniej okupacji w latach 1945-1952, okres
recesji wzrostu z poczatku lat 90-tych’ czy ostatnie wydarzenia zwiazane
z trzgsieniem ziemi w 2011 roku) oraz

d) czynniki spoteczno-gospodarcze (tj. starzejace si¢ spoteczenstwo, niski wspot-
czynnik dzietnos$ci kobiet, deflacja i stagnacja gospodarcza).

Natomiast uwarunkowania zewngtrzne zwigzane sg przede wszystkim
z dominujagcym w Japonii modelem gospodarczym opartym na eksporcie
wspieranym przez rzad i banki [Zyta 2013]. Model ten w praktyce gospodarczej
sprawdza si¢ najczesciej w przypadku krajow stabiej rozwinietych, natomiast jest
on znacznie mniej efektywny w przypadku krajow rozwinietych takich jak Japonia,
gléwnie ze wzgledu na ograniczone mozliwosci zwiekszania eksportu wraz ze
wzrostem gospodarki [Kimura 2009]. Ekspansja gospodarcza jest jednak wpisana
w polityke gospodarcza tego kraju, a japonskie inwestycje zagraniczne oprocz
oczywistych korzysSci wynikajacych z lokowania tego kapitalu w danym kraju,
dostarczajag roéwniez dodatkowych korzys$ci. Cecha charakterystyczna tych
inwestycji jest bowiem ,przycigganie” w miejsce inwestycji podwykonawcow,
a czesto nawet konkurentow. Japonska kultura korporacyjna to rowniez szczeg6lny
rodzaj relacji tworzonych z otoczeniem blizszym tych organizacji oparty na
wymianie wiedzy i informacji.

Japonskie inwestycje zagraniczne to bardzo czesto inwestycje dokonywane
przez znane korporacje transnarodowe, w pracy analizowane z perspektywy
inwestycji dokonywanych przez japonskie firmy sektora motoryzacyjnego
klasyfikowane przez Agende ONZ ds. Handlu i Rozwoju UNCTAD w ramach
publikowanego cyklicznie rankingu ,,World Investment Report” (WIR).

Wedlug tego raportu [World ... 2010] korporacj¢ transnarodowg mozna
zdefiniowaé, jak: ,przedsigbiorstwo zlozone z firmy macierzystej oraz
afiliowanych jednostek”, przy czym firma macierzysta definiowana jest jako:

2 tzw. okres pekniecia banki nastepujacy po tzw. okresie buble economy (lata 1986-1990)
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»przedsigbiorstwo kontrolujace aktywa innych jednostek w panstwach innych niz
panstwo pochodzenia, zazwyczaj przez posiadanie udziatu w kapitale akcyjnym
tych podmiotow”. Rozwoj korporacji transnarodowych jest tak dynamiczny, ze
W literaturze przedmiotu pojawia si¢ coraz wiecej opracowan dotyczacych
funkcjonowania tych organizacji [Pietras 2007, Zorska 2007, Rosinska-Bukowska
2012, Zyta 2013].

Celem pracy jest ocena skutecznosci strategii korporacji japonskich
w gospodarce $wiatowe]j. Skutecznos¢ strategii tych korporacji analizowano biorac
pod uwage relacje wystepujaca pomigdzy wartoscig aktywow zagranicznych,
a wartoscig sprzedazy rowniez za granica. Przyjeto (w przeciwienstwie do zatozen
przyjetych w rankingu WIR), Zze o pozycji danej korporacji powinna decydowac
»dodatnia” relacja pomigdzy posiadanymi aktywami zagranicznymi a poziomem
sprzedazy za granica, co oznacza, ze skuteczne bedg strategie tych korporacji, ktore
przy mniejszych aktywach zagranicznych wypracowuja wickszg sprzedaz.
Natomiast ranking WIR klasyfikuje korporacje gtownie ze wzgledu na wartosé
aktywow zagranicznych. Przedstawione w pracy analizy dotyczg korporacji Toyota
Motor, ktorg wybrano do analiz ze wzgledu na lokalizacj¢ przedsigbiorstw tej
korporacji rowniez w Polsce.

Struktura artykutu przedstawia si¢ nastepujaco: artykut podzielony zostal na
trzy powigzane ze sobg cze$ci, w pierwszej z nich opisano dane statystyczne
W oparciu, o ktore w dalszej czgsci pracy wykonane zostaly analizy poréwnawcze.
W czesci drugiej przedstawiono przyjete zatozenia oraz wykorzystane w pracy
narzedzia analizy. Czg$¢ trzecia zawiera wyniki badan oraz podsumowanie
przeprowadzonych w pracy rozwazan.

WYKORZYSTANE DANE STATYSTYCZNE

W analizach przedstawionych w pracy wykorzystano informacje
publikowane przez Agend¢ ONZ ds. Handlu i Rozwoju UNCTAD w ramach
rankingu World Investment Report (WIR) [World ... 2010, 2011, 2012, 2013].
W klasyfikacji tej dokonuje si¢ rangowania korporacji transnarodowych wedtug
wartosci ich zagranicznych aktywow (w mld USD), ale dodatkowo zestawiane sg
w nich rowniez informacje opisujace: wartos¢ aktywow, sprzedaz i zatrudnienie
(ogétem i za granica, w mld USD) oraz wskaznik umigdzynarodowienia
dziatalnosci (TNI, %) i indeks internacjonalizacji (II, %).

Ze wzgledu na zakres prowadzonych analiz dotyczacy skutecznosci strategii
funkcjonowania japonskich korporacji transnarodowych na rynkach zagranicznych
w pracy skupiono si¢ na informacjach opisujacych: wartos¢ aktywow
zagranicznych (w mld USD) oraz warto$¢ sprzedazy za granica (w mld USD)
najwigkszych niefinansowych korporacji transnarodowych sektora
motoryzacyjnego. Ze wzgledu na dostgpnos¢ danych statystycznych analizy
ograniczono do lat 2010-2013. Informacje te przedstawiono w tabeli 1. Natomiast
w tabeli 2 przedstawiono wybrane charakterystyki analizowanych cech:
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wspotczynnik zmiennosci (Vi) i wspotczynnik asymetrii (A;), ktore wykorzystano
do oceny dysproporcji wystgpujacych pomiedzy analizowanymi korporacjami
w badanym przedziale czasowym.

Tabela 1. Japofiskie korporacje sektora motoryzacyjnego wérod innych najwigkszych
korporacji tego sektora

Wartos¢ aktywow Sprzedaz Mlejs.ce
.. : ) w rankingu

Nazwa korporacji/ zagranicznych za granicg (aktywa
kraj pochodzenia (w mld USD) (w mld USD) zagraniczne)

2010 2013 2010 2013 2010 2013

BMW AG/ DE 63026 | 88370 | 65258 | 85319 38 30
Daimler AG/ DE 80774 | 87257 | 103947 | 116526 26 32
Fiat Spa/ IT 38343 | 90985 | 34567 | 106053 72 28
Ford Motor/ US 79581 | 79092 | 65636 | 61458 27 35
General Motors/ US 69662 | 70074 | 56446 | 56900 34 42
Honda Motor Co Ltd./ JP 104286 | 118476 | 82871 | 96055 21 20
Nissan Motor Co Ltd./ JP 63499 | 95228 | 77673 | 81172 36 26
Renault SA/ FR 32476 | 40866 | 34800 | 41062 89 81
Toyota Motor Corporation/ JP | 211153 | 274380 | 140319 | 171231 5 3
Volkswagen Group/ DE 167773 | 176657 | 130030 | 211488 8 8
Volvo AB/ SE 36395 | 41185 | 35003 | 40477 80 79

Zrédto: World Investment Report 2010, 2013, gdzie: DE - oznacza kapitat niemiecki,
IT - wloski, US - amerykanski, JP - japonski, FR - francuski, SE - szwedzki, a TNI
- ranking wedtug indeksu ponadnarodowego

W catym rankingu WIR zidentyfikowano 11 korporacji transnarodowych
prowadzacych dziatalno$¢ w ramach sektora motoryzacyjnego, sa to korporacje
pochodzace z takich krajow, jak: Niemcy (BMW AG, Daimler AG, Volkswagen
Group), Wiochy (Fiat Spa), USA (Ford Motor, General Motors), Japonia (Honda
Motor Co Ltd., Nissan Motor Co Ltd. Toyota Motor Corporation), Francja
(Renault SA) oraz Szwecja (Volvo AB). Do pierwszej 10-tki najpotezniejszych
niefinansowych korporacji $wiata (nie tylko sektora motoryzacyjnego),
zaklasyfikowane zostaly tylko 2 korporacje: Toyota Motor Corportion - reprezen-
tujaca kapitat japonski (w 2010 roku na miejscu 5 i na pozycji 3 w 2013 roku) oraz
Volkswagen Group - reprezentujacy kapital niemiecki (w obu analizowanych
latach sklasyfikowany na pozycji 8). Pozostate japonskie korporacje ujete w tym
rankingu znalazly si¢ na decydowanie nizszych pozycjach: Honda Motor Co Ltd.
na miejscu 21 w 2010 i na pozycji 20 w roku 2013 oraz Nissan Motor Co Ltd. -
odpowiednio na miejscu: 36 i 26.

Dysproporcje pomiedzy analizowanymi korporacjami, na co wskazujg
informacje przedstawione w tabeli 2, w catym badanym przedziale czasowym sa
znaczne. Potwierdzaja to rowniez dodatnie i wysokie wspotczynniki asymetrii
dotyczace obu analizowanych cech diagnostycznych. Oznaczajgce np. w przypad-
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ku cechy opisujacej warto$¢ aktywdw zagranicznych szybszy ich wzrost w przy-
padku korporacji o wyzszych warto$ciach tej cechy wsérdd badanych korporacji.
Podobne dysproporcje odnotowane zostaly w odniesieniu do cechy opisujacej
warto$¢ sprzedazy za granicg.

Tabela 2. Wartoéci wspotczynnika zmiennosci (Vy) oraz wspotczynnika asymetrii rozktadu
(A analizowanych cech diagnostycznych

e 2010 2011 2012 2013
Wyszezegdlnienie

Vi (%) A | Vi (%) Al (Vi) | A (Vi) | A
WartosS¢ aktywow | g5 29 | 4 44 | 4979 | 1,86 | 5352 | 159 | 6049 | 1,84
zagranicznych

Sprzedaz za granicg | 46,76 0,64 | 44,61 1,01 | 49,72 0,99 52,59 1,15

Zrodto: obliczenia wlasne
ZASTOSOWANA METODA ANALIZY DANYCH

W pracy do badania skutecznosci strategii korporacji japonskich na rynkach
zagranicznych wykorzystano taksonomi¢ relatywng w ujeciu  dynamicznym
opisang w pracy S. Wydymusa [2013]. Analiza danych w oparciu o t¢ metode
przebiega w kilku etapach. W pierwszym z nich wyselekcjonowane do badania
wskazniki relatywizuje si¢ dla kazdego przedsigebiorstwa i oraz danego roku t w

stosunku do pozostatych analizowanych przedsigbiorstw |. W tym celu
wykorzystuje sie nastepujacy wzor [Wydymus 2013]:

da jpje = Xije / Xijer (1)
gdzie:

d - zrelatywizowane wartosci wskaznikow,

i,1=1, ..., k-numeracja przedsigbiorstw, i # [,

j=1, ..., m-numeracja wskaznikow czastkowych,

t=1, ..., n-numeracja lat.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze analizuje si¢ cechy, ktore sa stymulantami®.
W taksonomii relatywnej mozna rowniez analizowaé cechy wyrazone w réznych
jednostkach miary.

Strukture¢ poszczegdlnych macierzy dla kazdego wskaznika j oraz roku t
mozna przedstawi¢ w nastepujacy sposob:

® Do zamiany wskaznikéw o przeciwnej interpretacji (tzn. destymulant) na stymulanty
mozna np. zastosowac¢ przeksztalcenia ilorazowe.
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1 d(2/1)j d(k/l)j
v Ay,

D, =|dasy; 1 (k/2); | | )
dam; dem; 1

Wielkoéci d w macierzy (2) pozbawione sg miana i przyjmuja wartosci
bliskie 1. Jezeli: d > 1, to oznacza to relatywng przewagg przedsiebiorstwa I-tego
(w tym przypadku: przedsigbiorstwa konkurencyjnego) w zakresie analizowanej
cechy diagnostycznej X. Natomiast jezeli: d < 1, interpretacja jest odwrotna.
Mozna jg rowniez wyrazi¢ procentowo [Wydymus 2013]:

Al/] = (dl/i - 1) - 100. (3)

Na podstawie ciggu macierzy Dj: dokonuje si¢ klasyfikacji obiektow (w tym
przypadku korporacji ponadnarodowych), bioragc pod uwagg caty zbior przyjetych
do analizy wskaznikow diagnostycznych X. Oznacza to zdefiniowanie
nastepujacych macierzy [Wydymus 2013]:

- 1
1

a=| I (4)

EN

oraz iloczynéw Dj. = A - Dj;. Elementy znajdujace si¢ na gtéwnych przekatnych
macierzy D’ tworza tréjwymiarowa macierz W Wyznaczong dla wszystkich
wskaznikow j oraz okresow t [Wydymus 2013]:

Wit Wiz o Wime
w=|Waie Waar - Womel (5)
Wk1t Wk2t ... Wgmt

Natomiast ustalone na podstawie macierzy W taksonomiczne relatywne mierniki
Sit wyznacza si¢ na podstawie wzoru [Wydymus 2013]:

Sic = [ 1/wyje|/m. (6)
Mierniki te majg wartosci bliskie 1 i mozna je interpretowaé, jako relatywng
pozycje danego obiektu w stosunku do pozostatych.

WYNIKI ANALIZ

Na podstawie danych z lat 2010-1013 o wartosci aktywow oraz wartosci
sprzedazy za granica dla Toyota Motor Corporation oszacowano wartosci
relatywnych czastkowych miernikéw damie , damze zgodnie z wzorem (1)
i przedstawiono w tabeli 3. Korporacje t¢ wybrano do badania ze wzgledu na fakt
zlokalizowania w Polsce, na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego zaktadow
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produkcyjnych nalezacych do tego koncernu. Istotne wydaja si¢ w zwiazku z tym
pytania dotyczace oceny skutecznos$ci strategii tej wtasnie korporacji na rynkach
zagranicznych.

Tabela 3. Wartosci relatywnych czastkowych miernikow (d i, danyze) dla Toyoty Motor
Corporation w latach: 2010 - 2013

Aktywa za granica Sprzedaz za granica
Nazwa korporacji [demad [zl

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
BMW AG 0,30 | 0,37 | 0,38 | 0,32 | 0,47 | 054 | 0,49 | 050
Daimler AG 0,38 | 044 | 043 | 032 | 0,74 | 0,84 | 0,71 | 0,68
Fiat Spa 0,18 | 0,40 | 0,36 | 0,33 | 0,25 | 0,49 | 0,58 | 0,62
Ford Motor 0,3 | 0,36 | 0,33 | 0,29 | 0,47 | 0,46 | 0,34 | 0,36
General Motors 0,33 | 0,36 | 0,30 | 0,26 | 0,40 | 0,48 | 0,38 | 0,33

Honda Motor Co Ltd. | 049 | 049 | 047 | 043 | 059 | 0,55 | 0,56 | 0,56
Nissan Motor Co Ltd. | 0,30 | 0,34 | 0,36 | 0,35 | 055 | 0,64 | 0,53 | 047

Renault SA 015 ) 017 ) 017 | 015 ) 0,25 | 0,30 | 0,23 | 0,24
Volkswagen Group 079 | 054 | 068 | 064 | 093 | 121 | 117 | 124
Volvo AB 017019 )01 ) 015 ) 025 | 0,29 | 0,25 | 0,24

Zrodlo: obliczenia wlasne

Zmiany relatywnych wskaznikow zamieszczonych w tabeli 3 sg znacznie
zroéznicowane. Wskazniki ponizej wartosci 1 wskazujg na relatywng przewage
Toyoty nad wszystkimi analizowanymi korporacjami w zakresie cechy opisujacej
warto§¢ aktywow za granicg. Zgodnie ze wzorem (3) relatywna przewaga Toyota
Motor Corporation w tym zakresie w stosunku do analizowanych korporacji waha
si¢ w granicach od ponad 20% (Volkswagen Group, 2010 rok) do ponad 85%
(Renault SA, 2013 rok) Podobna sytuacja dotyczy drugiej analizowanej cechy.
W tym przypadku otrzymano jednak roéwniez wartosci wyzsze niz 1 i dotyczyty
one korporacji: Volkswagen Group, €O oznacza, relatywng przewage tego
przedsigbiorstwa nad Toyota Motor Corporation w zakresie warto$ci sprzedazy za
granicg W latach 2011-2013 odpowiednio 0: 21%, 17% i 24%.

W tabeli4 przedstawiono wzgledne mierniki dysproporcji pomiedzy
warto§ciami: aktywow i sprzedazy wyznaczone dla koncernu Toyota Motor
Corporation w przekroju wszystkich analizowanych lat oraz w relacji do
wszystkich pozostatych korporacji sektora motoryzacyjnego ujetych w rankingach
WIR. Uzyskane wyniki wskazuja na istnienie znacznych dysproporcji
wystepujacych pomiedzy Toyota Motor a pozostatymi korporacjami pod wzgledem
relacji warto$ci posiadanych aktywow zagranicznych i1 warto$ci sprzedazy za
granicg. Wynik zblizony do 1 oznaczajacy podobng jak w przypadku Toyoty Motor
rozpigtos¢ warto$ci aktywow zagranicznych do rozpigtosci sprzedazy uzyskano
tylko w jednym przypadku i dotyczyt on wyniku uzyskanego przez Ford Motor
w 2012 roku (0,97). Zdecydowana wigkszo$¢ uzyskanych wynikow ksztaltuje sie
znacznie ponizej poziomu 1, co oznacza, ze warto$¢ sprzedazy za granica



Zastosowanie taksonomii relatywnej do ... 217

w przypadku Toyoty jest relatywnie nizsza (zanizona) w stosunku do wartosci
posiadanych aktywow zagranicznych ulokowanych poza krajem macierzystym niz
ma to miejsce w przypadku innych korporacji. Oznacza to, ze przy tym poziomie
aktywow zagranicznych mozna bytoby spodziewaé si¢ wigkszej wartosci
sprzedazy za granica. Najwigksze dysproporcje pod tym wzgledem w calym
analizowanym okresie wystepuja w stosunku do Kkorporacji Daimler AG.
W ostatnim roku w przypadku zdecydowanej wickszosci analizowanych relacji
dysproporcje te ulegaja zmniejszeniu.

Tabela 4. Taksonomiczne relatywne mierniki (S;;) dla Toyoty Motor Corporation w latach

2010 - 2013

Korporacja 2010 2011 2012 2013
BMW AG 0,64 0,68 0,78 0,65
Daimler AG 0,52 0,52 0,60 0,47
Fiat Spa 0,74 0,81 0,62 0,54
Ford Motor 0,81 0,79 0,97 0,80
General Motors 0,82 0,75 0,79 0,77
Honda Motor Co Ltd. 0,84 0,90 0,84 0,77
Nissan Motor Co Ltd. 0,54 0,53 0,68 0,73
Renault SA 0,62 0,57 0,73 0,62
Volkswagen Group 0,86 0,44 0,58 0,52
Volvo AB 0,69 0,66 0,68 0,63

Zrodto: obliczenia wlasne

PODSUMOWANIE

W pracy na podstawie informacji udostepnianych przez Agende ONZ ds. Handlu
i Rozwoju UNCTAD w ramach publikowanego cyklicznie rankingu ,,World
Investment Report” dokonano oceny skutecznos$ci strategii stosowanych przez
korporacje  ponadnarodowe na rynkach $wiatowych. W  badaniach
przeprowadzonych z wykorzystaniem taksonomii relatywnej analizowano
informacje dotyczace strategii stosowanych przez Toyota Motor Corporation.
Zastosowanie taksonomii relatywnej do badania skutecznosci strategii
stosowanych przez te korporacje pozwolito na oszacowanie skali dysproporcji
wystepujacych pomigdzy strategiami stosowanymi przez Toyota Motor
Corporation, a strategiami innych korporacji branzy motoryzacyjne;j.
Z otrzymanych informacji wynika, ze mimo bardzo duzych inwestycji tej
korporacji na $wiecie (znacznie wigkszych niz w przypadku innych korporacji tego
sektora), sprzedaz za granica produktow Toyota nie jest tak duza, jak mogloby to
wynika¢ z posiadanych przez nig aktywow zagranicznych. Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze przedstawione w pracy rozwazania oparte zostaty jedynie na dwéch
cechach diagnostycznych i traktowa¢ nalezy je jako wstepne rozwazania dla
bardziej poglebionych analiz.
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THE APPLICATIONS OF THE RELATIVE TAXONOMY
TO ANALYSIS OF THE EFFICIENCY OF JAPANESE
CORPORATIONS STRATEGY IN THE WORLD

Abstract: Japan has been for many years one of the biggest investors
in the world. Analyzes of the strategies of Japanese corporations in the world
are subject to a lot of research and analysis. The purpose of the paper
is to evaluate the effectiveness of Japanese corporate strategies in the global
economy. In the study, the effectiveness of these strategies relative taxonomy
was used. In the research the information published by UNCTAD was used.
The relationship between the value of foreign assets and the value of sales
abroad has been studied.

Keywords: transnational corporations, Japanese corporation, relative
taxonomy



