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Streszczenie: Autor, po zdefiniowaniu istotnych terminow, przedstawit wyniki badan i zdia-
gnozowat tendencje ewolucji zarzadzania kapitatem ludzkim, w tym (nalezy dodaé: w ujeciu
prognostycznym) digitalizacji telepracownikow, oraz dokonat jakosciowego podsumowania
rozwazan.
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Summary: The author, after defining important notions, presents the results of research and
diagnoses trends in the evolution of human capital management, including the digitization of
tele-employees, and makes a qualitative summary of the considerations.
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1. Wstep

Funkcja personalna i jej formy' realizacji (w zarzadzaniu kapitatem ludzkim) maja
istotne, strategiczne znaczenie [Antczak, Listwan 2007; Antczak, Borkowska (red.)
2014; Antczak 2005, 2013, 2014; Antczak (red.) 2013; Baron, Armstrong 2008; Bec-
ker 1993; Chatzkel 2004; Donkin 2005; Fitz-Enz 2001; Kearns 2005].

' W celu uniknigcia powtorzen w tekscie zamiennie uzywano: forma = wersja = ksztalt.
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2. Cel badan

Cel ogdlny niniejszych rozwazan: skoro kierunki (tendencje) ewolucji funkcji perso-
nalnej sa (wydaja si¢) rozmyte i mato przejrzyste [Witczak 2017] — stad potrzeba
zweryfikowania przyczyn takiego stanu. Zidentyfikowano dwa cele badan: 1) zdia-
gnozowanie ksztattu funkcji personalnej (w ujeciu zarzadzania kapitalem ludzkim)
w korporacjach/przedsiebiorstwach dziatajacych wspodtczesnie na terenie Polski;
2) prognostyczne zidentyfikowanie przysztego ksztaltu funkcji personalnej (w wer-
sji zarzadzania kapitatem ludzkim) w oparciu o kierunki (tendencje) ewolucji zawar-
te w wybranych raportach z laboratoryjnych badan psychoneurologicznych oraz te-
matycznie merytorycznych scenariuszy foresightowych. Zdiagnozowano zakresy
znaczeniowe podstawowych terminow uzytych w toku wywodu.

3. Zalozenia badawcze oraz przebieg badan

Studenci niestacjonarni III roku studiéw licencjackich z wydzialow: Nauk Ekono-
micznych oraz Zarzadzania, Informatyki i Finansow Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu (semestr zimowy 2017/2018) wystuchali wyktadu z przedmiotu za-
rzadzanie zasobami ludzkimi, a nastgpnie w ramach ¢wiczen pisali prace zaliczenio-
we z form realizacji funkcji (oraz wybranych subfunkcji) personalnej (w wersji za-
rzadzania kapitalem ludzkim) w przedsigbiorstwach/korporacjach, w ktorych
pracuja (4 grupy, w sumie 75 opracowan). Dobor organizacji biznesowych/przedsig-
biorstw do badan (zatozenia metodologiczno-metodyczne) byt losowo*-losowo-ce-
lowy oraz jako$ciowy. Trajektoria® kariery zawodowej studenta niestacjonarnego
oraz studia (w tym takze jego przynaleznos¢ do danej grupy na danym wydziale)
byly traktowane jako zmienne losowe (zmienne niezalezne), natomiast sam wybor
opisywanej funkcji (lub jej fragmentu: subfunkcji) personalnej danej korporacji/
przedsigbiorstwa — byt celowo-jako$ciowy (zmienna zalezna). Dzigki temu uzyska-
no tez efekt triangulacji* obszaru badan. W kolejnej fazie eksploracji problemu
czworo studentow, ktorzy byli specjalistami dzialow HR (controlling, motywowa-
nie, szkolenia — rozwoj, rekrutacja — selekcja), jako sedziowie kompetentni (oprocz
tego konsultujacy si¢ m.in. ze specjalistami oraz menedzerami kadrowymi z innych
korporacji), przeanalizowali oraz zinterpretowali prace zaliczeniowe, diagnozujac
stan obecny oraz biezace trendy przeobrazen wspotczesnych form realizacji funkcji
personalnej. Jako punkty odniesienia (wzorzec oraz standard) zostaty przyjete mo-
dele: zarzadzania kadrami T. Listwana [2002] oraz zarzadzania zasobami ludzkimi
A. Pocztowskiego [1996]. Inspiracja do systematyzacji biezacych trendéw ewolucji
byto koncepcyjno-systematyzujace ujecie pozioméw zaawansowania realizacji
funkcji personalnej jako przyrostow wartosci (value flow) Z. Antczaka [2014].

2 Losowy — w tek$cie w znaczeniu: zmiennej niezaleznej (w optyce badajacego).
3 Trajektoria — w tek$cie w znaczeniu: przebieg.
* Tu: badanie zagadnienia z roznych punktow widzenia.
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Diagnozowanie przysztego ksztattu funkcji personalnej (w wersji zarzadzania
kapitatem ludzkim) przez pryzmat kierunkéw (tendencji) ewolucji w $wietle badan
zaré6wno psychoneurologicznych laboratoryjnych, jak i scenariuszy foresightowych
— oparto na raportach.

4. Zakresy znaczeniowe podstawowych terminow
uzytych w trakcie rozwazan

W literaturze przedmiotu na okreslenie dziatan zwigzanych z zatrudnionymi (lub
kooperujacymi zleceniobiorcami w strukturach elastycznych, sieciowo-wirtualnych
itd.) w organizacji mozna znalez¢ szereg terminow, np. funkcja personalna, polityka/
gospodarka kadrowa, marketing/proces kadrowy, administrowanie/zarzadzanie/kie-
rowanie (niekiedy z przymiotnikiem: strategiczne) personelem, kadrami, zasobami
ludzkimi, zasobami pracy, wartoscig zasoboéw ludzkich, potencjatem ludzkim/pracy/
spolecznym, kierowanie/zarzadzanie kapitalem spolecznym/intelektualnym/ludz-
kim itd. Wywodzony od tacinskiego functio termin ,,funkcja” — oznacza ,,czynnos¢”.
Systematyzujac jego zakresy znaczeniowe, wyrdzni¢ mozna: prace, obowiazki, kto-
re ktos ma wykonac; stanowisko (pelnione); dziatanie, funkcjonowanie; role, zada-
nie czegos; (funkcja matematyczna) wzajemny zwigzek albo zalezno$¢ dwoch lub
wiecej wielkosci. W literaturze poswigconej zarzadzaniu funkcja jest grupa/zespo-
fem czynnos$ci wyr6znionych ze wzgledu na cel, rodzaj 1 przedmiot, ktérego doty-
czg. Wyszczegdlnienie funkcji kierowniczych i dyskusja nad strukturyzacjg proble-
matyki kierowania doprowadzita do wyréznienia funkcji personalnej jako obszaru
zarzadzania. Wspotczesnie rozumiana funkcja personalna (FP) to catoksztalt dziatan
zwigzanych z ludZzmi, zmierzajgcych do osiggnigcia celow organizacji oraz zaspoko-
jenia ich potrzeb; bywa utozsamiana z zarzadzaniem kadrami lub strategicznym za-
rzadzaniem zasobami ludzkimi (ktére w warunkach przeobrazen sg dowartosciowy-
wane okresleniem: zarzadzanie kapitatem ludzkim [Kozuch 2000; Listwan 2002;
Pocztowski 1996]). Okreslenie: realizacja funkcji personalnej (RFP) ma na celu
zaakcentowanie aspektu wykonawczego [Antczak 2005, 2007, 2013, 2014].
Niejednoznacznie rozmyte rozumienie pojecia kapitalu bywa doprecyzowywane
poprzez dodanie przymiotnika: ludzki — istotnie modyfikuje rozumienie tak skon-
struowanego pojecia, cho¢ tylko w niewielkim stopniu go uscisla. Niektorzy bada-
cze postuguja si¢ jego waskimi zakresami (sensu stricto) znaczeniowymi, gdyz ich
zainteresowanie skupia si¢ na jednym lub tylko kilku sktadnikach kapitatu ludzkiego
(co prowadzi w konsekwencji do zawezania lub wybiorczego formutowania poje-
cia). Czg$¢ autorow w znaczeniach kapitatu ludzkiego (indywidualnego) za jego
istote przyjmuje (sensu largo) zawodowe umiejetnosci jednostki oraz jej wiedzg
(substrat kwalifikacyjno-/kompetencyjno-osobowosciowy), uzupetniajac je zbiorem
dodatkowych zmiennych (np. energia witalng, zdolno$ciami do zmian, zdrowiem,
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uwarunkowaniami przyrodniczo-ekologiczno-genetycznymi, talentami, przywodz-
twem, przedsi¢biorczoscia, checiag dziatania, innowacyjnos$cia, systemami aksjolo-
giczno-etycznymi, zaangazowaniem itd.). Kapitat ludzki (human capital) to m.in.:
»pracownicy posiadajacy okreslona wiedze fachowa potrzebna w ich firmach” (ze
wzgledu na kontekst jej funkcjonowania zwany KL specyficznym dla danej firmy;
ludzie rozwijaja swoje umiejetnosci m.in. poprzez inwestowanie w siebie: ,,0g6t
dziatan, ktore wplywajg na przyszty pieni¢zny i fizyczny dochod przez powigksze-
nie zasobow ludzkich”; Becker rozumial tu m.in. zdobywanie wiedzy, doswiadcze-
nia w pracy, opieke medyczna, wiedzg na temat systemu gospodarczo-spotecznego),
[Becker 1962, 1964]; ,,szeroko rozumiany rozwoj pracowniczy” (i w wymiarze in-
dywidualnym, i zbiorowym, ujmowany w kontekscie zarzadzania KL), [Becker
2002]. Pojecie kapitatu ludzkiego funkcjonuje w kontekscie terminow: kapitat inte-
lektualny, kapitat organizacyjny, kapitat strukturalny, kapital kliencki, kapitat rela-
cyjny, kapitat spoleczny itp. [Antczak 2013, 2014].

Zakresy znaczeniowe pojecia warto$¢/-ci (value) to m.in.: ,,1. to, ile co$ jest
warte pod wzgledem materialnym; cecha jakiej$ rzeczy dajaca si¢ wyrazi¢ réwno-
waznikiem pieni¢znym lub innym $rodkiem ptatniczym; cena (...) (jako warto$¢
uzytkowa) wlasciwosci jakiego$ przedmiotu, towaru, dzigki ktorym zaspokaja on
okreslone potrzeby (...); 2. cecha lub zespot cech wlasciwych danej osobie lub rze-
czy, stanowigcych o jej walorach (...) cennych dla ludzi, mogacych zaspokoi¢ jakies$
ich potrzeby; waznos$¢, znaczenie kogos, czegos$ (...)” [Szymczak (red.) 1992];
»(jako kategoria spoteczna) pewna norma czasami utozsamiana z korzyscia;
(w ekonomii) cecha uzytkowa przedmiotu, niekiedy wyrazana w postaci ceny”
[Mazur 2010, 2011]. ,,Zdefiniowanie wartosci jest trudne, jesli w ogodle mozliwe
(...) [pojecie] zdaje si¢ oznacza¢ swoiste, proste, nierozktadalne zjawisko (...). To,
co wyglada na definicje wartoS$ci, jest raczej zastgpieniem tego wyrazu przez inny
wyraz mniej wigcej to samo znaczacy (...). Albo jest omowieniem” [Tatarkiewicz
1978]. Pojecie wartos$ci i w potocznym uzyciu, i w nauce cechuje si¢ niejedno-
znacznos$cig [Duraj 2000]. W celu zawezenia rozumienia termin jest dookreslany
(cho¢ bywa, ze zasadniczy zakres znaczeniowy pojgcia nie jest sprecyzowany), np.
warto$¢ dla wilasciciela (shareholder value; stad: zarzadzanie wartoscig dla wiasci-
cieli, value-based management — VBM), (ekonomiczna) warto$¢ dodana (value ad-
ded; economic value added — EVA), warto$¢ pieniadza w czasie (time value of mo-
ney), warto$¢ rezydualna (residual value), wartos¢ zaktualizowana netto (net
present value — NPV) itd.

Przyjeto ogdlne zakresy znaczeniowe pojec: ewolucja (proces zmian zachodza-
cy w czasie), trend (istniejacy w danym momencie kierunek rozwoju w jakiej$ dzie-
dzinie) oraz kierunek (strona, w ktorag kto$ Iub co$ si¢ zwraca albo porusza) [Szym-
czak (red.) 1992].
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5. Diagnoza ksztaltu funkcji personalnej
(w ujeciu zarzgdzania kapitalem ludzkim) w Korporacjach/
przedsi¢biorstwach dzialajacych wspolczesnie na terenie Polski

W raporcie podsumowujacym badania akcentowano, ze poziom RFP jest zroznico-
wany oraz (w tendencji) niezbyt wysoki; stwierdzono liczne deficyty, a nawet regres
w realizacji wielu subfunkcji FP. Zdiagnozowano ewolucyjne przeobrazanie FP
W wymiarze strategicznym oraz odnotowywano jej udzial w tworzeniu wkiadu
w konkurencyjna pozycje organizacji i wspotgenerowanie kapitalow: ludzkiego oraz
wiedzy (przypadki wdrazanie idei organizacji samouczacej si¢). Obok poglebiajacej
si¢ specjalizacji oraz profesjonalizacji podmiotow (w ramach RFP), mozna mowic¢
tez o specyficznej centralizacji FP (strategicznej) w potaczeniu z rozproszeniem
realizacji pewnych subfunkcji (outsourcing, samoobstuga pracownikow, po czgsci
liderzy grup czy tez menedzerowie liniowi). Duze przedsi¢biorstwa z kapitalem
zagranicznym zajmuja miejsca bardziej zaawansowane w tych procesach, czesciej
tez realizujg FP na wysoko zaawansowanym poziomie, z wykorzystaniem szeregu
narzedzi, 1 (m.in. stosujac outsourcing) odnosza znaczne korzysci. Organizacje
z polskim kapitatem (przede wszystkim: mate i §rednie) niekorzystnie odstajg od ich
poziomu, za to cz¢$¢ duzych — podpatrujac konkurencje¢ — probuje zaadaptowac za-
stosowane tam rozwigzania [Antczak 2018]. Coraz czesciej korporacje stosujg hy-
brydowe podejscie, rdznicujac formy RFP ze wzgledu na dostepnos¢ oraz cennosé
kompetencji/umiejetnosci poszczegodlnych grup pracownikow na rynku pracy. Tzn.
W tej samej organizacji mozna spotkac¢ obok wersji rodem z XIX wieku (brak umow
o prace, minimalne wynagrodzenia, maksymalizacja eksploatacji, fikcyjne szkolenia
BHP, tzw. ,,negatywne” motywowanie, podzlecanie itd.) warianty typu ,,ztota klat-
ka” (np. bardzo wysokie wynagrodzenie, uprzywilejowania prawno-finansowe oraz
liczne benefity w ramach kontraktéw menedzerskich).

6. Prognostyczne identyfikowanie ksztaltu funkcji personalnej
(w wersji zarzadzania kapitalem ludzkim),
sformulowane w oparciu o kierunki (tendencje) ewolucji zawarte
w wybranych raportach z laboratoryjnych badan
psychoneurologicznych oraz tematycznie merytorycznych
scenariuszy foresightowych’

Znane sg przyktady tzw. kreatywnych destrukcji, ktore byly efektem powstania no-
wych technologii. Wygenerowaty one zarowno bogactwo, jak i silne niepokoje spo-
leczne. W procesie tych przeobrazen istotne jest utrzymanie pewnego rodzaju row-

> W badaniu zastosowano m.in. technike wektorowego mapowania (dekompozycji potencjatow)
trendéw rozwojowych w programowalnych strukturach neurologicznych.
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nowagi pomigdzy postepem technologicznym a zachowaniem miejsc pracy.
Przemiany te znajduja polityczne odzwierciedlenie w rozktadzie sit wpltywow
w panstwie oraz redystrybucji generowanych zyskow. Jednak po raz pierwszy
w historii dochodzi do sytuacji, gdy w wyniku informatyzacji oraz automatyzacji
polowa populacji zostaje pozbawiona pracy. Zmiany technologiczne spowoduja
zmniejszenie popytu na pracownikow w obszarach, ktore poddajg si¢ rozpoznaniu
wzorcow zachowan i rutynizacji, oraz zwigkszenie popytu na prace, ktora nie jest
podatna na automatyzacje. Szacuje si¢, ze w latach 2025-2035 okoto 50% zawoddow
w krajach anglosaskich ulegnie automatyzacji. Wigkszo$¢ pracownikow biur, wspar-
cia administracyjnego, zawodow produkcyjnych, transportu, logistyki jest zagrozo-
na. W nadchodzacym wys$cigu technologicznym pracownicy o niskich umiejetno-
$ciach beda przenoszeni do zadan, ktore nie sg podatne na informatyzacje (czyli
zadan wymagajacych tworczej oraz spolecznej inteligencji). Przeniesienie potowy
populacji w ciggu najblizszej dekady do tzw. pozostalych segmentéw rynku pracy
drastycznie obnizy w nich zarobki. Istotnym problemem bedg tez mozliwosci ab-
sorpcji tak duzej liczby pracownikéw. Wspotczesnie zachodnia cywilizacja boryka
sie¢ z wysokim dtugookresowym bezrobociem. W potaczeniu z intensywnym rozwo-
jem technologicznym moze doprowadzi¢ to do jego poglebienia, prowadzac zara-
zem do spotecznych rewolucji. W bogatszych krajach automatyzacja na duza skale
prac moze mie¢ pozytywny wplyw, poniewaz rzady sa w stanie zapewni¢ swoim
obywatelom udogodnienia, ktorych potrzebuja. Poczatkowo wiele 0sob bez pracy
moze zmagac si¢ z utratg celu oraz statusu spotecznego. Systemy ksztatcenia zapew-
ne zostang przeprojektowane, by umozliwi¢ ludziom motywowanie siebie i zyskanie
satysfakcji z innej aktywnosci niz praca. W biedniejszych krajach automatyzacja
prac na szerokg skale moze zatrzymac rozwoj gospodarczy i doprowadzi¢ do regre-
su. Technologie przysztosci juz umozliwiajg ludziom radykalng zmiane tozsamosci
za pomoca szeregu ulepszen fizycznych oraz poznawczych (tzw. rozszerzanie ludzi
w ramach transhumanizmu). Percepcja oraz zasieg pieciu gtéwnych zmystow moga
zosta¢ zwigkszone, a dla odpowiedniego poziomu dzialania niektére zmiany moga
wymagac chirurgicznych implantow. Postepy w zakresie dziedzin takich, jak nauka
0 mozgu, farmakologia itd., moga zwigkszy¢ ludzka zdolno$¢ do wptywania na mo-
tywacje, lek, strach, co przektada si¢ m.in. na wydajnos¢ w poszczegolnych obsza-
rach. Funkcja poznawcza moze by¢ zwigkszona poprzez interfejsy maszyn lub za
pomocg srodkéw chemicznych. Zabiegi, czgsto opracowane do rozwigzywania pro-
blemoéw zdrowia psychicznego, moga by¢ szeroko wykorzystywane przez zdrowych
ludzi do zwigkszenia lub optymalizacji wydajnosci poznawczej, oferujac potencjal-
ne wzmocnienie wielu jej aspektow, od uczenia si¢ 1 pamieci do czuwania, uwagi
i motywacji [Frey, Osborne 2017; Squire i in. 2013; Strategic... 2014; Wawrzynski
2014; Wtodarczyk b.d.].

Poczatek XXI wieku to bardzo dynamiczny rozwo6j szeroko rozumianych syste-
méw psychomedycznych, taczonych z systemami NBIC (neuro brain-computer
interface). Stuza one do uprzedmiotowienia, do mechanizacji ludzkiego mozgu
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poprzez wszczepiane implanty i/lub zewngtrzne urzadzenia zakladane na glowe.
Dwukierunkowe interfejsy mozg — komputer BCI (brain-computer interface) sa
w stanie sczytywac oraz wgrywac informacje do mozgu. Powstaje catkowicie nowy
obszar inwazji na psychike czlowieka, czynigcej z niego kolejne z urzadzen szeroko
pojetej sieci, taczenia mozgoéw ludzkich w r6j, w trwajacej psychotronicznej wojnie
informacyjnej o dominacj¢. Rozwoj technologii psychomedycznych jest efektem
wojskowych badan nad kontrolowaniem umystu. Agencja DARPA (Defense Advan-
ced Research Projects Agency) potwierdzita, ze armia juz instaluje w hetmach przez-
czaszkowe, ultradzwickowe oraz magnetyczne urzadzenia kontroli umyshu, wszcze-
pia i/lub podigcza zotnierzom komputery bezposrednio do moézgu. Powstato tez
szereg prywatnych firm, ktore wprowadzity na rynek, gtéwnie poprzez przemyst
rozrywki, na ogot wsrod uzytkownikoéw gier komputerowych, przygotowane oraz
testowane w wojskowych laboratoriach rozwigzania bojowe. Np. tzw. helm boga
powstat w ramach Excess Correlation Project, kierowanego przez dr. Michaela Per-
singera, bylego pracownika Pentagonu i CIA (Central Intelligence Agency), zaanga-
zowanego m.in. w programy kontroli umystu. Kreuje on emocjonalne ‘zanurzenie’
w gre przez systemy stymulacji mdzgu oraz uczenie si¢ poprzez korelowanie funk-
cjonowania mozgow graczy. Drugi, system Neurable, jest wynikiem prac boston-
skiej firmy, ktora opracowata interfejsy mozg — komputer. Stuzy do kontroli umystu.
System wykorzystuje elektrody mocowane na glowie do rejestrowania sygnatow
elektrycznych z mozgu, a nastgpnie przekazuje polecenia (dzigki oprogramowaniu)
do urzadzen zewngtrznych (np. kursoréw komputerowych, konczyn robotdéw itp.).
Na rynek kontroli umystéw weszto z inwestycjami co najmniej pie¢ duzych amery-
kanskich firm powigzanych z wojskiem oraz CIA. Facebook pracuje nad systemem,
ktéry pozwoli pisa¢ na klawiaturze mézgiem. M. Zuckerberg sklonit zespot zajmu-
jacy sie badaniami i rozwojem do pracy nad nieinwazyjng technologia, ktora wykry-
wa ‘zamierzong mowe¢’ w mozgu bez konieczno$ci wypowiadania stow. Urzadzenie
thumaczy mysli na tekst z predkoscig 100 stoéw na minutg. Kolejng firmg powigzana
z Facebookiem i Google jest Openwater, ktory opracowal system obrazowania
optycznego, zapewniajacy obrazy o wysokiej rozdzielczosci porownywalne ze ska-
nami MRI (Magnetic Resonance Imaging). Stat si¢ on podstawa do budowy urza-
dzen telepatycznych. Wykorzystuje elastyczne komponenty, ktére mozna wbudowac
w bandaz lub schowaé¢ w czapce. Firma Elona Muska, Neuralink, buduje systemy
BCI o duzej przepustowosci, wszczepiane do mdzgu. Technologia ta nie wymaga
operacji na mozgu, lecz wstrzyknigcia jej elementow do krwioobiegu. Same instalu-
ja si¢ w mozgu, rejestrujac aktywnos¢ nerwowa. Kolejng firma jest Kernel B. John-
sona powigzanego z eBayem i PayPalem. Poczatkowym jej celem bylo zaprojekto-
wanie implantu, ktory pomoégiby ludziom z zanikajagcymi wspomnieniami, w tym
pacjentéw z chorobg Alzheimera i udarem mézgu. Obecnie jej implant umozliwia
nagrywanie sygnatow z tysiecy neuronéw jednoczesnie. Skorzystat z tego m.in. Pay-
Pal, ktory odszedt od zabezpieczen transakcji hastami na rzecz czipow wszczepia-
nych do mozgu. Kolejng firma stworzong bezposrednio przez CIA jest Google.
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,Przeksztatca [ona] sposoby interakcji ludzi z Google” tak, by prowadzi¢ rozmowy
z Google tak, jak z ludzmi. Dazy sie do tego, by urzadzenia Google znajdowaty si¢
W naszym otoczeniu i w naszym mozgu. Korporacja jednoczes$nie pracuje nad
wszczepianymi do mdzgu czipami stuzacymi do przeszukiwania Internetu. M. Karj-
novic, naukowiec zajmujacy si¢ sztuczng inteligencja, prognozuje, ze za okoto 30 lat
ludzie nie beda musieli postugiwac si¢ juz mowa, a ludzko$¢ do 2050 roku wzniesie
si¢ na wyzszy poziom komunikacji, polegajacy na bezposredniej wymianie mysli
oraz uczué. Blyskawicznie rozwijajaca si¢ technologia sztucznej, hybrydowej inteli-
gencji The Hybrid Intelligence Biometric Avatar (HIBA), umozliwi¢ ma , komunika-
cje mézg — mdzg” w dowolnym miejscu na §wiecie. Kiedy w sieci znajdzie si¢ wie-
cej uzytkownikéw, ma powstac co$ w rodzaju zbiorowej swiadomosci oraz platformy
komunikacyjnej. Wedtug M. Kaku (Uniwersytet Kalifornijski) kolejnym krokiem
rozwoju po Internecie rzeczy — bedzie Internet mézgéw. Jego fundamentem (juz
pojawiajacym sie w sieci) sa: wszystkie poddajace si¢ digitalizacji/cyfryzacji ele-
menty cywilizacji oraz przyspieszajacy rozwoj systemow skanowania mozgu fMRI
(functional magnetic resonance imaging). Uruchomiony program Connectome Pro-
ject (element NBIC) pozwala obecnie na nieinwazyjne analizowanie i zgrywanie
zasobow ludzkiego mozgu. Naukowcy wykorzystuja zaawansowane systemy fMRI
do skutecznego sczytywania i wgrywania informacji. Ostatecznie proces bedzie
pozwalat na odczyt i zapis informacji w umystach catej ludzkosci, tworzac Brain-
-Net, Internet mdzgdw. Proces cyfryzacji prywatnych zasobow mozgow pracowni-
kow pozwoli nie tylko na pobieranie wiedzy, obrazéw i1 zasobdéw dzwigkowych
z jazni, ale rowniez emocji, odczu¢ i calych wspomnien. Przetworzone na cyfrowa
forme przezycia beda dostepne w sieci, co doprowadzi m.in. do rewolucji w rozryw-
ce. Nie tylko, jak obecnie, bedzie mozliwe ogladanie filmow, ale widz bedzie czut
doktadnie to, co aktorzy. ,,Obecnie juz nagrywane sg sny”. Nastgpi tym samym digi-
talizacja $wiadomosci, catego ludzkiego zycia. Polgczone w sie¢ mozgi beda potra-
fity wspotodczuwac innych obywateli Swiata. ,,Scyfryzujemy (zdigitalizujemy) cale
[globalne] spoteczenstwo” — uwaza M. Kaku. Realizowanie tych projektow prowa-
dzi do powstania globalnej, kontrolowanej sieci ludzkich umystéw — $wiadomosci
roju (interfejs; darpa; excesscorrelation; neurable; crazynauka; openwater; neura-
link; Bryan Johnson; nypost; humanconnectomeproject; brainnet).

7. Rozwazania podsumowujace

Badania zawierajg dwie tzw. fotografie stanu RFP, ktore — ze wzgledu na powszechnos¢
dostepu do zaawansowanych technologii — pozornie wydaja si¢ przesunicte w cza-
sie. Stan pierwszy zawiera szybko postepujaca dywersyfikacje form RFP, nawet
w obrebie jednej korporacji. Stan drugi obrazuje ekspansj¢ przemystu szeroko rozu-
mianych systemow psychomedycznych, ktory bedzie dostarczat uzytkownikom sze-
regu nowych wrazen, ale pozwoli tez na sczytywanie danych bezposrednio z mo-
zgdw ludzi. Systemy te juz wpltywaja (co m.in. pokazuja wyniki badan zawarte
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w raporcie ,,Nature Human Behaviour”) na zmiang¢ nastrojow, zachowan, na odczu-
wanie bolu, moga zmienia¢ za pomocg pola magnetycznego osady moralne, prze-
prowadza¢ interwencje psychiatryczne, sterowac¢ za pomocg sygnatow radiowych
funkcjonowaniem genow, monitorowaé pami¢¢ krotkotrwalyg w czasie rzeczywi-
stym, modyfikowa¢ niechciane wspomnienia. Juz obecnie doszto do skutecznych
hakerskich wlaman do ludzkiego mézgu, by wyodrgbni¢ tzw. dane wrazliwe. Obec-
nie digitalizacja wiedzy telepracownikow (np. w ramach korporacyjnego zarzadza-
nia zasobami wiedzy) jest w pelni mozliwa. Wygeneruje to dla FP zupelie nowe
wyzwania.
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