PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 513 - 2018

ISSN 1899-3192
e-ISSN 2392-0041

Grzegorz Zimon

Politechnika Rzeszowska
e-mail: gzimon@prz.edu.pl

STRATEGIE ZARZADZANIA ZOBOWIAZANIAMI
W GRUPACH ZAKUPOWYCH

LIABILITIES MANAGEMENT STRATEGIES
IN GROUP PURCHASING ORGANIZATIONS

DOI: 10.15611/pn.2018.513.43
JEL Classification: G32, G33

Streszczenie: Grupy zakupowe to przyktad organizacji wielopodmiotowych, ktorych glow-
nym zadaniem jest organizowanie wspolnych zakupow. Z dziataniem grup zakupowych
glownie kojarzony jest efekt skali, ktory pozwala uzyska¢ jednostce reprezentujacej dang
grupe silng pozycje w negocjacjach z dostawca lub samym producentem. Korzysci, jakie
przedsigbiorstwa uzyskuja, to niskie ceny nabywanych towaréw lub ustug. Funkcjonowanie
w ramach grupy zakupowej ma jednak rowniez duzy wplyw na struktur¢ pasywow, szczegol-
nie zobowigzan. Przedsigbiorstwa dziatajace w grupach zakupowych uzyskuja bowiem pew-
ne korzysci, ktore pozwalaja im ksztaltowac strategie zarzadzania zobowigzaniami. Celem
artykulu jest przedstawienie na przyktadzie 34 przedsigbiorstw handlowych dziatajacych
w grupie zakupowej wplywu poszczegdlnych strategii zarzadzania zobowigzaniami na po-
ziom bezpieczenstwa finansowego jednostek. Analiza zostata przeprowadzona na podstawie
danych finansowych z 2016 r.

Stowa kluczowe: grupa zakupowa, zobowigzania, strategie.

Summary: A group purchasing organization is an example of a multi-entity organization
whose main task is to organize joint purchases. The effect of scale is mainly associated with
the operation of purchasing groups, which allows a unit presenting a given group to gain
a strong position in negotiations with suppliers or the producer itself. The benefits companies
gain from low prices are purchased goods or services. Functioning within the purchasing
group has also a large impact on the structure of liabilities. Enterprises operating in purchasing
groups get certain opportunities that allow them to shape their commitment management
strategies. The aim of the article is to present, on the example of 34 commercial enterprises
operating within purchasing groups, the impact of individual commitment management
strategies on the level of financial security and financial results of entities. The analysis was
carried out on the basis of financial data from 2016.

Keywords: group purchasing organization, commitments, strategies.
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1. Wstep

Zobowiazania pojawiaja si¢ w kazdym przedsigbiorstwie handlowym, ustugowym
czy produkcyjnym. Zarzadzanie nimi ma ogromny wptyw na bezpieczenstwo finan-
sowe przedsigbiorstwa. W duzych przedsigbiorstwach zarzadzaniem zobowiazania-
mi zajmuje si¢ specjalnie utworzona komorka. Jej zadaniem jest kontrola poziomu
1 terminow platnosci poszczegolnych zobowigzan, aby nie doprowadzaé¢ do sytuacji
przekroczenie terminu zaptaty. Jej bardzo waznym zadaniem jest réwniez dopilno-
wanie, aby zobowigzania odsetkowe byly ptacone w terminie. Kolejny zadaniem
takiego dziatu jest kontrola i wykorzystywanie pojawiajacych si¢ okazji zwigzanych
z dodatkowymi rabatami za wczesniejszg zaptate. W matych i mikroprzedsigbior-
stwach zarzadzaniem zobowigzaniami zajmuje si¢ wilasciciel, ktory okresla kolej-
no$¢ splat lub czgsto sam zajmuje si¢ regulowaniem zobowigzan. Kreuje on polityke
zarzadzania zobowigzaniami.

W przypadku matych i $rednich przedsi¢biorstw handlowych dziatajacych
w grupach zakupowych gtowne pozycje w strukturze zobowigzan stanowia kredyty,
zobowigzania wobec dostawcow, zobowigzania budzetowe i zobowigzania z tytutu
wynagrodzen. W przypadku wigkszosci przedsigbiorstw przewazaja zobowigzania
wobec dostawcow, czyli otrzymany kredyt kupiecki. Kredyt kupiecki pojawia si¢
w transakcjach handlowych prawie zawsze. [ wlasnie w tym obszarze jest widoczny
duzy wplyw grup zakupowych na strukture i poziom poszczeg6lnych zobowigzan.
Celem artykulu jest przedstawienie strategii zarzadzania zobowigzaniami w matych
i $rednich przedsigbiorstwach dziatajacych w grupach zakupowych oraz wptywu
poszczegdlnych strategii na bezpieczenstwo finansowe przedsigbiorstw.

2. Grupy zakupowe

Zakupy grupowe i grupy zakupowe to metody wspierajace funkcjonowanie przed-
sigbiorstw znane juz od dawna. Zakupy grupowe byly popularne juz w starozytnym
Egipcie [Wooten 2003]. Grupa zakupowa jest podmiotem wykorzystujacym zbioro-
wa sile nabywcza w celu uzyskania rabatu [Yang i in. 2017]. Mozna ja zdefiniowac
jako grupe wspolpracujacych przedsiebiorstw, ktore wspdlnie kontrolujg i uspraw-
niaja przeptywy rzeczowe, informacyjne i pieni¢zne od dostawcow do ostatecznych
odbiorcow. Uczestnicy takiego systemu tworza odrgbng jednostke centralna, ktorej
gléwnym zadaniem jest realizacja celow wytyczonych przez przedsigbiorstwa dzia-
tajace w danym systemie [Zimon 2015]. W literaturze tego typu grupy zakupowe sa
okreslane jako grupy osob trzecich. Strona trzecia jest organizacja nastawiona na
zysk lub organizacja non-profit, ktéra moze by¢ wlasnoscia cztonkoéw grupy [Scho-
tanus, Telgen 2007].
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Na $wiecie najczesciej funkcjonowanie grup zakupowych (GPO) mozna
zaobserwowacé w sektorze opieki zdrowotnej [Nollett i in. 2017]. W Stanach Zjed-
noczonych szpitale organizuja okoto 70% zakupoéw za posrednictwem GPO [Safaei
iin. 2017].

W ostatnich latach grupy zakupowe zdominowaty rowniez zakupy farmaceuty-
kow (apteki) i innych artykutow medycznych [Marvel, Yang 2008]. W Ameryce
istnieje ponad 600 GPO dziatajacych w opiece zdrowotnej [Hu i in. 2012]. Przepro-
wadzone badania wykazaty, ze GPO w USA pozwolily zaoszczedzi¢ w wydatkach
na opieke zdrowotna 55,2 bln dolar6w [Dobson i in. 2014].

Autorzy w swoich badaniach jako najwazniejsze korzysci funkcjonowania
w grupach zakupowych wymieniajg obnizenie cen kupowanych towardéw [Tella,
Virolainen 2005], zmniejszenie kosztéw administracyjnych [Nollet, Bealulieu 2005].
Zmniejszeniu ulegaja rowniez koszty dziatu sprzedazy. Jest to powazna grupa kosz-
tow w przedsigbiorstwach handlowych, poniewaz generuja je metody i strategie ob-
stugi klienta [Lew 2015]. Funkcjonowanie w ramach grup zakupowych pozwala
rowniez na skrocenie czasu dostaw [Ghaderi, Leman 2013]. Jest to wigec kolejny
obszar, gdzie mozna zredukowa¢ poziom ponoszonych kosztow. Jezeli wedlug ana-
liz i badan wielu autoréw funkcjonowanie w grupach zakupowych pozwala redu-
kowac¢ poziom kosztow, to przedsigbiorstwa powinny poprawia¢ swoje wyniki
finansowe. Wzrost zyskow to duza szansa na to, ze wilasciciele cze$¢ zyskow pozo-
stawig w przedsigbiorstwie, co spowodowaloby wzrost kapitatdéw wiasnych. Na ogot
w badaniach przeprowadzanych na $§wiecie autorzy skupiaja si¢ tylko na efekcie
zwigzanym z obnizka kosztow. Jednak grupy zakupowe i zakupy grupowe to przede
wszystkim tworzenie odpowiednich strategii zarzagdzania nalezno$ciami i zobowig-
zaniami wobec dostawcow. Odpowiednio dobrana polityka w tym obszarze powinna
skutkowaé zwigkszeniem poziomu sprzedazy i zmniejszeniem poziomu kredytow
bankowych, poniewaz efekt skali pozwala wynegocjowaé dtugi i korzystny kredyt
kupiecki.

3. Strategie zarzadzania zobowigzaniami
w przedsiebiorstwach handlowych

W bilansie podstawowy podziat zobowigzan to rozdzielenie ich na dtugoterminowe
i krotkoterminowe. Oceniajac przedsigbiorstwo przez pryzmat bezpieczenstwa
i plynnosci finansowej, za bardzo istotng nalezy uznac kontrole zobowigzan krotko-
terminowych. Z kolei zobowigzania dlugoterminowe to te, ktore okresla si¢ jako
bezpieczne dla przedsigbiorstwa.

Najtansze i najpopularniejsze zrédto finansowania majatku to zobowigzania
wobec dostawcdw. Na ogot sg one nieodsetkowe, jednak nalezy je kontrolowac, aby
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nie doprowadzi¢ do ich nadmiernego wzrostu. Nie wolno tez doprowadzi¢ do sytu-

acji, gdy sa one mocno przeterminowane, poniewaz moze to doprowadzi¢ do wstrzy-

mania produkcji sprzedazy. Sytuacja ta moze pojawic si¢, gdy dostawca w wyniku
przeterminowanych ptatnosci blokuje mozliwos¢ handlu z jednostka, ktora nie placi

w terminie i przyjmuje tylko gotdéwke od kupujacego. Analizujac zarzadzanie pasy-

wami i strategie zarzadzania kapitatem obrotowym, nalezy wyodrebnic trzy strategie

zarzadzania nimi. Menedzerowie decyduja, jaka strategi¢ zarzadzania zrodtami fi-
nansowania zastosuja, a maja do wyboru strategie agresywne, umiarkowane i kon-

serwatywne [Rutkowski 2016]:

e strategie agresywne, czyli ryzykowne — przedsi¢biorstwo pokrywa przejSciowe
niedobory, zaciagajac krotkoterminowe zobowiazania;

e strategie konserwatywne, czyli bezpieczne — przedsigbiorstwo uzyskuje nad-
wyzki srodkow pienieznych, ktore inwestuje w krotkoterminowe papiery warto-
sciowe; ten rodzaj strategii prowadzi do ograniczania finansowania kredytow
krotkoterminowych, kupieckich na rzecz kapitatu wlasnego [Kusak, Kowalczyk
2006];

e strategie umiarkowane to strategie posrednie, laczace wady i zalety dwoch po-
przednich.

Klasyczne strategie powinny by¢ zmodyfikowane, poniewaz na podstawie
przedstawionych wytycznych trudno jest dopasowaé przedsigbiorstwo do ram danej
strategii. Nowe wytyczne dla strategii zarzadzania zobowigzaniami wygladaja na-
stepujaco:

e Strategia bezpieczna (konserwatywna) cechuje si¢ wysoka ptynnoscia finanso-
wa. W strukturze Zrodet finansowania wyrazna jest przewaga kapitalow wia-
snych nad kapitatem obcym. W strukturze zobowigzan i rezerw na zobowigzania
muszg wystgpowaé kredyty bankowe dlugoterminowe. Najlepiej gdyby ich
udziat nie odbiegat znaczaco od wynikéw dla wskaznika ogolnego zadtuzenia.
Te typ strategii powinien charakteryzowac si¢ przewaga naleznosci od odbior-
cow nad zobowigzaniami wobec dostawcow. Ab unikna¢ ryzyka pojawienia si¢
ktopotow finansowych, zarzadzajacy splacaja zobowigzania szybko. Wskaznik
rotacji nalezno$ci w dniach jest jednak na wyzszym poziomie od wskaznika ro-
tacji zobowigzan. W strukturze zobowigzan kréotkoterminowych wysoki udziat
stanowia kredyty bankowe.

e Strategia ryzykowna (agresywna) — jej cecha charakterystyczng jest niski po-
ziom ptynnosci finansowej. W strukturze zrodet finansowania przewazajg zobo-
wigzania nad kapitatem wtasnym. W strukturze zobowigzan i rezerw na zobo-
wigzania nie ma kredytoéw bankowych dlugoterminowych. Te typ strategii
powinien charakteryzowaé si¢ przewaga zobowigzan wobec dostawcoéw nad
naleznos$ciami od odbiorcow. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach jest jednak
na nizszym poziomie od wskaznika rotacji zobowigzan. W strukturze zobowig-
zan krotkoterminowych wysoki udzial stanowig zobowigzania wobec dostaw-
cow.
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e Strategia umiarkowana (posrednia) — oparta w duzym stopniu na strategii kon-
serwatywnej. W strukturze zrodet finansowania przewage maja kapitaty wilasne
nad kapitatem obcym. W strukturze zobowigzan i rezerw na zobowigzania poja-
wiaja si¢ kredyty bankowe dlugoterminowe. Te typ strategii charakteryzuje sig
wyrazng przewaga naleznosci od odbiorcow nad zobowigzaniami wobec do-
stawcow. Czesto wskaznik ten osigga wyniki okoto 2 lub powyzej 2. Zarzadza-
jacy w przeciwienstwie do strategii konserwatywnej nie §ciggajg szybko nalez-
no$ci. Wykorzystuja tez dlugi okres na sptate zobowigzan. Wskaznik rotacji
naleznosci w dniach jest na podobnym poziomie do wskaznika rotacji zobowig-
zan. W strukturze zobowigzan krotkoterminowych niski udziat stanowig kredyty
bankowe.

W artykule przedsiebiorstwa zostaly ocenione pod katem zmodyfikowanych

i zaprezentowanych nowych strategii zarzadzania zobowigzaniami.

4. Analiza poziomu zobowigzan w grupach zakupowych

Analiza poziomu zobowigzan zostata przeprowadzona na podstawie danych finanso-
wych za rok 2016. Badaniom poddano 34 przedsi¢biorstwa dziatajace w branzy bu-
dowlanej. Funkcjonuja one w dwoch branzowych grupach zakupowych. Do analizy
wykorzystano wybrane wskazniki analizy finansowej. W tabeli 1 zaprezentowano
wyniki wskaznikow rotacji zobowigzan i nalezno$ci w dniach oraz wskaznika bieza-
cej ptynnosci finansowe;j.

Analizujac wskaznik biezacej ptynnosci, mozna zauwazy¢ bardzo wysoki rezul-
tat dla tego wskaznika. Sredni wynik dla badanych jednostek to 3,3. Tylko trzy
przedsigbiorstwa uzyskaty niski wynik, ponizej 1,3.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan w dniach warto analizowaé wspol-
nie. Aby poprawnie okresli¢ okres splaty zobowigzan, nalezy wskaznik rotacji
zobowigzan w dniach porowna¢ z cyklem rotacji naleznosci. Jezeli cykl inkasa
naleznosci jest krotszy od cyklu sptaty zobowigzan, to takie relacje nalezy oceni¢
pozytywnie [Gabrusewicz 2016]. W grupach zakupowych przedsigbiorstwa czgsto
korzystaja z dodatkowych rabatow od producenta, co skraca termin sptaty zobowig-
zan. Dlatego bardzo czgsto pojawia sie przewaga rotacji nalezno$ci w dniach
nad rotacjg zobowigzan wobec dostawcow w dniach. W takiej sytuacji przedsie-
biorstwa zmuszone sa do wiekszego wykorzystania wtasnych srodkow pienieznych
lub kredytow bankowych. Oceniajac rotacj¢ naleznosci od odbiorcow w dniach
i zobowigzan wobec dostawcéw w dniach, w 18 przedsi¢biorstwach zanotowano
wyzsze wyniki wskaznika rotacji naleznosci nad wskaznikami rotacji zobowigzan.
W pozostaltych 9 przedsigbiorstwach rotacja zobowigzan w dniach jest dtuzsza
od procesu $ciggania naleznosci. W 7 przedsigbiorstwach wyniki sg na podobnym
poziomie.
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Tabela 1. Wskazniki ptynnosci finansowej, rotacji naleznosci od odbiorcow i zobowigzan
wobec dostawcow w dniach

Lo Wskaznik ptynnosci Wskaznik rotacji Wskaznik rotacji
Przedsigbiorstwo . L . . :
finansowej nalezno$ci w dniach zobowigzan w dniach
Przedsigbiorstwo 1 2,5 56 47
Przedsigbiorstwo 2 1,7 70 80
Przedsigbiorstwo 3 11 41 22
Przedsigbiorstwo 4 1,4 72 96
Przedsigbiorstwo 5 3,7 80 38
Przedsigbiorstwo 6 3,9 77 43
Przedsigbiorstwo 7 3,8 68 36
Przedsigbiorstwo 8 1,4 113 114
Przedsigbiorstwo 9 1,9 74 60
Przedsigbiorstwo 10 5 80 26
Przedsigbiorstwo 11 4,1 73 55
Przedsigbiorstwo 12 1,3 30 83
Przedsigbiorstwo 13 1,9 51 72
Przedsigbiorstwo 14 10 81 20
Przedsigbiorstwo 15 5,6 74 28
Przedsigbiorstwo 16 3,6 58 37
Przedsigbiorstwo 17 32 75 51
Przedsigbiorstwo 18 1,9 55 59
Przedsigbiorstwo 19 2 11 60
Przedsigbiorstwo 20 1,5 56 116
Przedsigbiorstwo 21 7,3 70 31
Przedsigbiorstwo 22 1,6 92 99
Przedsigbiorstwo 23 3,5 80 41
Przedsigbiorstwo 24 1,8 27 62
Przedsigbiorstwo 25 3,4 91 48
Przedsigbiorstwo 26 1,3 90 113
Przedsigbiorstwo 27 7,2 25 22
Przedsigbiorstwo 28 1,5 66 104
Przedsigbiorstwo 29 1,5 65 83
Przedsigbiorstwo 30 1,2 73 122
Przedsigbiorstwo 31 1,7 98 96
Przedsigbiorstwo 32 1,8 95 94
Przedsigbiorstwo 33 6,5 97 32
Przedsigbiorstwo 34 1,4 84 108

Zrodto: opracowanie wlasne.

Juz na podstawie analizy tych trzech wskaznikow wida¢, ze przedsigbiorstwa
wykorzystuja strategie bezpieczna lub umiarkowana w zarzadzaniu zobowigzania-
mi. W tabeli 2 oceniono strukturg wybranych pasywow.
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Tabela 2. Struktura wybranych pasywow w analizowanych przedsigbiorstwach

Udz?ai , nsatl(e)tsilll;:)?:i zolgi)(\i;ilzjiaﬁ Udziat k.redyté W
Przedsigbiorstwo zobowiazafi od odbiorcow | dlugoterminowych w,zoboww{zamach

w e}ktywa:)ch do zobowigzan do pasywow krotkoteromlnowych

ogdtem (%) wobec dostawcow ogotem (%) (%)
Przedsigbiorstwo 1 30 2,6 0 0
Przedsigbiorstwo 2 34 2,8 12 52
Przedsigbiorstwo 3 8 1,9 0 0
Przedsigbiorstwo 4 71 1,4 4 36
Przedsigbiorstwo 5 24 2.7 0 22
Przedsigbiorstwo 6 78 1,9 58 0
Przedsigbiorstwo 7 23 2.5 0 32
Przedsigbiorstwo 8 73 1,6 9 15
Przedsigbiorstwo 9 49 2,5 0 40
Przedsigbiorstwo 10 54 4,4 37 0
Przedsigbiorstwo 11 62 15 0 62
Przedsigbiorstwo 12 53 0,5 0 12
Przedsigbiorstwo 13 54 33 0 54
Przedsigbiorstwo 14 5 6,7 0 0
Przedsigbiorstwo 15 17 34 0 0
Przedsigbiorstwo 16 26 1,7 0 0
Przedsigbiorstwo 17 35 1,7 0 25
Przedsigbiorstwo 18 55 1,7 0 40
Przedsigbiorstwo 19 49 0,5 0 37
Przedsigbiorstwo 20 64 1,5 0 64
Przedsigbiorstwo 21 12 2,6 0 0
Przedsigbiorstwo 22 62 1,9 7 32
Przedsigbiorstwo 23 24 4,6 0 45
Przedsigbiorstwo 24 81 0,6 0 31
Przedsigbiorstwo 25 34 29 10 20
Przedsigbiorstwo 26 9 1,7 0 0
Przedsigbiorstwo 27 70 2,4 0 15
Przedsigbiorstwo 28 63 1,2 0 4
Przedsigbiorstwo 29 36 2,7 0 14
Przedsigbiorstwo 30 84 0,9 0 38
Przedsigbiorstwo 31 84 49 26 35
Przedsigbiorstwo 32 57 7,4 5 52
Przedsigbiorstwo 33 14 33 0 0
Przedsigbiorstwo 34 53 1,9 45

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Oceniajac pierwszg pozycje, czyli wskaznik zadhuzenia, mozna stwierdzic, ze
w przypadku 17 jednostek udziat zobowiazan w finansowaniu aktywow jest ponizej
50%. W 6 kolejnych jednostkach udziat zobowigzan jest ponizej 60%. W 11 przed-
siebiorstwach udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow sigga powyzej 60%. Ka-
pital wlasny powinien pokrywaé okoto 70% aktywow [Nowak 2017]. Taki rezultat
wskazuje na strategi¢ konserwatywna zarzadzania zobowigzaniami i wynik ten osig-
ga 15 przedsigbiorstw.

Analiza stosunku naleznosci od odbiorcéw do zobowigzan wobec dostawcow
pokazuje wyrazng przewage naleznosci — 30 przedsigbiorstw. W 22 jednostkach
naleznosci jest praktycznie dwa razy wiecej od zobowigzan wobec dostawcow. Taka
polityka zarzadzania §wiadczy o duzym bezpieczenstwie finansowym przedsie-
biorstw.

Z kredytu dlugoterminowego korzysta tylko 10 przedsigbiorstw. Tak niski po-
ziom nalezy oceni¢ negatywie. Dla bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw
korzystanie z kredytu dlugoterminowego powinno by¢ wyrazniej zaznaczone.
Zwlaszcza w grupach zakupowych, gdzie czesto pojawiaja sie¢ dodatkowe okazje na
zakupy z duzym rabatem.

Kredyt krotkoterminowy, jako zrodto finansowania, pojawia si¢ w 24 przedsie-
biorstwach, a w 16 z nich jego udzial w strukturze zobowigzan krétkoterminowych
wynosi ponad 30%. Taki wynik pozytywnie $wiadczy o przedsi¢biorstwach, ktore
wykorzystuja kredyt bankowy i kupiecki do finansowania swojej dziatalnosci. Wy-
korzystanie i posiadanie kredytu bankowego jest bardzo wazne w grupach zakupo-
wych, gdzie przedsigbiorstwa czg¢sto reguluja swoje zobowigzania wobec dostaw-
cow wcezesniej, aby uzyskac dodatkowy rabat za wezesniejsza ptatnosc.

5. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza wskazata, ze w grupach zakupowych na ogot przedsigbior-
stwa wykorzystujg strategie konserwatywne i umiarkowane w zarzadzaniu zobowig-
zaniami. Wynika to ze specyfiki funkcjonowania grup zakupowych, ktérych gtow-
nym zadaniem jest realizacja wspdlnych zakupow. Na ogot efekt skali pozwala
wynegocjowac korzystne ceny i dodatkowe rabaty za wcze$niejsza zaplate, z czego
bardzo czesto przedsigbiorstwa korzystaja. Dzieki niskiej cenie przedsigbiorstwa
uzyskuja zyski, co pozwala w zaleznosci od stosowanej polityki pozostawic je
w przedsi¢biorstwie. Powoduje to wzrost poziomu kapitatdéw wlasnych. Rabaty za
wczesniejsza zaplate rowniez pozytywnie wplywaja na wynik finansowy, ale obni-
zaja rezultat wskaznika rotacji zobowigzan w dniach. Niska cena kupowanych towa-
row pozwala na zdobywanie nowych kontrahentow, wspolne zakupy pomimo korzy-
stania z rabatow daja mozliwo$¢ wydhluzenia termindéw platnosci odbiorcom. Dobre
wyniki finansowe ulatwiaja dostgpnos¢ do kredytow bankowych, z ktorych czgsto
przedsiebiorstwa musza korzystaé, aby otrzymac dodatkowy rabat od producenta za
wczesniejszg zaptate zobowigzan. Dlatego w analizowanych przedsigbiorstwach
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wyrazna jest przewaga naleznosci od odbiorcow nad zobowigzaniami wobec do-
stawcow, ktore regulowane sa bardzo szybko.

Tylko w czterech przedsiebiorstwach jest inaczej i te jednostki maja niski po-
ziom ptynnosci finansowej, wysoki udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow.
Stosujg wigc strategic agresywng zarzadzania zobowigzaniami.

Z analizowanych przedsigbiorstw w 22 jednostkach rotacja naleznosci w dniach
jest wyzsza lub niewiele nizsza od rotacji zobowiazan w dniach. Swiadczy to o tym,
ze przedsigbiorstwo jest kredytodawca. W przypadku tych przedsigbiorstw w 15
z nich udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow wynosi ponizej 50%. W tej
grupie 10 przedsigbiorstw wykorzystuje kredyty dlugoterminowe do finansowania
swojej dziatalnosci. Grupe tych przedsigbiorstw charakteryzuje tez wysoka ptyn-
no$¢ finansowa. Nalezy wigc uznac, ze te 15 przedsigbiorstw stosuje strategi¢ kon-
serwatywng w zarzadzaniu zobowigzaniami. Pozostate 15 jednostek stosuje strate-
gie umiarkowang, ma ptynnos$¢ finansowa na wysokim poziomie. Ponadto w tych
przedsigbiorstwach zanotowano przewage naleznosci od odbiorcéw nad zobowigza-
niami wobec dostawcow, czgsto przewage rotacji zobowigzan nad rotacjg nalezno-
sciami oraz czesto wysoki udzial zobowigzan w finansowaniu aktywow, co nie po-
zwala tych jednostek przypisa¢ do strategii konserwatywne;j.

Strategia konserwatywna i umiarkowana sa strategiami, w ramach ktorych
przedsiebiorstwa korzystaja z kredytdw bankowych, co kosztuje. Jednak dzigki temu
maja mozliwo$¢ uregulowania wczesniej zobowigzan, co przynosi im dodatkowy
rabat, ktory z nadwyzka pokrywa ponoszone koszty.

Strategia agresywna oparta jest na finansowaniu majatku przez zobowigzania
wobec dostawcow. Teoretycznie jest to najtansze zrodto finansowania, jednak
w przypadku tej metody zarzadzania zobowigzaniami moga pojawic si¢ przerwy
w sprzedazy, utrata kontrahentow, co moze by¢ zrédtem wysokich strat, jakie przed-
siebiorstwo poniesie.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze funkcjonowanie w grupie zakupowej daje
przedsigbiorstwom mozliwo$¢ stosowania bezpiecznych strategii zarzgdzania zobo-
wigzaniami, ktore pozwalaja im utrzymac bezpieczna pltynnosc¢ finansowa i nie maja
negatywnego wptywu na osiggane wyniki finansowe, poniewaz strategie te nie wy-
magajg ponoszenia wysokich kosztéw zarzgdzania zobowigzaniami.
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