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Narodowe Centrum Kultury 2013, 516 s.

Naktadem Narodowego Centrum Kultury ukazata si¢ kolejna, juz dziewiata pu-
blikacja z serii ,,Kultura si¢ liczy!”, zatytutowana Kultura a rozwdoj. Redaktorzy pu-
blikacji, profesorowie Jerzy Hausner, Anna Karwinska i Jacek Purchla, wyznaczyli
sobie ambitny cel, jakim bylo — jak pisza we wstepie — opracowanie podrecznika
akademickiego z zakresu ekonomii kultury, ujmujacego cato$¢ zagadnien z perspek-
tywy badawczej dotad niespotykanej w polskiej literaturze naukowej. Tradycyjne
podejscie, wypracowane na gruncie neoklasycznej teorii ekonomii, zaktada, ze sek-
tor kultury mozna traktowac jak dziedzing gospodarki, a zatem sprawdzaja si¢ w nim
mechanizmy rynkowe i to one decyduja o sukcesie ekonomicznym. Potwierdzeniem
tego podejscia miaty by¢ dochodowe przemysty kreatywne.

Redaktorzy recenzowanej publikacji przyjeli inny punkt widzenia, uznali bowiem,
ze zwiazki kultury i gospodarki sg znacznie bardziej skomplikowane, a cele aktyw-
nosci kulturalnej, osadzonej wprawdzie w materialnej rzeczywisto$ci, maja przewaz-
nie charakter i wymiar pozackonomiczny. Dostrzegajac catg ztozono$¢ sfery kultury,
Hausner, Karwinska i Purchla za podstawe rozwazan przyjeli zatem nie rynek, a roz-
wo0j spoteczno-gospodarczy, bowiem czynnikiem i mechanizmem owego rozwoju —
ich zdaniem — staje si¢ wlasnie kultura. Uznano, ze dla ukazania zaleznosci pomig¢dzy
kulturg a rozwojem spoteczno-gospodarczym niezbedne jest podejscie interdyscypli-
narne, co zapewnic¢ miat dobor autorow tej obszernej, bo liczacej az 516 stron publika-
¢cji. Znalezli si¢ wsrdd nich miedzy innymi pracownicy naukowi i doktoranci zwigzani
z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie, a takze pracownicy Miedzynarodo-
wego Centrum Kultury, czyli zar6wno teoretycy, reprezentujacy réozne dyscypliny
naukowe, jak i praktycy aktywnie zwigzani z kultura.

Kultura a rozwdj — przeglad treSci

Czgé¢ merytoryczna publikacji, poprzedzona stowem od wydawcy, sktada si¢ ze
wstepu, pigciu czesci, z ktorych kazda zawiera od czterech do szesciu rozdziatow,
oraz zakonczenia. W ksigzce zamieszczono takze noty biograficzne autorow, a ca-
tos¢ zamykaja indeks osob i indeks rzeczowy.
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Czes¢ pierwsza w kolejnych rozdziatach wprowadza zasadnicze dla catej publi-
kacji pojecia i kategorie. Hausner, definiujac rozwdj spoteczno-gospodarczy, odnosi
si¢ do takich zagadnien, jak istota i model rozwoju. Wprowadza takze kategori¢ roz-
woju zrownowazonego. Pojecie dziedzictwa kulturowego definiuje Purchla. Autor
dostrzega zarowno jego wymiar ekonomiczny, glownie o charakterze lokalnym (mia-
sta historyczne), jak i sfer¢ niematerialng, jakg stanowi pami¢¢ i historia. Karwinska
w kolejnym rozdziale podejmuje si¢ zdefiniowania pojecia ,.kultura”, ktorego zakres
moze si¢ bardzo r6zni¢ w zaleznosci od przyjetego kryterium. Autorka przedstawia
takze funkcje kultury w zyciu spotecznym. Cze$¢ pierwsza zamyka rozdziat zatytu-
towany Kultura i polityka rozwoju, w ktorym Hausner zaktada, ze to kultura moze
odegra¢ zasadniczg role w przetamywaniu kryzysu i uruchamianiu rozwoju. Do tego
niezbedne jest jednak spetnienie trzech warunkow: po pierwsze — przeprowadzenie
reformy instytucjonalnej, ktora objetaby publiczne instytucje kultury, a takze sposob
ich organizowania, nadzorowania i finansowania; po drugie — uznanie kultury za
istotny zasob ekonomiczny, a co za tym idzie, uruchomienie mechanizmow, kto-
re wlaczylyby zasoby kultury do obiegu gospodarczego; i po trzecie — traktowanie
kultury jako czynnika wptywajacego na postawy ekonomiczne i aktywno$¢ gospo-
darcza.

W czegsci drugiej, zatytutowanej Kultura jako zasob, Agata Wasowska-Pawlik
przedstawia zarys polityki kulturalnej Polski w latach 1989—-2012. Definiujac pojecie
polityki kulturalnej jako czesci polityki spotecznej dotyczacej tworczosci artystycz-
nej, dostepu do kultury oraz zachowania dziedzictwa kulturowego, autorka podkre-
$la zard6wno kontekst spoteczno-gospodarczy, jak i polityczny, w jakim owa polityka
jest formutowana. Dla poréwnania, w rozdziale tym znalazto si¢ takze omdwienie
modeli polityki kulturalnej Francji, Niemiec, Wielkiej Brytanii oraz Stanow Zjed-
noczonych. Z kolei Katarzyna Jagodzinska charakteryzuje dziatalnos¢ kulturalng
w Polsce po transformacji ustrojowej, przedstawiajac funkcjonowanie tradycyjnych
instytucji kultury i przemystow kultury. W artykule podkreslony zostal ogromny
wptyw rewolucji technologicznej na caty sektor kultury. Ta sama autorka w nastep-
nym rozdziale podejmuje kwestie polskiego szkolnictwa artystycznego oraz sytuacji
artysty w Polsce. O ile poziom nauczania w szkotach podstawowych, gimnazjach
i liceach jest oceniany do$¢ wysoko, to szkolnictwo na poziomie wyzszym, ukierun-
kowane na ksztatcenie ,,wirtuozow i wielkich artystow”, nie zdaje egzaminu, czego
skutkiem jest migdzy innymi status spoteczny i sytuacja materialna wielu absolwen-
tow studiow artystycznych. Czes¢ druga zamyka rozdziat autorstwa Jana Strycharza.
Autor wprowadza w nim najpierw pojecie organizacji kulturalnych, ktére w polskim
piSmiennictwie, a takze w dyskursie publicznym nazywane sg instytucjami kultury,
po czym analizuje wptyw owych organizacji na rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Czgs¢ trzecig publikacji poswiecono dziedzictwu kulturowemu. Purchla przed-
stawia zasoby dziedzictwa kulturowego w Polsce, system ochrony zabytkéw w kon-
tek$cie zmiany ustrojowej, a takze kwestie zwigzane z konserwacja zabytkoéw. Temat
dziedzictwa kulturowego traktowanego jako produkt rynkowy podejmuje w kolej-
nym rozdziale Krzysztof Bronski. Stosowanie instrumentow marketingowych w tej
dziedzinie wynika z jednej strony z postepujacego procesu urynkowienia zasobow
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dziedzictwa kulturowego, z drugiej natomiast — z wykorzystania tych zasobow w nie-
ktorych sektorach gospodarki, na przyktad w turystyce. Z tym zagadnieniem wia-
ze si¢ bezposrednio kolejny rozdziat, autorstwa Moniki Murzyn-Kupisz, ujmujacy
kwestie dziedzictwa kulturowego w kontekscie rozwoju lokalnego. Autorka wymie-
nia grupy podmiotow dzialajacych na rynku dziedzictwa kulturowego, analizuje tak-
ze —w wymiarze lokalnym — mozliwosci oddziatywania dziedzictwa kulturowego na
rozwoj spoteczno-gospodarczy. Cze$¢ trzecig zamykaja rozwazania Jagodzinskiej na
temat rewitalizacyjnej funkcji kultury i dziedzictwa kulturowego. Autorka omawia
modele, znaczenie i przyktady (zagraniczne i polskie) rewitalizacji poprzez kulturg.

Kultura jako sktadowa procesow spotecznych to temat przewodni kolejnej, czwar-
tej czesci publikacji. Znajduja si¢ w nim rozwazania Przemystawa Kisiela na temat
specyfiki kultury w kontekscie dokonujacych si¢ procesow spoteczno-ekonomicz-
nych. Autor zwraca uwage na swoisto$¢ kultury wspotczesnej, ktora podlega takim
procesom, jak — z jednej strony — globalizacja, a z drugiej — fragmentaryzacja i re-
kompozycja. Pojecia kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego, ujmowanych w ka-
tegorii zasobow rozwojowych, omawia Karwinska, podkreslajac niezwykle istotng
dla ich ksztattowania role kontekstu kulturowego i uczestnictwa w kulturze. Jago-
dzinska w kolejnym rozdziale podejmuje temat edukacji kulturalnej, ktorej ograni-
czony poziom i zakres w naszym kraju znajduje, zdaniem autorki, odzwierciedlenie
w sporadycznym udziale Polakéw w zyciu kulturalnym. W $wietle potwierdzonych
badaniami naukowymi zwigzkoéw migdzy kreatywnoscig i innowacyjnos$cia (ktérych
zrédlem jest uczestnictwo w kulturze) a przedsigbiorczoscig — edukacje kulturalng
trzeba traktowac jak inwestycje. Wzory uczestnictwa w kulturze — o ktorych pisze
Kisiel — podlegaja nieustannym przeobrazeniom, nasilonym szczegolnie w ostatnich
latach, co spowodowane jest wieloma czynnikami, takimi jak zmiana charakteru par-
tycypacji kulturalnej czy zmieniajaca si¢ rola kultury. Szczego6lnie istotne znaczenie
ma w tym przypadku rozwoj techniczno-technologiczny i wyksztatcenie si¢ cyber-
kultury. Wplyw integracji europejskiej na sektor kultury omawia Joanna Sanetra-
-Szeliga, podejmujac migdzy innymi temat wykorzystania srodkow wspolnotowych
na kulture¢ w Polsce, zwtaszcza po przystapieniu naszego kraju do Unii Europejskie;.

Ostatnia, pigta cze$¢ publikacji jest najobszerniejsza, nie tylko jesli chodzi o licz-
be stron, ale i rozdziatéw, co nie dziwi w kontekscie tematyki owej czesci, a jest nig
Kultura i gospodarka. Krzysztof Malczyk, analizujac zwiazki kultury i rynku, od-
nosi si¢ do neoklasycznego paradygmatu ekonomicznego. Zagadnienia popytu oraz
konsumpcji dobr i ustug kultury czy podazy oraz produkcji dobr i ustug kulturo-
wych, omawiane w tym rozdziale, odwotuja si¢ bowiem do neoklasycznej teorii eko-
nomii. Autor zwraca jednak uwagg, ze klasyczne narzedzia analizy ekonomicznej
stosowane w tak specyficznej gatezi gospodarki, jaka jest sektor dobr i ustug kultury,
w wielu przypadkach zawodza. Z kolei Lukasz Maznica podejmuje kwestie kreatyw-
nosci 1 innowacyjnosci, wiekszo$¢ uwagi poswiecajac jednak pierwszemu pojeciu.
Stad w rozdziale tym znalazly si¢ rozwazania na temat istoty i zrodet, ale i barier
kreatywnosci, a takze spoteczenstwa kreatogennego i klasy kreatywnej. Autor uzna-
je, ze kultura i kreatywnos¢ to gtéwne czynniki rozwoju spoleczno-gospodarczego.
Sektor kultury a rozwdj gospodarczy miasta to tytut kolejnego rozdzialu autorstwa
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Sanetry-Szeligi. Podjete zostaty tu miedzy innymi kwestie polityki miejskiej w sfe-
rze kultury czy zagadnienie rewitalizacji miast. Autorka odwotuje si¢ takze do tzw.
miejskiej ekonomii symbolicznej, nowego zjawiska wyrazajacego si¢ na przyktad
poprzez eventy budujace wizerunek miasta. Przemysty kreatywne omawia Jakub
Glowacki. W rozdziale jego autorstwa znajdziemy nie tylko definicje i systematy-
ke tego obszaru, ale takze rozwazania na temat wptywu kultury oraz przemystow
kreatywnych na gospodarke. Osobno przedstawiony zostal sektor przemystow kre-
atywnych w Polsce. Barttomiej Biga z kolei podejmuje kwestie prawa autorskiego
w kontekscie rewolucji technologicznej. Autor definiuje pojgcia zwigzane z prawem
autorskim, takie jak autorskie prawa majatkowe i osobiste, omawia rowniez problem
naruszania praw autorskich, na co niebagatelny wplyw ma pojawienie si¢ nowych
no$nikow danych i tatwos¢ tworzenia kopii. Szczego6lnie istotny dla prawa autorskie-
go jest rozwoj sieci internetowej. Edwin Bendyk zamyka cze$¢ piatg refleksjami na
temat zdolnosci cztowieka do symbolicznego przedstawiania rzeczywistosci, czyli
relacji migdzy kultura a technika.

W zakonczeniu odwotano si¢ raz jeszcze do gldwnego przestania ksigzki, czyli
stwierdzenia, ze obecnie pojmowanie relacji migdzy kultura a gospodarka zmierza
w niewlasciwym kierunku, kultura bowiem wytwarza rézne wartosci, nie tylko eko-
nomiczne. [ wlasnie te nieekonomiczne wartosci kultury sa zdecydowanie wazniej-
sze dla gospodarki, poniewaz to one wywieraja wptyw na rozwoj spoteczno-gospo-
darczy.

Kultura a rozwoj jako podrecznik akademicki

Zaleta publikacji jest na pewno jej dostepnos¢, ukazata si¢ ona bowiem zar6wno
w wydaniu papierowym, jak i w wersji elektronicznej, a plik pdf mozna pobrac (bez-
platnie) ze strony internetowej Narodowego Centrum Kultury. Kultura a rozwoj — jak
pisza we wstepie redaktorzy — zostata pomyslana jako podrgcznik z zakresu ekono-
mii kultury dla studentéw: ekonomii, zarzadzania, socjologii, dziennikarstwa, nauk
politycznych i kulturoznawstwa.

Przyjrzyjmy si¢ najpierw jeszcze raz strukturze ksiazki. Podzial na czgsci, z kto-
rych kazda zawiera po kilka — powigzanych gldownym watkiem — rozdziatow, na
pierwszy rzut oka wprowadza porzadek i systematyzuje material. Duzg pomoc przy
korzystaniu z podrecznika moze stanowi¢ indeks osobowy i rzeczowy. Wszystkie
rozdziaty, z wyjatkiem ostatniego, zawieraja podsumowanie, ktore ujmuje w skrocie
podejmowane zagadnienie. Na koncu kazdego rozdziatu zamieszczona jest literatu-
ra. Interdyscyplinarne podejscie do tematu, akcentowane we wstepie, mogtoby sta-
nowi¢ zalete, podrgcznik adresowany jest przeciez do studentéw réznych kierunkdw.
Jednak to szerokie i interdyscyplinarne potraktowanie zagadnienia, opracowanego
przez specjalistow z rdznych dziedzin, sprawia, ze czytelnik czuje si¢ zdezorien-
towany, a kompozycja ksigzki wydaje si¢ nieadekwatna do sposobu ujecia tematu
i wbrew pierwszemu wrazeniu wprowadza chaos, utrudniajac odbidr tresci. Maja
tego Swiadomos¢, zdaje sig, rowniez redaktorzy publikacji, ktorzy wprawdzie we
wstepie pisza o autonomicznym charakterze poszczegdlnych rozdziatow, jednak
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w ostatnim akapicie zakonczenia znajduje si¢ stwierdzenie, ze Kultura a rozwdj jest
czyms$ posrednim pomiedzy antologia tekstow a podrecznikiem, a zatem na ostatecz-
ny ksztalt publikacji trzeba jeszcze poczekac.

A jak mozna by 6w podrecznik udoskonali¢? Przygladajac si¢ spisowi tresci oraz
zawartosci ksigzki jako redaktor wspotpracujacy od wielu lat z wydawnictwami
naukowymi, usitowatam znalez¢é w tym chaosie jaki$ porzadek. Podzial na czgsci
i przyporzadkowanie do nich poszczegoélnych rozdziatdéw to przewaznie efekt ja-
kiego$ wyboru, jednak w tym przypadku niejako siltg rzeczy narzuca si¢ taki uktad
podrecznika, ktory odzwierciedlatby trzy perspektywy spojrzenia na kulture, przed-
stawione w rozdziale Kultura i polityka rozwoju, a stanowigce element proponowa-
nej w tym miejscu reformy sektora kultury. Pytanie, ktore pojawia si¢ przy okazji,
brzmi: Czy podrecznik akademicki to odpowiednie miejsce do propagowania fun-
damentalnej i kompleksowej reformy instytucjonalnej sektora kultury? Do tej kwe-
stii powrdce w podsumowaniu. Ponizej przedstawiam mojg propozycje¢ kompozycji
podrecznika uwzgledniajaca trzy perspektywy Hausnera.

Cze$¢ wprowadzajaca podstawowe pojecia i kategorie pozostataby bez zmian,
jednak w rozdziale Hausnera Kultura i polityka rozwoju (najwazniejszym dla catosci
ujecia) silniejszego zaakcentowania wymagatyby owe trzy perspektywy spojrzenia
na kulture.

Kolejna z czesci zawierataby rozdziaty dotyczace kultury traktowanej jako sektor
(pierwsza perspektywa Hausnera). Tu znalaztyby si¢ teksty z obecnej czesci drugiej
oraz Sektor kultury w procesie integracji europejskiej z czgéci czwartej. Osobny, do-
datkowy rozdziat nalezatoby poswigcié trzeciemu sektorowi (do tego watku powroce
jeszcze pod koniec recenzji).

Dalsza czgs$¢ obejmowataby zagadnienia kultury jako zasobu ekonomicznego
(druga perspektywa Hausnera). Tu mogltby znalez¢ si¢ rozdziat Kultura i rynek, po
nim wszystkie rozdzialy z dotychczasowej czesci trzeciej (kwestie dziedzictwa),
a dalej trzy teksty z czgsci piatej: Sektor kultury a rozwdj gospodarczy miasta, Prze-
mysty kreatywne i ich wplyw na gospodarke, Prawo autorskie w kontekscie rewolucji
technologicznej.

Pozostate teksty, czyli obecna cze$¢ czwarta (bez Sektora kultury w procesie in-
tegracji europejskiej) oraz dwa rozdziaty czesci piatej: Kultura — kreatywnosé — in-
nowacyjnos¢ 1 Kultura, technika, kapitalizm (uzupeliony o podsumowanie) stano-
wityby osobng calos¢ (trzecia perspektywa Hausnera).

Takie przeredagowanie materiatu pozwolitoby przy okazji wychwyci¢ i usungc
zbedne powtdrzenia i bytoby z pewnoscia z korzyscig dla czytelnika, bo w obec-
nym ksztalcie ksigzka przyttacza swa objetoscia, a te same informacje pojawiaja si¢
w kilku miejscach.

Tytuty kolejnych czgséci bytyby podporzadkowane trzem perspektywom Hausne-
ra, czyli: Kultura jako sektor, Kultura jako zasob ekonomiczny oraz Kultura jako
przestrzen komunikacji i spolecznego wspotdziatania. Mozna by wowczas zrezy-
gnowac z numerowania cze$ci 1 w ogodle z nazywania owych dziatdow czgsciami
(wyodrgbnienie wskazuja karty tytutowe), bo jednak Podstawowe pojecia i katego-
rie stanowig jakby wprowadzenie do samego zagadnienia i do sposobu jego ujecia.
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Te btedy kompozycyjne to nie tylko skutek nieprzemyslanej redakcji, stanowia
one bowiem odzwierciedlenie glebszego problemu, trudno zauwazalnego na pierw-
szy rzut oka, bo przystonietego objetosciowo-informacyjng redundancja. Okazuje
si¢ mianowicie, ze po zmianie kompozycji watpliwosci zaczyna budzi¢ kolejnosé
owych trzech dzialow, czyli trzech perspektyw spojrzenia na kulture. Kultura trak-
towana jako sektor pojawia si¢ bowiem, moim zdaniem, od strony merytorycznej za
wczesnie. Na pierwszym miejscu umiescitabym dziat Kultura jako przestrzen komu-
nikacji i spolecznego wspoldziatania. Nie z powodu narzucajacego si¢ sita rzeczy
odniesienia antropologiczno-kulturowego i historycznego, przyznajacego kulturze
chronologiczne pierwszenstwo przed instytucjami (procesy panstwotworcze) i go-
spodarka (rolnictwo, handel, przemyst), ale raczej po to, aby potozy¢ akcent na to,
co zapewnia kultura, a takze by utatwic¢ czytelnikowi zrozumienie (bo to przeciez
podrecznik) zagadnien pojawiajacych si¢ w dalszych czesciach.

Chodzi tu o dwie kwestie. Pierwszg jest ukazanie, jak uczestnictwo w kulturze
wplywa na kreatywno$¢ i innowacyjnosc, czyli w konsekwencji — jaka role moze od-
grywaé kultura w rozwoju spoteczno-gospodarczym. Wowczas bardziej zrozumiate
stang si¢ pojecia spoteczenstwa kreatogennego, klasy kreatywnej czy zagadnienia
rewitalizacji miast przez kulture. Zaakcentowane zostanie rowniez w ten sposob
znaczenie edukacji kulturalnej, utatwiajacej odbior kultury i ksztattujacej nawyki
uczestnictwa w zyciu kulturalnym.

Druga kwestia — wazniejszg — jest pokazanie kultury jako zasadniczego czynni-
ka ksztattujacego roznego rodzaju kompetencje, relacje miedzyludzkie i zdolno$¢
wspotdziatania (kapitat ludzki, spoteczny i inne w zaleznosci od klasyfikacji), czyli
te wszystkie umiejetnosci, ktore maja istotny wptyw nie tylko na stosunki spoteczne,
ale i ekonomiczne.

Taka wiasnie kolejnos¢ dziatow (chociaz niezgodna z kolejnoscig trzech perspek-
tyw Hausnera), czyli: 1) Kultura jako przestrzen komunikacji i spotecznego wspotdzia-
tania, 2) Kultura jako sektor oraz 3) Kultura jako zasob ekonomiczny — odzwiercie-
dlataby zatozenie przedstawione we wstepie: ,,Intencja autorow tego podrecznika jest
[...] przekonanie czytelnikoéw, ze wspolczesnie kultura staje si¢ podstawowym zaso-
bem — czynnikiem i mechanizmem rozwoju spoteczno-gospodarczego, ze szczegdlnie
w okresie kryzysu w jej obszarze trzeba szukac inspiracji, mozliwosci i sposobow in-
nowacyjnego dziatania, poszerza ona bowiem nasze perspektywy poznawcze, utatwia
komunikowanie si¢ i wspolne definiowanie sytuacji, a tym samym — wspotdziatanie”
(s. 16).

Kultura a rozwoj — nowatorskie (?) ujecie zagadnienia

We wstepie do recenzowanego podregcznika jego redaktorzy podkreslaja nowator-
skie ujecie zagadnienia. Porownajmy zatem, jak Kultura a rozwoj przedstawia si¢ na
tle innych publikacji naukowych, ktore dotycza tych samych obszaréw problemowych.

Do poréwnania postuza nastepujace pozycje: Dorota Ilczuk, Ekonomika kultury
(2012); David Throsby, Ekonomia i kultura (2010); Ruth Towse, Ekonomia kultury.
Kompendium (2011).
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Dwie ostatnie publikacje ukazaty sie, podobnie jak Kultura a rozwoj, naktadem
Narodowego Centrum Kultury, w serii ,,Kultura si¢ liczy!” i w takiej samej szacie
graficznej. Autorzy recenzowanego podrgcznika powotuja si¢ na wszystkie trzy po-
zycje. Pierwsza jest cytowana tylko w jednym rozdziale, druga — w pigciu rozdzia-
fach i trzecia — rowniez w pigciu.

Doktadna analiza spisu tresci 1 zawartosci merytorycznej wszystkich czterech pu-
blikacji prowadzi do wniosku, ze wyraznie na tym tle odrdznia si¢ Ekonomia kultury.
Kompendium autorstwa Ruth Towse, ktdorg zreszta autorzy recenzowanej publikacji
przedstawiajg we wstepie jako pozycje ujmujaca zagadnienie w tradycyjny sposob,
czyli bazujacy na neoklasycznej teorii ekonomii. W przypadku ksigzek autorstwa
Doroty Ilczuk i Davida Throsby’ego trudno doszuka¢ si¢ jakich§ bardzo istotnych
roéznic w zakresie podejmowanych zagadnien pomiedzy nimi a podrgcznikiem Kul-
tura a rozwoj. Oczywiscie kazda z tych pozycji jest na swdj sposob odmienna, po-
szczegblne zagadnienia pojawiajg si¢ w rozmaitej kolejnosci i nie wszedzie, ale na
czym polega owo nowatorskie ujecie ekonomii kultury w recenzowanej ksigzce?
Trudno powiedzie¢. Z czego natomiast wynika przedstawianie publikacji Kultura
a rozwoj jako ujmujacej zagadnienie w nowatorski sposob, to juz inna kwestia, ale
do tego odniose si¢ w podsumowaniu.

Kultura a rozwdj a koncepcja poziomicy

Kwestia wzajemnych relacji miedzy kulturg a rozwojem spoteczno-gospodarczym
poruszana jest na famach wielu publikacji, sektor kultury stanowi wszak wazna dzie-
dzine gospodarki. W kontekscie recenzowanego podrgcznika szczegolnie istotne sg
jednak artykuty autorstwa Tomasza Szlendaka i Arkadiusza Karwackiego, powstate
na fali polemiki z glo$ng ksigzka The Spirit Level opublikowana w 2009 roku!, a sta-
nowigca podsumowanie wielu lat badan dwojga brytyjskich epidemiologdéw. Richard
Wilkinson i Kate Pickett, analizujgc dane statystyczne, zauwazyli korelacje pomiedzy
wystepowaniem nasilonych problemow spotecznych a duzym rozwarstwieniem do-
chodow ludnosci. I odwrotnie, kraje o stosunkowo ptaskiej strukturze dochodow ta-
kich probleméw doswiadczaja w znacznie mniejszym stopniu. Co ciekawe, ,,réznice
dochodéw w obrebie wiasnego spoteczenstwa oddziatujg na jednostke zupetie ina-
czej niz réznice miedzy przecigtnymi dochodami w poszczegoélnych krajach zamoz-
nych”. Wystepowanie ,,probleméw spolecznych ma niewiele wspolnego albo zgota
nie ma nic wspolnego z poziomem przeci¢tnych dochodow w danym spoteczenstwie”
(Wilkinson i Pickett 2011: 27). Brytyjscy naukowcy doszli zatem do wniosku, ze na
powazne dolegliwosci trapigce wiele wspotczesnych spoteczenstw — takie jak: stabe
wigzi spoleczne, mala aktywnos¢ spoleczna, uzaleznienia, problemy zdrowotne, oty-
os¢, stabe wyniki nauczania, cigze nastoletnich dziewczat, przestepczo$¢ i wskaznik
0sOb przebywajacych w wiezieniu, a takze staba mobilno$¢ spoteczna — swoistym
panaceum byloby sptaszczenie struktury dochodow (Wilkinson i Pickett 2011).

! Ksigzka ukazata si¢ w Polsce w 2011 roku pod tytutem Duch réwnosci i do tego wydania bede
si¢ odwotywac w dalszej czgsci recenzji.
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Z ta tzw. koncepcja poziomicy polemizowali czgsciowo Szlendak i Karwacki,
analizujac wybrane wskazniki dla dwudziestu krajéw Unii Europejskiej, z uwzgled-
nieniem pominigtych przez Wilkinsona i Pickett panstw dawnego bloku socjali-
stycznego, w tym Polski. Korelacje zauwazone przez oboje epidemiologdéw zna-
lazty w duzej mierze potwierdzenie w badaniach Szlendaka i Karwackiego (2010:
64). Co wazne w kontekscie recenzowanej publikacji, Szlendak i Karwacki poddali
analizie trzy wskazniki niebadane przez Wilkinsona i Pickett, a mianowicie: liczbe
0s6b zatrudnionych w sektorze kultury, uczestnictwo w kulturze oraz poziom czy-
telnictwa. Stwierdzili oni wystepowanie silnej zaleznosci pomigdzy: 1) rozwarstwie-
niem spotecznym a odsetkiem o0s6b pracujacych w sektorze kultury (w stosunku do
ogoblnej liczby zatrudnionych); 2) rozwarstwieniem spotecznym a odsetkiem o0sob,
ktére przynajmniej raz odwiedzily teatr lub muzeum w ciagu ostatnich 12 miesigcy;
3) rozwarstwieniem spolecznym a odsetkiem osob, ktore zadeklarowaty przeczyta-
nie cho¢ jednej ksigzki w ciggu ostatnich 12 miesigcy. A zatem: im wigksze rozwar-
stwienie dochodéw, tym mniej osob pracuje w kulturze, tym stabsze czytelnictwo
i nizsza aktywnos¢ kulturalna (Szlendak i Karwacki 2009: 153—156).

Polska nalezy do krajow o najwyzszym rozwarstwieniu dochodow sposrod pod-
danych badaniom dwudziestu panstw Unii Europejskiej i przoduje w tej niechlubne;j
statystyce wsrod krajow bytego bloku wschodniego. Wigksza nierownos¢ dochodow
niz Polska ma tylko Portugalia (Szlendak i Karwacki 2009, 2010).

W kontekscie przytoczonych powyzej wynikow badan warto zatem zapytaé,
w jakim kierunku ma zmierza¢ rozwoj spoleczno-gospodarczy, ktoremu (?) tyle
miejsca poswigca si¢ na tamach publikacji Kultura a rozwdj. Czy rozwdj ten bedzie
prowadzi¢ do dalszego rozwarstwienia dochodow, to znaczy czy — zgodnie z biblij-
nym cytatem? — bogaci stang si¢ jeszcze bogatsi, a biedni jeszcze biedniejsi, czy
moze nalezatoby zadba¢ o to, by jednak bogaci nieco zbiednieli, a tym ubogim tro-
che przybylto?

Co zatem zrobi¢, aby wiaczy¢ w obieg spoleczny ludzi bezrobotnych czy wy-
kluczonych i jak zniwelowa¢ ogromne dysproporcje w dochodach? Wilkinson
i Pickett powotuja si¢ na przyktad Szwecji, ktorej udato si¢ zbudowac ,,spoteczen-
stwo bezklasowe™ (2011: 258). Proponujg takie rozwigzania, jak ,,zahamowanie
niekontrolowanego wzrostu komindéw ptacowych” poprzez ,,podniesienie stawek
opodatkowania, a nawet uchwalenie ustawowo dopuszczalnej ptacy maksymalnej
w przedsicbiorstwie jako pewnej wielokrotnosci ptacy przecigtnej badz minimal-
nej” (2011: 266). Szlendak i Karwacki dostrzegaja jednak niebezpieczenstwo, ja-
kie pojawia si¢ wraz z podnoszeniem podatkéw dla najbogatszych. Mogtoby to na
przyktad doprowadzi¢ do emigracji 0sob o najwyzszych dochodach i ich osiedlenia
si¢ (tylko na papierze) w podatkowych rajach. Obaj autorzy, oprocz polemiki doty-
czacej sposobu dochodzenia ,,do rownosci”, akcentuja takze mankamenty koncepcji
poziomicy. Ich zdaniem, przejscie od elitaryzmu do egalitaryzmu wcale nie jest tak
oczywiste, jak twierdzag Wilkinson i Pickett, a samo zrownanie dochodéw moze

2 Kazdemu bowiem, kto ma, bedzie dodane, tak ze nadmiar mie¢ bedzie. Temu za$, kto nie ma,
zabiora nawet to, co ma” (Mt 25, 29). Cyt. za: Biblia Tysigclecia (1980).
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nie przynie$¢ pozadanych efektow. Brytyjscy epidemiolodzy nie wzieli bowiem
pod uwagg takich czynnikoéw, jak uwarunkowania kulturowe, doswiadczenia hi-
storyczne, sytuacja spoteczno-polityczna i inne. Szlendak i Karwacki zauwazyli na
przyktad, jak odstajg w unijnym gronie panstwa bytego bloku wschodniego, takie
jak Polska, Stowacja czy Wegry. Z przyczyn ekonomicznych pewnych rozwigzan
proponowanych przez autorow koncepcji poziomicy nie da si¢ w tych krajach za-
stosowac (2010: 42-45).

W konteks$cie interesujacego nas zagadnienia, a mianowicie relacji pomiedzy
kultura a rozwojem spoteczno-gospodarczym, szczegolnie istotne jest stwierdzenie
Szlendaka i Karwackiego, ze ,,do wzmozenia aktywnosci kulturalnej [...] mogtyby
doprowadzi¢ instrumenty polityki spotecznej zmierzajace do sptaszczenia rozpig-
tosci dochodow™ (2009: 157). Obaj autorzy proponuja, aby wykorzysta¢ tu me-
chanizm ,,dZwigni”, co oznacza, ze poprzez splaszczenie ,,nierownosci w zakresie
dochoddéw, mozna by wspomoc aktywnos¢ i tworczos¢ kulturalng, wspomagajac
za$ tworczos¢ i aktywno$é, mozna by sptaszezy¢ [...] nierownosci” (2009: 157).
Czy ten mechanizm okazatby si¢ skuteczny? Nalezatoby to sprawdzi¢, wspomaga-
jac i1 dofinansowujac aktywnosc¢ kulturalng na przyktad poprzez tworzenie nowych
miejsc pracy zwigzanych z szeroko rozumiang kulturg (Szlendak i Karwacki 2009:
157).

Do takich dziatan jak powyzsze potrzebna bytaby jednak wola decydentow, ktorzy
maja wplyw nie tylko na sektor kultury, ale i na gospodarke¢ ujmowana jako catos¢.

Kultura a rozwdj jako (anty)reklama reformy

Zamieszczenie na famach podrecznika akademickiego — w rozdziale autorstwa
Hausnera pt. Kultura i polityka rozwoju — propozycji przeprowadzenia gruntowne;j
reformy instytucjonalnej sektora kultury sita rzeczy zmusza recenzenta do jej oceny.
Zanim do tego przejde, krotko streszczg najwazniejsze fragmenty zawarte w pod-
rozdziale Kultura i transformacja, ktory zawiera takze sama propozycje reformy
(s. 97-101).

Najpierw Hausner odnosi si¢ do transformacji z przetomu lat osiemdziesiatych
i dziewiecdziesiatych, stwierdzajac, ze ,terapia szokowa byta jedynym sposobem
na szybkie przeskoczenie do rynku i gospodarki rynkowe;j” (s. 98). Jednak — jak
zaznacza — takie rozwigzanie byto traktowane jak imperatyw i inna droga, czy-
li interaktywna metoda zmiany systemowej, nie byla nawet rozwazana. Skutkiem
braku czy stabosci ,,interakcji spotecznych w procesie transformacji” sg szczegolne
i glebokie obszary strukturalnych zapoznien, utrudniajace ,,spoteczno-gospodarczy
rozw0j Polski oraz innych krajow postkomunistycznych” (s. 98). W Polsce (i in-
nych krajach bytego bloku wschodniego) wyksztatcit si¢ — zdaniem Hausnera — tzw.
molekularny typ rozwoju, polegajacy na tym, ze jednostki (cho¢ nie wszystkie)
radza sobie catkiem dobrze. ,,Jednak gdy poréwnamy sfere indywidualng ze sfera
publiczna, [...] na pierwszy rzut oka zobaczymy wielkie roznice. [...] Wszystko,
co zwigzane jest z naszymi dziataniami zbiorowymi, jest duzo stabsze, nie posiada
mocnych podstaw, nie zostato skonsolidowane i nie rozwija si¢. Nasz rozwoj opie-
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ra si¢ zatem na kapitale ludzkim, jednak z drugiej strony kapitat spoteczny jest na
niezwykle niskim poziomie” (s. 98).

Hausner pisze dalej o swoistym tadzie instytucjonalnym, ktory uksztattowat sie
w Polsce, a wyrazajacym si¢ brakiem odpowiedzialnosci w trzech ptaszczyznach:
spotecznej, politycznej i administracyjne;.

A zatem, mamy w Polsce obszary strukturalnych zapdznien, staby kapitat spo-
teczny, degeneracje sfery publicznej, wyrazajaca si¢: prywatyzacja zyskow i upu-
blicznianiem strat, partyjng kolonizacja aparatu panstwa, klientelizmem politycznym,
instytucjonalng korupcja, niska jakoscig funkcjonowania administracji publicznej
itd. I lekiem na to cate zto ma by¢... kultura, ktéra ,,moze sta¢ si¢ jednym z kluczo-
wych obszarow przetamywania kryzysu i uruchamiania rozwoju, pod warunkiem
przeprowadzenia w tym sektorze zasadniczej reformy instytucjonalnej i restruktu-
ryzacji publicznych instytucji kultury” (s. 100). Hausner proponuje wigc reforme
instytucjonalng w trzech perspektywach traktowania kultury: jako sektor, jako zaséb
ekonomiczny oraz jako przestrzen komunikacji i spotecznego wspotdziatania.

Tylko w jakiej kolejnosci ta reforma miataby si¢ odbywac¢? Profesor Hausner wy-
jasnia: ,.kultura jest koniecznym mechanizmem komunikacji, wspolpracy i rozwoju.
Jednak aby go uruchomié, nalezy najpierw zreformowac kulture jako sektor, ktory
jest przede wszystkim sektorem panstwowym. Na poczatek konieczne jest otwarcie
tego sektora i udostepnienie finansowania publicznego organizacjom obywatelskim
1 prywatnym [wszystkie wyrdznienia w cytatach — B.K.]” (s. 101). Zdaniem Hau-
snera: ,,W ten sposob mozna wykreowa¢ nowych promotoréw zmian. Biblioteki,
opery, teatry, muzea, domy kultury sg traktowane jak organizacje zamkniete i jako
miejsca pracy” (s. 101).

Instytucje kultury sa miejscami pracy i dobrze bytoby, gdyby ich przybywato.
Stopa bezrobocia w Polsce w styczniu 2014 roku wyniosta 14% (za: GUS). Jak
pokazuja przytaczane juz badania Szlendaka i Karwackiego, poziom zatrudnienia
w sektorze kultury jest w Polsce bardzo niski i koreluje z wysokim rozwarstwieniem
dochodow (2009: 153—154). Inng kwestia jest to, ile 0sob korzysta z oferty instytucji
kultury, ale na poziom uczestnictwa w kulturze — jak pisatam wyzej, powotujac sie
na te same badania (2009: 154—156) — wplyw ma takze przede wszystkim stopien
nierownosci spoleczne;j.

Oddajmy znowu glos profesorowi Hausnerowi: ,,Jednak powinny [te instytucje
kultury — B.K.] sta¢ si¢ otwartymi przestrzeniami kreatywnosci, otwartymi dla roz-
nych stron. To umozliwi zainicjowanie interakcji spolecznych zorientowanych
na zmiany instytucjonalne” (s. 101). Kiedy te interakcje spoleczne zorientowane
na zmiany instytucjonalne maja si¢ pojawic¢? Po reformie instytucjonalnej? Wyzej
Jerzy Hausner pisat przeciez: ,,Jezeli kapital spoleczny jest na niskim poziomie,
a w zwigzku z tym wymiar spoteczny rozwoju jest staby, rozwiazanie probleméw
ladu instytucjonalnego jest bardzo trudne” (s. 98).

W dalszym fragmencie pojawia si¢ kolejna sprzecznos¢: ,,Potrzebne sa zatem
rozne dziatania na rzecz kultury i wykorzystywania jej jako czynnika rozwoju, po-
czawszy od legislacji, poprzez lepsze finansowanie i zarzadzanie, az do samoorga-
nizacji, samorzadnosci, dialogu i partnerstwa. Niezbedne jest takze dostrzezenie roli
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rynku. [...] Wylacznie za pomoca tak szerokiego wachlarza dziatan begdzie mozna
uruchomi¢ bodzce do reformy kultury jako sektora panstwowego. Potrzebujemy ca-
tego spektrum inicjatyw oddolnych i odgérnych oraz pochodzacych z boku. To cen-
tralny punkt polityki kulturalnej naszych czasow” (s. 101). A zatem, zdaniem Hau-
snera, bodzce do reformy kultury zostang uruchomione... po jej przeprowadzeniu.

Kulturze — jak czytamy dalej — ,,potrzebni sa ci politycy, urzednicy, eksperci
1 tworcey, ktorzy zdecyduja si¢ by¢ menadzerami zmiany, glebokiej instytucjonalnej
reformy, ktorzy zajma si¢ nie tylko swoim podworkiem, swoja organizacja czy grupa
zawodowa, ale kulturg jako przestrzenia komunikacji spotecznej i rozwoju. W prze-
ciwnym razie kultura bedzie wprawdzie trwac i nawet jakos si¢ rozwijac, ale bedzie
to rozwoj zdegenerowany” (s. 101).

Nietrudno przewidzie¢ skutki takiej reformy. Owych ,,menadzeréw zmiany”
mamy w naszym kraju az nadto, bo przeciez kapitat ludzki to nasze bogactwo. Tyle
tylko, ze ci ,,menadzerowie zmiany” doskonale sobie radza w sferze prywatnej,
a sfera publiczna jak zwykle przy ich dziataniach cierpi, bo przeciez kapitat spotecz-
ny mamy na bardzo niskim poziomie.

Tak jak nie da si¢ zrobi¢ dobrego podrecznika poprzez potaczenie (nawet najlep-
szych) artykutow w jedng cato$¢ bez koncepcji i zasady organizacyjnej, tak tez nie
da si¢ przeprowadzi¢ dobrej reformy (ktora nie dos¢, ze zadziala na poziomie sektora
kultury, to jeszcze uruchomi rozwdj gospodarczy!), poprzez zbior nawet sensownych
dziatan, ale chaotycznych i nie w tej kolejnosci, co trzeba.

Zmiany, ktoére zaowocuja rozwojem spoteczno-gospodarczym, i to takim, ktory
bedzie prowadzit do zasypywania przepasci, dzielacej najubozszych od najbogat-
szych, powinno si¢ zacza¢ od dotu, czyli od poziomu §wiadomos$ci, mentalnosci,
budowania wigzi, wspolnot lokalnych itp. (symptomatyczne w recenzowanej ksigz-
ce jest marginesowe potraktowanie organizacji pozarzadowych — poswiecono im
zaledwie pottorej strony). Co ciekawe, problem ten zauwaza rowniez profesor Hau-
sner, piszac: ,,Nie istniejg fundamenty spoteczne [sic!], brakuje spotecznych zaso-
bow niezbgdnych do reformowania panstwa i ustug publicznych” (s. 98). Zatem,
skoro tych fundamentéw nie ma, to moze by zacza¢ je w koncu budowaé? Takich
dziatan zabraklo na poczatku transformacji i tego brakuje w koncepcji ,,rozwoju
przez kulture”.

Zreszta owe fundamenty zaczely si¢ juz same tworzy¢. Dziatalno$¢ organizacji
pozarzadowych, ktorych kondycje wcigz trzeba oceniac jako niezadowalajacg (Gre-
winski 2009: 222-227), zwigzana jest rowniez migdzy innymi z instytucjami kultury,
ktore nie sg wcale ,,zamknigte”, jak twierdzi profesor Hausner, a ich aktywnos$¢ jest
czgsto wrecz imponujaca. Powielany w propozycji reformy stereotyp skostniatych,
hermetycznych instytucji kultury $wiadczy po prostu o nieznajomosci srodowiska,
zwlaszcza na poziomie lokalnym. Sektor kultury nalezat w Polsce zawsze do najbar-
dziej niedoinwestowanych, a jego kadra — do najnizej optacanych grup zawodowych.
Brak szacunku dla pracownikéw instytucji kultury (w przewazajacej wigkszosci ko-
biet), ktore — zdaniem Hausnera — sg ,,organizacjami zamknigtymi”, traktowanymi
jak ,,miejsca pracy”, nie jest chyba najlepszym sposobem na zdobycie przychylnosci
srodowiska dla planow reformy instytucjonalne;.
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Reforma kultury przeprowadzona w sposob zaproponowany przez Jerzego
Hausnera na tamach publikacji Kultura a rozwdj moim zdaniem nie tylko nie
uruchomi rozwoju gospodarczego, ale przyniesie dla samej kultury skutki kata-
strofalne.

Kultura a rozwoj — podsumowanie

Publikacja Kultura a rozwoyj jest przedstawiana jako podrecznik do ekonomii kul-
tury ujmujacy zagadnienie w nowatorski sposob, czyli pod katem zwigzkéw kultury
7 rozwojem spoteczno-gospodarczym.

Ot6z mieszaja si¢ tu dwa porzadki:

1) Czym innym jest ujmowanie danego zagadnienia, dyscypliny czy dziedziny
naukowej na famach publikacji naukowej w pewien okreslony sposob, czyli na pod-
stawie przyjetych zatozen. Za to ujecie oraz za przekazywane tresci odpowiada autor
czy autorzy, a w publikacji zbiorowej w duzej mierze redaktorzy naukowi. W tym
przypadku zatozeniem byto, ze podrecznik do ekonomii kultury zostanie przygoto-
wany pod katem zwigzkoéw kultury z rozwojem spoteczno-gospodarczym. Mozna si¢
z tym zgodzi¢ albo nie.

2) Czym innym jest natomiast przedstawianie na famach podrecznika akademic-
kiego propozycji gruntownej reformy sektora kultury i... dorabianie do tego ideolo-
gii w postaci rzekomego nowatorskiego uj¢cia zagadnienia.

W rozdziale autorstwa Hausnera Kultura i polityka rozwoju pojawia si¢ nastepu-
jacy fragment:

,,Aby tak si¢ stalo [czyli aby wzrosto znaczenie kultury jako koniecznego czyn-
nika rozwoju spoteczno-gospodarczego — B.K.], sektor kultury musi by¢ podda-
ny fundamentalnej i kompleksowej reformie. Nie wszystkie jej elementy trzeba
wprowadzi¢ od razu i calosciowo, ale proces powinien sie¢ rozpoczaé jak najszyb-
ciej, i to od zdecydowanych posuni¢é legislacyjnych i organizacyjnych. Nie-
zbedne oszczednosci musza by¢ tak wprowadzane, aby owa reforme wyzwolic i sty-
mulowac¢, a jednocze$nie zasoby instytucji kultury maja zosta¢ wlaczone w szereg
rzagdowych 1 samorzadowych programéw rozwojowych” (s. 100).

Takie stowa moglyby pas¢ podczas publicznej debaty na temat kondycji i przy-
sztosci kultury polskiej, ale nie powinny znalez¢ si¢ w podreczniku akademickim,
bo to nie jest odpowiednie miejsce.

Moja ocena publikacji jest zatem nastgpujaca: tak jak chybiony jest pomyst same;j
reformy, bo bez zbudowania kapitatu spotecznego kazda proba gruntownych reform
instytucjonalnych skazana jest na porazke, tak samo za chybione mozna uzna¢ row-
niez zatozenie, na ktérym rzekomo oparto sposéb ujecia zagadnien ekonomii kultu-
ry, czyli w kontekscie relacji kultury z rozwojem spoteczno-gospodarczym. Podtoze
takiego ujecia ma bowiem w tym przypadku charakter polityczny (stanowiac uza-
sadnienie dla koniecznosci przeprowadzenia reformy), nie za$ naukowy. Chybiona
kompozycja catosci jest tu tylko gwozdziem do trumny.

Narodowe Centrum Kultury, jako wydawca publikacji Kultura a rozwdj, powin-
no byto zadba¢ o dobor recenzenta naukowego, ktory ocenitby ja pod katem zawar-
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tosci i przydatnosci jako podrecznika akademickiego. Na stronie redakcyjnej brak na
ten temat jakiejkolwiek wzmianki.

Kultura a rozwdj — Swiatelko w tunelu

Surowa ocena, jakiej poddatam recenzowang publikacje, wynika przede wszyst-
kim z tego, ze cel powstania podrg¢cznika akademickiego mial moim zdaniem cha-
rakter mniej naukowy, a bardziej propagandowy. Ocena ta nie ma natomiast nic
wspodlnego z wartoscig wickszosci tekstow, ktore znalazly sie w tej ksigzce. Tym
bardziej nalezy ubolewac, ze solidna praca wielu wspotautoréw poszta tym samym
w jakiej$ mierze na marne, postuzyta bowiem jako uzasadnienie dla reformy kultury
w ksztalcie proponowanym przez Hausnera.

Watpliwej jakosci efektow wielu dotychezas przeprowadzonych reform mozemy
doswiadczac¢ chociazby w polskich szpitalach, szkotach, o stanie systemu emerytal-
nego nawet nie warto wspominac. Takie same dziatania, jakie w przesztosci zakon-
czyly si¢ niepowodzeniem, nie zaczng nagle dawac¢ innych rezultatow.

Gdziez jest zatem to §wiatetko w tunelu? Ano w samej recenzowanej publika-
¢ji... Redaktorzy podrecznika Kultura a rozwdj w kulturze bowiem upatrujg ratunku,
piszac, ze ,,szczegélnie w okresie kryzysu w jej obszarze trzeba szuka¢ inspiracji,
mozliwosci 1 sposobow innowacyjnego dziatania, poszerza ona bowiem nasze per-
spektywy poznawcze, utatwia komunikowanie si¢ i wspolne definiowanie sytuacji,
a tym samym — wspotdziatanie” (s. 16). Nieprzypadkowo powtorzytam cytat przy-
toczony juz wezesniej, bo kultura rzeczywiscie moze pomoc.

Co6z zatem moge poleci¢ decydentom na najwyzszych szczeblach, aby posze-
rzyli swoje perspektywy poznawcze, nauczyli si¢ wrazliwosci, komunikowania,
a co za tym idzie — wspoéldzialania ze spoteczenstwem, aby przestali traktowac to
panstwo jak prywatny folwark. Czyli aby zaszta zmiana w ich mentalnos$ci i spo-
sobie myslenia, bo to wtasnie (a nie kultura) wymaga gruntownej i fundamentalne;j
reformy!

Namawiam ich zatem do obcowania ze sztukg... Mozliwosci sg tu nieograniczo-
ne, w zaleznosci od gustéw i upodoban. Szczegolnie jednak zachgcam do kontaktu
z tworczos$cia, ktora powstaje dla przyjemnosci czy w ramach zajeé terapeutycznych.
W holach wielu doméw kultury czy bibliotek mozna znalez¢ prawdziwe dzieta sztu-
ki, ktorych autorami sg dzieci, petni pasji mtodzi ludzie, seniorzy czy osoby niepet-
nosprawne. Wtasnie w tych dzietach tworczo$¢ wyraza si¢ w najwyzszej formie.
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