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PKP CARGO S.A. NA RYNKU
PRZEWOZOW TOWAROWYCH

Wprowadzenie

Spotka PKP Cargo powstata na mocy ustawy z wrzesnia 2000 r. o komer-
cjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsicbiorstwa panstwowego Polskie
Koleje Panstwowe i rozpoczeta swoja dziatalno§¢ 1 pazdziernika 2001 r. w opar-
ciu o liniowg struktur¢ organizacyjng. Przyjety system organizacyjny funkcjo-
nowat do konca 2008 r., natomiast w 2009 r. podj¢to dziatania restrukturyzacyjne.
Uproszczono organizacje zarzadzania przedsiebiorstwem. Do najwazniejszych
efektow restrukturyzacji przedsigbiorstwa PKP Cargo S.A. mozna zaliczy¢ reor-
ganizacj¢ na szczeblu zaktadow, polegajaca na zmniejszeniu ich liczby z 42 do
16 oraz potaczeniu w nich funkcji handlowych z eksploatacyjnymi i utrzyma-
niem taboru, restrukturyzacj¢ zatrudnienia, czyli zmniejszenie liczby zatrudnio-
nych z 51 403 0so6b w 2001 r. do 28 804 na koniec 2009 r.". W 2009 r. redukcje
zatrudnienia udato si¢ zrealizowa¢ dzigki Programowi Dobrowolnych Odejs¢.
Stan zatrudnienia na koniec 2010 r. wynosit 26 750 oséb. Docelowy poziom
zatrudnienia okoto 21 000 pracownikéw PKP Cargo S.A. zamierza osiaggnaé
w 2015 r.%. Zmiany wdrozone w 2009 r. pozwolily przedsigbiorstwu na zwigk-
szenie rentownosci przewozow oraz poprawienie wyniku sprzedazy. Rok 2009
zostatl zakonczony strata ze sprzedazy mniejsza o 68 704 tys. zt niz w 2008 r.
Koszty dziatalno$ci operacyjnej ograniczono o 23,8% w poréwnaniu z 2008 r.
Ilo$¢ punktéw utrzymania ograniczono do 61°. Znaczacym utrudnieniem prze-
mian restrukturyzacyjnych byt ich aspekt finansowy, np. redukcja zatrudnienia
w 2009 r. kosztowata spotke prawie 250 min zI*.

! Raport roczny 2009, PKP Cargo, s. 11.

% Informacje ogélne o PKP Cargo S.A. Materialy udostepnione przez PKP Cargo S.A., e-mail
z 14.07.2010 1.

® Ibid.
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Przyjecie Programu Naprawczego na 2010 r. zaktadato m.in. redukcje zbed-
nego zaplecza, wykorzystanie posiadanego potencjatu technologicznego, popra-
we jako$ci napraw taboru i wydtuzenie okresu mi¢dzynaprawczego wybranych
serii wagonow, wdrozenie nowego cyklu przegladu lokomotyw, a takze likwida-
cje nierentownych bocznic, punktéw tadunkowych oraz zbgdnych stacji manew-
rowych i rozrzadowych, zwigkszenie efektywnosci ustug przewozowych po-
przez eksploatacje dtuzszych i cigzszych sktadéw pociagdéw, ograniczenie liczby
magazynow, rezygnacje ze zbednych terenow, jak réwniez rozwazenie mozliwo-
$ci outsourcingu badan laboratoryjnych, wykonywanych dotychczas we wta-
snych laboratoriach. Dzi¢ki podjetym dziataniom oraz aktywnej polityce han-
dlowej w 2010 r. osiagnigto wigkszy niz zaktadano w planie zysk w wysokos$ci
61,9 mln zt. Gloéwnym zrédtem przychodow PKP Cargo w 2010 r. byta sprzedaz
ustug przewozowych, ktorych udziat w ogolnej wartosci przychodow ksztatto-
wat si¢ na poziomie 91,0%. Poza ustugami przewozowymi prowadzono sprze-
daz ustug trakcyjnych (1,9% przychodow) oraz towarow i materiatlow (3,8%
przychodow)’.

W dniu 1 stycznia 2011 r. wdrozono nowg strukture zarzadzania przedsie-
biorstwem opartg na bazie 10 zaktadow. Podstawowym zadaniem zaktadow jest
realizacja celow spotki w zakresie: sprzedazy ustug przewozowych, organizo-
wania i realizacji dostaw towardéw zgodnie z zawartymi umowami, przetadunku,
magazynowania, przewozow przy uzyciu srodkoéw innych przewoznikow, obstu-
gi trakcyjnej przewozow realizowanych przez spoétke, wynajmu pojazdow trak-
cyjnych, naprawy wlasnego taboru kolejowego, a takze $wiadczenia ustug na-
prawczych oraz utrzymania urzadzen technicznych i zaplecza warsztatowego’.

Juz w 2010 r. podjeto dziatania majace na celu usprawnienie podziatu zadan
pomigdzy PKP Cargo i spotkami zaleznymi. Utworzona zostata Grupa PKP Car-
go Logistics, ktora jest jednym z najwickszych na rynku europejskim operato-
réow oferujacych kompleksowy pakiet ustug logistycznych dostosowanych do
indywidualnych potrzeb kazdego klienta. Spotki Grupy PKP Cargo Logistics
dziatajg w ramach nastepujacych dywizji:

— Przewozy — najwazniejsza dywizja w dziatalnosci Grupy PKP Cargo Lo-
gistics. W ramach Grupy PKP Cargo Logistics realizowane sa one przez
spotki: PKP Cargo (przewozy krajowe i mi¢dzynarodowe) oraz PKP Cargo
International (przewozy poza granicami Polski). Przewozy samochodowe
i promowe w ramach Grupy PKP Cargo Logistics sg realizowane przez PS
Trade Trans.

5 Raport roczny 2010. PKP Cargo Logistics, s. 16.
% 7 tradycja w nowoczesnos¢. Album 10 lat PKP Cargo, PKP Cargo Logistics, s. 35.
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— Intermodal — obstuge przewozow intermodalnych realizuje spotka Cargo-
sped, bedaca wiodacym operatorem logistycznym na polskim rynku. Specja-
lizuje si¢ ona w logistyce kontenerowej i spedycji kolejowej, przy wykorzy-
staniu wiasnych terminali kontenerowych oraz oddziatow i agencji celnych.

— Spedycja — realizacja ustug spedycyjnych w ramach Grupy PKP Cargo Lo-
gistics zajmujg si¢ spotki: PS Trade Trans (spedycja mi¢dzynarodowa), Car-
gosped (spedycja krajowa) oraz PKP Cargo International (spedycja w kra-
jach Europy Srodkowowschodnie;).

— Terminale — grupa PKP Cargo Logistics dysponuje tacznie 13 terminalami
przetadunkowymi. Sposrod szesciu zlokalizowanych na granicy wschodniej
dwa dzialaja jako odrgbne spotki: PKP Cargo Centrum Logistyczne Mata-
szewicze i PKP Cargo Centrum Logistyczne Medyka-Zurawica. W ramach
Grupy PKP Cargo Logistics obstuge terminali realizuja takze Cargosped
(terminale w Gliwicach, Kobylnicy, Mtawie, Warszawie i Braniewie) i PS
Trade Trans (oferuje terminale w Zaborzu, Woélce, Dorohusku, Medyce
i Stawkowie).

— Bocznice — obstuge bocznic kolejowych w ramach Grupy PKP Cargo Logi-
stics realizuje spotka PKP Cargo Service z siedziba w Warszawie.

— Tabor — realizacja napraw taboru kolejowego w ramach Grupy PKP Cargo
Logistics zajmuje si¢ tacznie 11 podmiotéw, w tym spotki PKP Cargo Wa-
gon (5), PKP Cargo Tabor (4) oraz spotki Gorzow Wagony i Wagrern7.

Sytuacja na rynku przewozoéw kolejowych

W 2009 r. na skutek kryzysu ekonomicznego oraz trudnych warunkow at-
mosferycznych w okresie zimy nastgpily duze spadki przewozéw, a w ich kon-
sekwencji pogorszenie wynikow finansowych wszystkich operatorow, w tym
takze PKP Cargo S.A. Masowe ograniczenia produkcji stali przez krajowych
1 zagranicznych producentéw w 2009 r. spowodowaty ponad 40% spadek reali-
zowanych przez PKP Cargo S.A. przewozow rudy, metali i surowcoéw hutni-
czych oraz ponad 30% spadek przewozow koksu w poréwnaniu z 2008 r.
W 2009 r. nastgpit takze spadek wydobycia i sprzedazy wegla kamiennego spo-
wodowany ograniczeniami technologicznymi i mniejszym zapotrzebowaniem na
energie, czego konsekwencja bylo zmniejszenie przewozow wegla przez PKP
Cargo o 13,6% w porownaniu do 2008 r. W rezultacie spotka odnotowata

7 Ibid., s. 42-48.
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w 2009 r. najwigksze w swojej historii spadki przewozéw w porownaniu z po-
przednim rokiem we wszystkich segmentach rynku. Przewozy ogotem spadty
w 2009 r. w porownaniu z 2008 r. 0 29,8 mln ton, czyli 0 22,2%. W komunikacji
krajowej przewieziono 65,2 mln ton towarow, czyli o 13,7 min ton (17,4%)
mniej niz w 2008 . W relacjach miedzynarodowych przewozy w 2009 r. wynio-
sty 39,4 min ton, a wigc byly mniejsze w poréwnaniu z poprzednim rokiem
0 16,1 mln ton, czyli 0 29%. W szczegdlnosci przewozy w eksporcie byly mniej-
sze 0 32,7%, a w imporcie o 21,9% i utrzymywaly si¢ na poziomie odpowiednio
39,4 mln ton i 19,1 mln ton®.

W 2010 r. nastgpita poprawa koniunktury. Spotka przewiozla w tym roku
119,6 mln ton tadunkéw, co stanowito o 14,3% wiecej niz w 2009 r. Udziat PKP
Cargo S.A. w rynku przewozoéw towarowych w Polsce w 2010 r. wedtug wielko-
$ci przewiezionej masy tadunkow wynosit 55,1%. Wykonano pracg przewozowa
w wysokosci 31 587, 9 mln tkm, co dato PKP Cargo S.A. 64,9% udziatu w rynku
przewozow w Polsce’. W przewozach krajowych spotka odnotowata w 2010 r.
wzrost przewozow o 3,7 min ton w poréwnaniu z poprzednim rokiem. W ekspor-
cie odnotowano wzrost przewozow o 6,3 mln ton, natomiast w imporcie o 3,2 mln
ton, a w tranzycie o 1,8 min ton'”.

Glowny udziat w wielkosci przewozow miaty tadunki masowe, takie jak
wegiel kamienny i kruszywa. Przewozy wegla kamiennego zwigkszyty sie
z 47 152 tys. ton w 2009 1. do 52 729 tys. ton w 2010 r. i w 2010 r. stanowity
44,1% wszystkich przewozow spotki. Kolejne miejsca w przewozach zajety ka-
mien, zwir i wapno (17,0% w przewozach ogdtem), metale i wyroby (okoto
8,3% w przewozach ogoétem) oraz koks i wegiel brunatny (okoto 6,7% w prze-
wozach ogétem)'".

W perspektywie najblizszych kilku-, kilkunastu lat sytuacja nie zmieni si¢
ze wzgledu na duze uzaleznienie przemystu energetycznego od tego nosnika
energii i wykorzystanie kruszyw w realizacji inwestycji infrastrukturalnych. Be-
da takze wzrasta¢ przewozy realizowane w grupie ,,inne”, w ktorych mieszcza
si¢ przewozy intermodalne. Aktualnie PKP Cargo S.A. jest pierwszym w Pol-
sce 1 drugim w Unii Europejskiej (po DB AG) przewoznikiem, biorac pod
uwage zarowno wielko$¢ przewiezionej masy tadunkow, jak i wykonanej pra-
Cy przewozowe;j.

* Ibid., s. 137.

? Raport roczny 2010. PKP Cargo Logistics, s. 41.

10 7 tradycja w nowoczesno$é. Album..., op. cit., s. 140.
' Raport roczny 2010..., op. cit., s. 38.
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Rys. 1. Ksztattowanie sie wielko$ci pracy przewozowej wykonanej przez przewoznikow poszcze-
gblnych krajéw Unii Europejskiej
Zrédio: Raport roczny 2010. PKP Cargo Logistics, s. 42.
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Rys. 2. Udziat poszczegdlnych przewoznikéw w wykonanej pracy przewozowej
Zrodio: Ibid., s. 43.
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PKP Cargo S.A. na rynku europejskim

PKP Cargo S.A. podjeta dziatania majace na celu realizacj¢ samodzielnej
dziatalnosci przewozowej poza granicami Polski, w szczegodlnosci systemowych
przewozoéw towarowych wlasnym taborem i druzynami trakcyjnymi na terenie
Czech (we wspotpracy z OKD Doprava, obecnie Advenced World Transport),
Stowacji (we wspotpracy z ZSSK Cargo) i Niemiec (we wspotpracy z Railion
Deutschland AG). W tym celu rozpoczgto starania o wydanie Certyfikatu Bez-
pieczenstwa (cz¢$¢ B), jaki uprawnia do samodzielnego wykonywania kolejo-
wych przewozow towaréw na sieciach wymienionych panstw. Uzyskanie takie-
go certyfikatu jest rOwnoznaczne z akceptacja i stosowaniem si¢ do uregulowan
1 przepisOw wewnetrznych obowiazujacych w tych krajach, certyfikacja perso-
nelu, posiadaniem zezwolenia na dopuszczenie do eksploatacji uzytkowanego ta-
boru kolejowego'>. W styczniu 2010 r. PKP Cargo S.A. otrzymata taki certyfikat
od urzegdu czeskiego, natomiast w grudniu 2010 r. i w lutym 2011 r. stosowne do-
kumenty wydaty urzedy w Niemczech i Stowacji. Otrzymane certyfikaty bezpie-
czenstwa upowazniaja spotke do przewozow wszelkich typow tadunkow, tacznie
z tadunkami niebezpiecznymi, na catym obszarze kolei czeskich, niemieckich
i stowackich". Ponadto spotka dysponuje nowoczesnymi lokomotywami TRAXX
F140 MS umozliwiajacymi realizowanie przewozoéw migdzynarodowych.

Od kwietnia 2010 r. PKP Cargo S.A. realizuje samodzielnie przewozy
w Czechach. W drugim poétroczu 2010 r. byto to ponad 200 pociaggéw miesiecznie.
Dla przedsiebiorstwa Trenitalia w relacji Tychy-Breclav uruchomiono 50-60 po-
ciggow tygodniowo z samochodami FIAT, a dla USS Steel w relacji Swinouj-
scie-Cadca 5 pociggéow tygodniowo z koksem. Od marca 2011 r. na zlecenie
przedsiebiorstwa Mosolf spotka uruchomita polsko-niemieckie przewozy trans-
graniczne w relacji Tychy-Wustermark koto Berlina, skad samochody sg kiero-
wane na Grimaldi Europa Terminal w Antwerpii Iub do centrum techniczno-
-logistycznego w Mosolf w Etzin. Z Antwerpii samochody trafiaja do Wielkigj
Brytanii, Hiszpanii i Maroka, natomiast z centrum przetadunku i sortowania sa-
mochodow w Etzin transportem drogowym s3g rozwozone wewnatrz Niemiec.
Zgodnie z umowa zawarta pomi¢dzy PKP Cargo S.A. i Mosolf uruchamianych
jest 6 przewozow catopociggowych w tygodniu, co pozwala na transport 7,2 tys.
samochodow miesigcznie. W ramach samodzielnych przewozoéw polsko-niemie-
ckich uruchomiono takze 7 pociagéw tygodniowo w relacji Dabrowa Gornicza-
-Bremen. Pociggami przewozone sg potprodukty hutnicze dla Arcelor Mittal. Od
maja 2011 r. realizowane sg samodzielne przewozy na terenie Stowacji. Z Koszyc

12 7 tradycja w nowoczesno$é. Album..., op. cit., s. 124.
" Ibid., s. 125.
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do polski przewozony jest zuzel. W poczatkowym okresie polaczenie jest obstu-
giwane przez 3 pociagi tygodniowo, jednak docelowo ilo$¢ ta ma zosta¢ zwigk-
szona'*. PKP Cargo S.A. podpisaly takze z przedstawicielami Kolei Litewskich
,Ramowa umowe pomiedzy PKP CARGO S.A. i LG S.A. o wspdlnej dziatalno-
$ci w sferze sprzedazy ustug przewozowych”. Oméwiono kierunki dziatan, ktore
pozwola na stworzenie dogodnych warunkow wzrostu wzajemnych przewozow
towarowych 1 uzgodniono sposoby optymalizacji wspotpracy organizacyjno-
eksploatacyjnej na przejéciu granicznym Trakiszki-Mockawa'”.

Podsumowanie

Restrukturyzacja PKP Cargo S.A. przyniosta wiele wymiernych efektow.
Wydaje sie jednak, ze spotka powinna polozy¢ wiekszy nacisk na jako$¢ §wiad-
czonych ustug. Pewne dzialania juz zostaty podj¢te. Zadaniem pionu handlowego
spotki jest konstruowanie oferty pod indywidualne potrzeby klienta i z uwzgled-
nieniem zmieniajacego si¢ otoczenia rynkowego. Wdrozona zostala takze nowa
strategia cenowa, polegajaca na wyliczaniu rentownosci kazdego przewozu z osob-
na'’. Nalezy zwigkszy¢ iloé¢ specjalistycznego taboru przystosowanego do okreslo-
nych fadunkéw i nowoczesnych technologii przeladunkowych, a takze zwigkszy¢
ilos¢ 1 przepustowos¢ terminali przetadunkowych oraz poprawic ich zaplecze lo-
gistyczne.

Przyszto$¢ przewozoéw towarowych wymaga wdrozenia nowoczesnych
rozwiazan logistycznych. Coraz czg¢sciej mowi si¢ nie o rynku transportowym,
lecz o rynku transportowo-spedycyjno-logistycznym, na ktéorym funkcjonuja
operatorzy oferujacy tzw. zintegrowane pakiety ustug logistycznych, a wigc sze-
roki zakres uslug, nie ograniczajac si¢ jedynie do przewozu. PKP Cargo pehiac
funkcje operatora logistycznego pod marka rynkowg PKP Cargo Logistics, jako
strategiczne cele do 2015 r. stawia sobie: umocnienie pozycji lidera na polskim
rynku przewozowym, zwigkszajac udziat w rynku dzigki poprawie konkurencyj-
nos$ci, podniesieniu rentownosci 1 wydajnosci oraz stale wzmacnianie relacji
biznesowych z klientami; ekspansj¢ na rynki zagraniczne poprzez budowe wta-
snej sieci migdzynarodowych potaczen; rozwijanie nowych ustug logistycznych,
takich jak przewozy samochodowe, magazynowanie, obsluga i utrzymanie
bocznic; rozwijanie uslug intermodalnych; doskonalenie oferty na rynku prze-

14 11
Ibid., s. 127.

'S http://www.pkp-cargo.pl/Umowa_PKP_CARGO i Kolei_Litewskich,572,pr,302.j,1.html
(14.11.2010).

16 PKP Cargo tapie drugi oddech, ,,Rynek Kolejowy” 2010, nr 6, s. 46.
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wozOw rozproszonych poprzez optymalizacj¢ systemu planowania przewozow
na statych ciaggach komunikacyjnych (stata siatka potaczen), kompleksowa ofer-
te (faczenie ofert dla roznych technologii przewozu), zwigkszenie niezawodnosci
i pewno$¢ dostawy oraz precyzyjny system informowania klienta o tadunku;
dalsze stabilne inwestowanie, w szczego6lnosci w tabor trakcyjny i wagonowy,
w informatyzacje spotki i projekty kapitatowe; kontynuacj¢ procesu restruktury-
zacji'’.

Wykorzystanie logistyki w przewozach tadunkow pozwoli na zwigkszenie
wydajnosci poszczegélnych form transportu, w tym takze transportu kombino-
wanego, preferowanego ze wzgledu na jego proekologiczny charakter. Dzigki
temu mozna bgdzie wykorzysta¢ mniejszg liczbe jednostek transportowych do
przewozu wigkszej masy tadunkéw. W Unii Europejskiej podkresla si¢ koniecz-
no$¢ modernizacji kolei i zeglugi $rdédladowej, rozwoju transportu dalekomor-
skiego i jego powiazan z transportem ladowym. Zwraca si¢ takze uwage, aby
w transporcie na duze odlegtos$ci, w korytarzach transportowych, doprowadzi¢
do zmiany form transportu na bardziej przyjazne srodowisku. Jednoczes$nie bar-
dzo wazna jest optymalizacja kazdej z form transportu, tak aby byty one energo-
oszczedne, bezpieczne i proekologiczne. Coraz wigkszego znaczenia nabiera
komodalnos$¢, czyli wydajne wykorzystanie réznych form transportu z osobna
i form taczonych, ktéra z zatozenia powinna doprowadzi¢ do optymalnego
i zrownowazonego wykorzystania zasobow'®.

PKP CARGO ON FREIGHT TRANSPORTATION MARKET

Summary

In the article was characterized railway freight transportation market. Author de-
scribed actions taken by PKP Cargo S.A. as part of reorganization for strengthen their
position on domestic freight transportation market and for enter to EU market as well. In
the article was exposed changes which occurred during last few years in railway freight
transportation and was described their determinate factors. Also was presented strategic
aims of PKP Cargo Logistics till year 2015.

17 7 tradycja w nowoczesno$é. Album.. ., op. cit., s. 206.
'8 http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004_2009/documents/com/com_com(2006)0336_/com
_com(2006)0336_pl.pdf (2.11.2009).



