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WSTEP

Dawno temu (jako poczatkujaca asystentka Uniwersytetu Slaskiego w Katowi-
cach, ktéry dzi§ $wigtuje 50-lecie!) zwrécitam uwage podczas zimowych szkét
pedagogéw na osobowos¢ i twérczos¢ indywidualnosci osoby i caloksztattu dzia-
falno$ci naukowo-pedagogicznej, wowczas dopiero docenta, Kazimierza Denka.
Ta znaczaca postaé zapalajaca do aktywnosci swoim przykladem uczonego stata si¢
wazkim punktem i zaczynem zawodowego $ledzenia 0séb i aktywnosci ludzi nauki,
od kedrych prébowatam zapozyczaé cechy i podpatrywac ich drogi do mistrzostwa
pedagogicznego. Kwestie te postrzegam na kontinuum od indywidualnosci do uspo-
fecznienia, do wspétpracy z grupa.

Przyjefam tu model ogladu problemu z tytulu opracowania w $wietle pismiennic-
twa — aktualnego oraz waznego i interesujacego, a nawet intrygujacego — zakladam
akcentowanie w osnowie tekstu wybranych sformulowarn generalizujacych dobrane
watki (kwestie, sprawy i zagadnienia) w ich ujeciu catosciowym horyzontalnie, wigc
raczej panoramicznie i kalejdoskopowo (jak wymagajg tego problemy dynamiczne)
niz wertykalnie. Zadania wertykalnych uje¢ stawiam bowiem dopiero jako otwarte
w zakoniczeniu niniejszego tekstu.

1. Szukajac odpowiedzi na pytanie o ,indywidualizm pedagogéw akademic-
kich”, najpierw rozwazmy przestanki filozoficzne, potem — w nastepstwie —

*  Akademia Ignatianum w Krakowie.
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metodologiczne z epistemologii nauk, pézniej za§ mozliwosci transferu oraz

aplikacji do nauk szczegStowych, do ktérych pedagogika nalezy.

2. Indywidualizm nauczyciela akademickiego postrzega¢ bedziemy z perspek-
tywy humanistycznej miedzy podmiotowoscia jednostki a jej uspotecznie-
niem/socjalizacja.

3. Przedstawiamy indywidualny styl nauczyciela akademickiego na przyktadzie
dziatalnosci osoby z pasja i poczuciem samorealizacji jako ilustracjg indy-
widualizmu osobowos$ci zmotywowanych do wspoéltdzialania ze studenta-
mi i kolegami z personelu pracownikéw szkoly wyzszej, zatrudnionych na
wszystkich stanowiskach pracy.

Tak uporzadkowane zagadnienia toku tematycznych rozumowar przedstawiam
z nadzieja na uzyskanie porozumienia z czytelnikami przez si¢ganie do zrédel z litera-
tury specjalistycznej” celem przeprowadzenia analiz i interpretacji przegladu interdy-
scyplinarnych pogladéw specjalistéw na wybrane kwestie, co stanowi ,teoretyczng’
materi¢ opisu.

WYJSCIOWE TEZY
EPISTEMOLOGICZNO-GNOSEOLOGICZNE

Zachodzi konieczno$¢ zarysowania filozoficzno-metodologicznych przestanek my-
$lenia o indywidualizmie osoby nauczyciela akademickiego. Idee, ktére aktualnie
uznajemy za indywidualistyczne, sa obecne w filozofii polityki i etyce juz od starozyt-
nosci greckiej (np. u Sokratesa czy Demokryta). Samo pojecie indywidualizmu (fac.
individuum — jednostka, co$ niepodzielnego) powstalo jednak we Frangji dopiero
okolo 1820 roku w kregach reakcji wobec oswiecenia i rewolucji francuskiej. Miato
znaczenie negatywne: taczono je z anarchia i rozcztonkowaniem spoleczenistwa (po-
jecia tego uzywali m.in. Joseph de Maistre, Hugues-Félicité-Robert de Lamennais
czy zwolennicy Henriego de Saint-Simona). Termin ten nastgpnie przyjeto w innych
krajach, gdzie zmianie ulegly jego znaczenie i ocena. W Niemczech zaczgto go taczy¢
z romantyzmem, w Wielkiej Brytanii — z utylitaryzmem i leseferyzmem, a w USA —
z warto$ciami demokratycznymi i kapitalizmem (Bokszanski, 2007).
Indywidualizm to jedna z gtéwnych orientacji myfsli spolecznej, korzeniami swymi
siggajaca Sredniowiecza (Jan Duns Szkot, William Ockham), a szczegélnie intensyw-
nie rozwijajaca si¢ w epoce nowozytnej wraz z renesansowym zwrotem humanizmu
ku cztowiekowi. Indywidualizm znalazl wéwczas swéj wyraz w wielu obszarach —
jednak gléwnie na plaszczyinie epistemologicznej (Kartezjusz), spoteczno-etycznej

*

Do ktérych szczegblowe przypisy bibliograficzne tu poming, odwolujac si¢ do bibliografii
w trzech niskonakladowych monografiach (sposréd ktérych pierwsza w znacznym stopniu i zakresie
przypominam) — Duraj-Nowakowa (2013, 2016a i b).
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(Thomas Hobbes, John Locke), politycznej (Niccolo Machiavelli), religijnej (Martin
Luter, Jan Kalwin), ekonomicznej (fizjokratyzm) i artystycznej. Nastepne stulecia
przyniosty nie tylko dalsze doprecyzowanie zalozen indywidualizmu na terenie filo-
zofii spotecznej (Jean-Jacques Rousseau, Immanuel Kant, John Stuart Mill), ale tez
odstonily tkwiace w tych zalozeniach niebezpieczne konsekwencje natury etycznej
(Max Stirner i Fryderyk Nietzsche, Piotr Kropotkin), niepokojace dzisiaj jako zagro-
zenia osobowe i spoleczne.

Indywidualizm to kierunek w filozofii zapoczatkowany w okresie Sredniowiecza
przez Orygenesa, a rozwinicty przez wspomnianego Jana Dunsa Szkota zaréwno
w teorii bytu (ontologii), jak i w teorii poznania (gnoseologii) i epistemologii, tj. teo-
rii rezultatéw poznania (wiedzy). Punktem wyjscia do pojmowania indywidualizmu
w poznaniu, w epistemologii stala si¢ intuicja jako cecha bytu natury. Indywidualizm
wowezas nie odnosit si¢ do gatunku ludzkiego, lecz do duszy i jej zbawienia. Indywi-
dualne cechy bowiem nie byly przyjmowane za rzeczy materii, lecz jej formy.

Do najwyiszej rangi indywidualizm podnidst Fryderyk Nietzsche, gloszac kult sity
i nadcztowieka. Inny charakter nadal indywidualizmowi egzystencjalizm, twierdzac,
ze cztowiek realizuje stopniowo swoja nature, zas bedac wolnym, stoi wobec ciaglego
wyboru, potrzeby obrony autentycznosci wlasnego bytu, wiernosci sobie i wycho-
dzenia ponad siebie. Natomiast — zwazmy — indywidualizm w filozofii polityczne;j
jawi si¢ jako istotny element liberalizmu (np. u Johna Locke’a, Thomasa Hobbesa,
Adama Smitha czy Jeremyego Benthama) i libertarianizmu (Friedrich von Hayek,
Robert Nozick, Ayn Rand). A poniewaz wszystko, co pedagogiczne jest zanurzone
w kontekstach i konsytuacjach spolecznych, wigc rodzi takze watpliwosci edukacyj-
no-wychowawecze.

Indywidualizm byt krytykowany przez myslicieli konserwatywnych, republikani-
skich i socjalistycznych. Edmund Burke przestrzegal nawet, ze indywidualizm jest
zagrozeniem dla ustalonego tadu spotecznego i monarchii. Alexis de Tocqueville, opi-
sujac spoleczenistwo amerykarniskie, wskazywal, ze indywidualizm prowadzi do izo-
lagji jednostek i w istocie nie ma nic wspélnego z wolnoscia. Lewicowa mysl miala
za$ najczesciej charakeer kolektywistyczny (Karol Marks, Fryderyk Engels, Charles
Fourier, Pierre Joseph Proudhon). Wspélczesnie indywidualizm krytykowany jest
przez wickszo$¢ nurtéw feminizmu oraz komunitaryzm, ktérym nie mozna tu wigcej
uwagi poswiecad, za$ zaznaczy¢ trzeba.

Indywidualizm widziat warto$¢ moralng w proporcjonalnosci i harmonii sit czto-
wieka. Glosit kult doskonalych jednostek (por. perfekcjonizm) i kult irracjonalnych
sit duszy. Szczegdlnego znaczenia nabrat indywidualizm w filozofii romantycznej.
Nie tylko w Niemeczech, lecz w catej Europie nurt indywidualizmu znalazt wyraz tez
w literaturze beletrystycznej. Ponadto indywidualizm w etyce wyrazal si¢ gloszeniem
tezy, ze wszelkie normy moralne wywodza si¢ z uczu¢ i popedéw jednostek ludzkich,
a jedynym motywem i celem postgpowania jest samodoskonalenie i osigganie szcze-
$cia osobistego. W takim aspolecznym pojmowaniu osoby tkwig wigc zarazem zagro-
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zenia, jak i szanse rozwojowe dla relacji miedzyludzkich, takze stosunkéw nauczycieli
akademickich z innymi osobami.

W etyce indywidualizm jako niebezpieczeristwo laczony jest z egoizmem (Hof-
stede, 2000; Kozminski, Piotrkowski, 2000). Dlatego tez indywidualizm — z ragji
swoich zalozeri antropologicznych i plynacych stad konsekwencji spoteczno-etycz-
nych — przyjeto za przedmiot krytyki ze strony Kosciota (ze uzyje tylko tego skrétu
myslowego) (Olbrycht, 2000).

Indywidualizm to orientacja i zarazem zasada filozofii politycznej i etyki, zgodnie
z ktéra jednostka ludzka uznawana jest za najwyzsze dobro. Przeciwieristwem indy-
widualizmu jest kolektywizm. Kolektywizm rozumiany jako przeciwiedstwo indy-
widualizmu stawia pytanie o cztonka zespotu (indywidualizm osoby, indywidualista
czy dusza zespotu).

Znaczeniowo/definicyjnie odmiennym pojeciem jest indywidualizm metodolo-
giczny, bedacy stanowiskiem w epistemologii i metodologii nauk, zgodnie z ktérym
istnieja tylko byty jednostkowe (jednostki ludzkie). Jego przeciwieristwem jest emer-
gentyzm, holizm i systemologizm jako paradygmaty calosciowe.

Uwagg nas, pedagogdw, zwracaja najwazniejsze wartosci w ideologii indywidualizmu:

*  osiagniccie wlasnego celu jest wazniejsze od relacji miedzyludzkich;

* interes jednostki jest wazniejszy od interesu grupy;

*  tozsamo$¢ jednostki jest zwiazana z jej niepowtarzalng osobowoscia;
*  czowiek przystepuje do organizacji, poniewaz widzi w tym interes;

*  kazdy osobiscie jest kowalem swego losu;

*  normy i wartosci dotycza wszystkich jednakowo;

* relacje migdzy pracodawca a pracownikiem sa kontraktem przynoszacym
obopdlne korzysci;
* decyzje o zatrudnieniu i awansie wynikaja z obowiazujacych przepiséw i za-
leza od umiejgtnosci i osiagnigé pracownikéw;
*  organizowanie jest zarzadzaniem przez jednostki/indywidualnosci kierownikéw.
Réwnie istotne dla naszych potrzeb tematycznego myslenia pedagogicznego oka-
zujg si¢ cechy indywidualistéw, prosze Czytelnikéw, by mi wybaczyli te wyliczanki,
tu konieczne, ktére mozna zgrupowaé nastgpujaco:
*  osoby przystepuja do organizacji w wyniku kalkulacji wlasnych nakladéw
i korzysci;
*  kazdy troszczy si¢ o siebie, patrzac niechgtnie na ingerowanie innych w zycie
prywatne i zawodowe;
*  organizacje maja ograniczony wplyw na zadowolenie pracownikéw, kt6rzy
daza do oddzielenia emocdji od pracy;
* filozofia organizacji opiera si¢ na inicjatywie i przedsigbiorczosci jednostek

(Crozier, Friedberg, 1982).
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Pojecie indywidualizm charakteryzuje zatem silne poczucie niezaleznosci i od-
rebnosci osobistej oraz samodzielne/autonomiczne postgpowanie odbiegajace od
og6lnie przyjetych wzorcéw i norm. Jest to doktryna filozoficzna, zgodnie z ktd-
ra istotne znaczenie przyznaje si¢ tylko jednostkom. Wiaze si¢ z przekonaniem
o szczegblnej roli jednostki, ktéra stoi ponad thumem (v. ,samotno$¢ w thumie”).
To zbi6r prawd o naturze cztowieka w relacjach ze spoleczeristwem oraz zbiér zasad
okredlajacych prawidlowe relacje mig¢dzy rzadem/wladza a jednostkami. Indywidu-
alista rozumie, ze spoteczeristwo wyrasta w sposéb naturalny ze wzajemnej zaleznosci
miedzy wyborem a wspéldziataniem kazdego cztowieka z wieloma innymi osobami,
i ze — zarazem — przymus narzucony przez wladze¢ centralng utrudnia rozwdj tych
stosunkédw miedzyludzkich.

Wsréd cech wspdlnych, taczacych pod szyldem indywidualizmu caly szereg nie-
kiedy bardzo réznych kierunkéw filozoficzno-spotecznych, suponuje fachowiec,
uwzgledniaé nalezy:

*  negacje arystotelesowskiej tezy o spolecznej naturze cztowieka;

*  uznanie jednostki ludzkiej za jedynie realny element zycia zbiorowego, a w kon-
sekwengji dobra jednostki za racj¢ nadrzedng w stosunku do dobra ogétu;

* sprowadzanie istoty wi¢zi spolecznej do kwestii umowy/konwencji mig-
dzy ludzmi;
O] * afirmacjg calkowitej wolnosci jednostki (Mis, 1995). @&

To ten ostatni punkt stal si¢ zasadnicza teza nadbudowanego na indywidualizmie
kierunku filozoficzno-spolecznego nazywanego liberalizmem, co juz — co prawda
w innym kontekscie, albowiem tez libertarianizmu — bylo tu zasygnalizowane.

Jak wnioskuje z przegladu stanowisk o kategorii indywidualizmu, odnosi si¢ on do
trzech réznych obszaréw, albowiem indywidualizm konceptualizowany jest jako: (a)
poczucie niezaleznosci i odrgbnosci osobistej; (b) dazenie do zachowania wiasnych,
niekiedy odr¢bnych pogladéw; a takze (c) sposéb postgpowania odbiegajacy od obo-
wiazujacych norm moralnych, obyczajowych. Jest to takze (d) doktryna filozoficzna,
ktéra przyznaje istotne znaczenie tylko jednostkom. Indywidualizm (e) w jezyko-
znawstwie definiowany jest jako element z jezyka bedacy czyim$ indywidualnym
tworem albo taki jego rodzaj, ktéry zostal uzyty przez kogos w sposéb szczegdlny, na
przyklad jako cecha stylu pisarstwa naukowego.

Okazuje si¢ wigc ponadto, iz sensy znaczeniowe, w ktérych miesci si¢ rozumie-
nie pojecia indywidualizmu, sa dla poszczegélnych badaczy ambiwalentne. I tegoz
ambiwalentnego rozumienia indywidualizmu bedziemy si¢ tu trzymaé, godzac sig
na jego dwa przeciwstawne oblicza, wystepujace réwnolegle i jednoczesnie jako per-
spektywy i zagrozenia dla nauczycieli akademickich i 0séb im profesjonalnie bliskich
w relacjach.

W $wietle wybranych tu pogladéw dla dalszego toku myslenia przyjmujemy, ze in-
dywidualizm/indywidualno$¢ postaw prozawodowych pedagoga akademickiego tkwi
w proporcjonalnosci i harmonii sit czlowieka w danej roli spoteczno-zawodowej, jego
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warto$ci moralnych, kultywowaniu profesjonalizmu, oryginalnosci myslenia i dzia-
faii na poziomie pasjonata, twércy, usatysfakcjonowanego praca uniwersytecka.

INDYWIDUALIZM NAUCZYCIELA/PEDAGOGA
AKADEMICKIEGO MIEDZY PODMIOTOWOSCIA
A SOCJALIZACIA

Swoisto$¢ pracy nauczyciela szkoly wyzszej thkwi w szczegdlnej kompozycji/konfigu-
racji profesjonalnych funkeji rozmaitych i nielatwych — zarazem naukotwérezych,
popularyzatorskich i dydaktycznych oraz opieckuniczo-wychowawczych. W tych ob-
szarach moze wigc wyraza¢ si¢ indywidualizm jako specyfika danej osoby. Przyjrzyj-
my si¢ zatem nieco blizej tym komponentom znaczacym podmiotowo jako wyraza-
nie siebie i spofecznie — jako cztonka grupy/zespotu.

Dla naszego problemu/przedmiotu i toku rozmyslai najistotniejszym i najcen-
niejszym dziedzictwem pozostawionym przez Niklasa Luhmanna socjologom jest
pojecie autopoiesis — autokreacji (z greckiego bowiem znaczy: robi¢, tworzy¢, ksztal-
towad, by¢ skutecznym, w opozycji do — by¢ przedmiotem miast — zrédlem dziata-
nia), ktdre to pojecie miato oddawad i syntetyzowad istot¢ kondycji ludzkiej. Wybédr
terminu byl sam w sobie aktem tworzenia lub odkrycia zwiazku (raczej dziedziczne-
go pokrewieristwa niz powinowactwa z wyboru) pomiedzy historig a poezja. Poezja
i pedagogika to dwa réwnolegle prady tej autopoiesis ludzkich mozliwosci, w ktérej
tworzenie stanowi jedyng forme, jaka moze przyja¢ odkrycie, a samo odkrywanie
jest podstawowym aktem tworzenia (Taylor, 2010). Socjologia za$ jest nurtem bie-
gnacym réwnolegle do kondycji ludzkiej, ktdra prébuje opisac i uczyni¢ zrozumiata
w kwestiach socjalizacji cztonka grupy.

Tworzenie (podobnie jak odkrywanie), takze tworzenie przez pedagogéw, pod-
kreslmy, oznacza jednak zwykle famanie regul. Dzialanie w zgodzie z regutami jest
bowiem czysta rutyng, powtarzaniem/odtwarzaniem tego samego — lecz nie aktem
tworzenia. Dla ,wygnaricy” na przyklad z grupy spoleczno-zawodowej, famanie re-
gut, jak podkreslaja fachowcy, nie jest kwestia wolnego wyboru, ale nieunikniong
koniecznoscig. Wygnancy, miedzy innymi specjalisci z innych dyscyplin niz pedago-
gika, zwykle wiedza niewiele na temat regut panujacych w kraju, do ktérego przybyli,
nie traktujg ich takze z takim namaszczeniem, aby wysilek ich przestrzegania mozna
bylo uznac za szczery, pelny i satysfakcjonujacy. Podobnie jak w kraju pochodzenia
takze i tutaj wygnanie uchodzi za grzech pierworodny, w ktérego obliczu wszystkie
péiniejsze czyny grzesznikéw moga postuzy¢ za dowdd nie dos$¢ gorliwej wierno-
$ci wobec regul. Tak czy inaczej, niefrasobliwo$¢ wobec regut staje si¢ znakiem fir-
mowym owych wygnaricéw. Malo prawdopodobne, aby zjednalo im to sympati¢
mieszkancow jakiegokolwiek z krajéw, miedzy ktére dzielg swoje zycie. Paradoksal-
nie jednak wiasnie dzigki temu moga przynie$¢ kazdemu z nich dary, keérych te
kraje potrzebuja (choc¢by z potrzeby tej jeszcze nie zdawaly sobie sprawy), a ktérych
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nie moglyby otrzyma¢ z zadnego innego zrédla (Bourdieu, Wacquant, 2001). Oto
mozliwe szanse i zagrozenia, jakie stwarzaja tacy obcy dla danej dyscypliny nauki.

W spoleczenistwie, gdzie prawo do zabierania glosu i rozwiazywania probleméw
zastrzezone jest dla grupy ekspertéw, ktérzy jako jedyni moga zajmowaé stanowisko
w sprawie réznicy miedzy realnym a fantastycznym i oddziela¢ mozliwe od niemoz-
liwego, eksperci, rzec by mozna, sa niemal z definicji ludZmi przyjmujacymi fakty na
chtodno, takimi, jakimi sa, i obmyslaja najmniej ryzykowny sposéb radzenia sobie
z nimi (Beck, 2002).

Okazuje si¢ zatem, ze socjologia i pedagogika sa dzisiaj potrzebne jak nigdy do-
tad. Zadanie polegajace na przywréceniu swiadomosci zagubionego zwiazku miedzy
obiektywna rzeczywistoscia a subiektywnym doswiadczeniem stalo si¢ bardziej niz
kiedykolwiek przedtem pilne i nieodzowne, a zarazem praktycznie niewykonalne
bez pomocy tych socjologéw i pedagogéw, poniewaz mata jest nadzieja, ze rzecznicy
i przedstawiciele innych specjalnosci podejma si¢ i wywiaza z tego zadania. Wszyscy
eksperci zmagaja si¢ z praktycznymi problemami, a oferowana przez nich eksperty-
za stuzy rozwiazywaniu tych probleméw; socjologia zdaje si¢ by¢ ,gléwng” galezia
wiedzy, dla ktérej praktycznym problemem do rozwigzania jest wyjasnienie stuzace
zrozumieniu. Socjologia jest takze prawdopodobnie jedyna dziedzing wiedzy, kté-
ra przezwycigzyla i zniosta stynne Diltheyowskie rozréznienie miedzy wyjasnieniem
a rozumieniem (Bourdieu, Wacquant, 2001). W pedagogice zaczynamy dopiero kro-

O] czy¢ w te tropy. Pedagogika podejmuje takie préby na swoim gruncie, o czym jeszcze (O}
nieco dalej napisze.

Typ o$wiecenia, jaki socjologia ma do zaoferowania, jest adresowany whasnie do
jednostek kierujacych si¢ wolng wola i ma na wzgledzie powigkszenie oraz umoc-
nienie ich emancypacji, wolnosci/swobody wyboru. Jego bezposrednim celem jest
powrét do pozornie zamknigtej kwestii wyjasniania, a przez to — promowanie rozu-
mienia. Socjologiczne wyjasnienie moze doda¢ energii, racjonalnosci i skutecznosci
ludzkiej autokreacji i samostanowieniu, owym warunkom wstepnym ludzkiej zdol-
noséci decydowania o tym, czy istotnie pragnie si¢ zy¢ tak, jak zy¢ wypada (pono¢
z nieodwolalnego) wyroku losu. Okazuje si¢, iz autonomia spoleczenistwa zyskuje
jednak na autonomii jednostki (Bourdieu, Passeron, 1991). To wazka konstatacja
dla pedagogiki. Spoteczeristwa i jednostki moga sprawe swej autonomii tylko razem
wygra¢ lub razem przegraé. Czyz nie podobnie rozumujemy na polu uprawiania pe-
dagogiki akademickiej? Autonomia spoleczeristwa i osobista wolno$¢ tworzacych je
jednostek warunkuja si¢ przeciez wzajemnie.
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INDYWIDUALIZM NAUCZYCIELA/PEDAGOGA
ARADEMICRIEGO Z PASJA
I USATYSFAKCJONOWANEGO DZIAEALNOSCIA

Adekwatne do rzeczywistosci postrzeganie siebie jako jednostki/indywiduum —
osobnego i swoistego — oraz siebie jako cztonka zespotu/grupy ,dziataczy”, ktérego
aktywno$¢ w toku socjalizagji, tj. ,wchodzenia” w grupe, sprzyja¢ moze wyzszemu
poziomowi jakosci pracy nauczyciela. Dlatego na dwu przyktadach cech osobowosci
znaczacych profesjonalnie zilustruj¢ zalety indywidualizmu.

Dla psychologii humanistycznej, i w $lad za nia dla pedagogiki, gléwnym po-
jeciem energetyki s3 motywacje wyrastajace z potrzeb. Psychologia i pedagogika
w nurcie humanistycznym rozwingly si¢ jako przeciwwaga dla behawioryzmu, ktéry
traktowal cztowieka jako mechanizm fizjologiczny, sprowadzajac jego energetyke za-
ledwie do reakcji na bodzce.

Natomiast psychologia humanistyczna podniosta koniecznos¢ traktowania czto-
wieka i zjawiska osoby ludzkiej jako niezmiernie ztozonego procesu, pojmowane-
go procesualnie zycia, podmiotu, w ktérym biologia wyjasnia tylko jedna ze stron
zachowania, gdy akcentuje mechanizmy zadatkéw wrodzonych aktywnosci tegoz
czowieka. Czlowiek jednakowoz, bedac caloscia psychofizyczna, w ktérej obok pro-
ceséw biologicznych zachodza procesy psychiczne, wlaczony jest ponadto w procesy
i wymagania spolecznej aktywnosci oraz staje si¢ jednoczesnie ogniskiem aktéw du-
chowych wykraczajacych poza sferg biologii i socjologii. Psycholodzy humanistyczni
przeciwstawiaja si¢ zarébwno behawiorystom, jak i psychoanalitykom, uwzgledniajac
szeroki wachlarz motywéw kierujacych dziataniem cztowieka. Obok motywéw bio-
logicznych uwzgledniaja bowiem motywy psychiczne, spoteczne i duchowe. Powsta-
wanie potrzeb i w zwiazku z tym motywacji dzialania rysuje obraz energetyki tego
dzialania (Witwicki, 1936).

Wiele wspétczesnych teorii wykorzystuje zjawiska socjalizacji do wyjasnienia za-
chowan. Dazenie do odnalezienia whasnej istoty, czego$, co jest w glebi, przystonigte
wplywami wychowawczymi i spolecznymi, natrafia na sprzeciw straznikéw norm
spolecznych. Wykazuja oni strach wynikajacy z nieznanych skutkéw postgpowania
innego od tradycyjnie uznanego. Kazda osoba i/lub grupa, ktéra ujawnia swoja in-
no$¢, indywidualizm/indywidualno$¢ i krytycyzm wobec norm spotecznych i kultu-
ry, budzi opér, gdyz dazeniem powszechnym jest zachowanie konwencjonalne czto-
wieka podporzadkowanego zasadom grupy (Nowacki, 2009, 2010).

Rozpoczety w okresie renesansu, a podtrzymany przez oswiecenie kult indywi-
dualnosci ujawnit si¢ réwniez w ,ludzkich”’/humanistycznych naukach o cztowieku.
Kazdej jednostce przypisuje si¢ co$ tylko i wylacznie wlasnego, swoistego, co lezy
w glebi jej osobowosci i jest agresywnie przestaniane przez wplywy spoleczne, zada-
jace przestrzegania zwyczajéw, praw i regul spolecznego wspélzycia podczas perma-
nentnej socjalizacji.
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System kulturowy — lub szerzej system cywilizacyjny — grupy przejawia si¢ jako
nieustanna ingerencja w przezycia jednostki. Ma to charakter przemocy, a spoleczen-
stwo oddzialuje rozleglymi $rodkami, az po delikatng lub niedelikatng manipulacje.
Czasem dla urobienia jednostki stosuje si¢ zaprogramowane systemy informacyjne,
co charakterystyczne jest dla proceséw manipulacji swiadomoscia (Rozmus, 2010).

Przesadne dazenie do podkreslenia indywidualnosci spotkato si¢ natomiast, uwa-
ga, z akceptacja grup subkulturowych. Prowadzi ono nie tylko do podkreslenia indy-
widualnosci i niezwyklosci, ale takze, co niepozadane, do konfliktéw z grupami spo-
fecznymi i jest sprzeczne z calym dotychczasowym doswiadczeniem ludzkosci jako
gatunku, ktéry od czaséw prehistorycznych przebywal zwykle w mniejszych grupach
rodzinnych lub szerszych — plemiennych.

Dazenie do maksymalnej indywidualizacji w wychowaniu, zaznaczy¢ tu trzeba,
prowadzi¢ moze do atomizacji spoteczeristwa. Jednostka, wyizolowana z grupy ro-
dzinnej, etnicznej, narodowej, profesjonalnej, staje si¢ sama dla siebie ,sterem, ze-
glarzem, okretem”, bez wzgledu na dobro swych wspéttowarzyszy i dobro spoteczne.

Pedagodzy, ulegajacy — wedle nurtu tak zwanej antypedagogiki — wizjom catkowi-
tej wolnosci i integralnej indywidualnosci cztowieka wprowadzaja element napigcia
i zaburzen, zaréwno psychicznych, jak i spolecznych. Traktuja bowiem spoteczenistwo
jako trwaly i jednolity, niezalezny, czyli tak zwany odosobniony, system. Nie zauwa-
zaja, ze spoleczenistwo jest tez tworem ludzkim i ulega dynamice/przeobrazeniom nie

O] tylko ze wzgledu na zadania wynikajace ze stosunku do otaczajacej nas przyrody, ale (O}
réwniez ze wzgledu na potrzeby cztonkéw tworzacych to spofeczeistwo. Stad nota-
bene wynika ruch demokratyczny, u ktérego podstawy znajduje si¢ zalozenie, ze kaz-
dy uczestnik ma prawo ksztattowaé stosunki spoteczne. Zmiennos¢ tych stosunkéw
dokumentuje przemiana ustrojéw. Jak stad wynika, nie ucieczka od spoleczeristwa
w indywidualnos¢ i kult indywidualnosci jest sposobem na przezwycigzenie napieé
pomiedzy jednostka a jej spolecznym otoczeniem i kultura. Whasnie odwrotnie —
swiadomo$¢ zmiennosci zycia i stosunkéw spotecznych pozwala sformutowaé wyma-
gania czynnego uczestnictwa w tym dynamicznym systemie — procesie i $wiadome-
go ksztaltowania stosunkéw spotecznych, co — z kolei — wymaga dojrzalosci osoby
i glebokiego wejrzenia w rzeczywisto$¢ spoleczno-pedagogiczng (Wiatrowski, 2009;
Nowacki, 2009, 2010).

Dlatego to nie destrukcyjny dla wspélzycia kult nadindywidualizmu, lecz kon-
struktywne uczestnictwo w wysitkach spotecznych jest rozwiazaniem lub moze zbli-
zeniem do rozwiazania powstajacych napie¢ przez whasciwa budowe wiezi i dziatan
spotecznych (Kamirska, 2014).

Konstruktywna rola psychologii humanistycznej polega na przeciwstawieniu si¢
jednostronnosci przyrodniczej, jak traktowano cztowieka w behawioryzmie, a takze
na zastosowaniu metodyk przejetych z nauk przyrodniczych w humanistyce. Hu-
manistyczna psychologia wiedzie jednak w niektérych swoich odtamach do réwnie
jednostronnego indywidualizmu. Oto dwoisto§¢/ambiwalencja wlasciwosci/cech
tej orientacji/paradygmatu poznania. Stad plyna najnowsze metodologiczne prady
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swoistej kontynuacji uje¢ strukturalizmu od wspomnianych catos$ciowych orientagji
emergengji, holizmu i systemologii az po konstruktywizm, wskazujace na pojmowa-
nie cztowieka w calej ztozonosci jego samego i kontekstéw jego relacji z otoczeniem.

Odrebny, swoiscie indywidualny styl prowadzenia zaje¢ jako kwestia do rozstrzy-
gniecia specyfiki, uwarunkowar i stuzebnych funkcji wywoluje caly bateri¢ pytan
otwierajacych myslenie: Co kryje si¢ pod pojeciem ,indywidualny styl prowadzenia
zaje¢ w szkole wyzszej”? Na czym polegaja podstawowe réznice miedzy wyktadow-
cami, jesli chodzi o metodyke prowadzenia zaje¢? Jak mozna rozwija¢ cechy dobrego
wyktadowcy? Jak mozna doskonali¢ warsztat dydaktyczny nauczyciela akademickie-
go? (Rozmus, 2010).

W $wietle najnowszych studiéw literaturowych udziela si¢ odpowiedzi, wskazujac
na kilka czynnikéw najistotniejszych, takich jak: wiedza, motywacja i nastawienia
emocjonalno-motywacyjne oraz do$wiadczenie wykladowcy, czyli petna osobowos¢
dojrzala, jakos¢ jego komunikacji, obraz idealnego wykladowcy jako wzér/wzorzec,
elementy materialne wizerunku wykladowcy, jego technologia dydaktyczna i drogi
doskonalenia indywidualnego stylu prowadzenia zaje¢ oraz proksemika, czyli prze-
strzeni dziatalnosci akademickiej (Kossowska i in., 2008; McKay, Dinkmeyer, 2004).

Wsréd wielu teoretycznych ujeé problematyki motywacji ciekawa i inspirujaca
okazuje si¢ koncepcja, w ktdrej najwazniejsza role przy budowaniu pozytywnego
nastawienia do pracy odgrywa poczucie osobistego rozwoju i samorealizacji, czyli
satysfakcji zawodowe;j. Satysfakcja zawodowa pedagoga akademickiego to pozytyw-
ne postawy wobec §rodowiska pracy i zadari/powinnosci. Satysfakcja/zadowolenie
pedagoga akademickiego znaczaco zwicksza efektywnos¢ pedagoga jako pracownika.
Zalezy od réwnowagi migdzy inwestycjami w wykonywana prace (czas, zaangazo-
wanie), a tym, co otrzymuje w zamian (awans, wynagrodzenie, mozliwo$¢ rozwoju,
relacje migdzyludzkie), czyli od tego, na ile jest zgodna z potrzebami, oczekiwaniami
osobistymi. Wplywaja na to takie skladniki i zarazem czynniki satysfakcji zawodo-
wej, jak: osiagniecia, uznanie, mozliwo$¢ rozwoju, awans, odpowiedzialno$¢ i praca
jako warto$¢ sama w sobie (Madrzycki, 1986; Tyszka, 2000).

Indywidualizm nauczyciela akademickiego w najbardziej pozadanych wymiarach
objawia si¢ wlasnie u tych oséb, ktére dziataja z optymalna motywacja do pasjonu-
jacej pracy. Pasja pracy pedagoga akademickiego to silne zainteresowanie, zamitowa-
nie, upodobanie, zajmowanie si¢ praca z entuzjazmem, fascynacja i gleboka moty-
wacja, wytrwalo$¢ i kreatywnos¢ w spetnianiu profesjonalnych funkeji (Poraj, 2009).

Piszemy tu o autoocenie istoty, sktadnikéw i uwarunkowan uzyskiwania satysfak-
¢ji zawodowej nauczycieli akademickich, poniewaz samooceny ich profesjonalnego
dobrostanu (ktéry wyraza si¢ wlasciwo$ciami pedagoga z pasja) sa nie tylko egzem-
plifikacja indywidualizmu, lecz — zarazem — stanowi¢ moga podstawe zapobiegania
zagrozeniom edukacyjnym. Mozliwe konkretyzacje form indywidualizmu pedagoga
postrzegane przez pryzmat dwu zmiennych szczegdtowych: satystakgji z pracy i pasji
zawodowej dopelnia projekt scalonej wizji ambiwalencji cech zmiennej gtéwnej ,,in-
dywidualizm/indywidualno$¢ nauczyciela/pedagoga”.
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Wizje tg probuje si¢ ukaza¢ dychotomicznie i rozlacznie w dwéch grupach zalet/
szans i niebezpieczeristw/zagrozeni, co jednak przywodzi do spostrzezenia o ich wha-
$ciwosciach dwoistych, do konstatacji o ich ewaluacji w zaleznosci nie tylko od praw
podmiotu, ale i — od praw spotecznych. Rysowanie tu tla dla szkicu rozpoznawania
problemu i jego przestanek naukowych moze przynie$¢ walory poznawcze, przydat-
no$¢ warsztatowa i dydaktyczna. Jest bowiem projektem operacjonalizacji tego nowe-
go na gruncie pedeutologii akademickiej problemu. Oto Zrédta i przestanki optymi-
zmu pedagogicznego wobec optymalizacji umiaru i/lub indywidualizmu pedagoga.

ZAKONCZENIE

Pokusiwszy si¢ o podsumowanie przeprowadzonych prezentacji wybranych stano-
wisk, dobranych z punktu widzenia naszego autorskiego zakresu i stopnia ich wizji,
mozna stwierdzi¢, iz w pytaniu o indywidualizm cztowieka w roli zawodowej nauczy-
ciela akademickiego nie mamy podstaw, by stawia¢ kwestie ostrego rozstrzygniecia,
czy w tym indywidualizmie tkwia potencjalnie tylko szanse, czy tylko zagrozenia.
ZdobyliSmy przeciez przekonujace argumenty specjalistow, iz zjawisko to niesie
jednoczesnie perspektywy szans i zmian progresywnych, czyli pozadanego postgpu
i zagrozenia (np. alienacji w przestrzeni, Srodowisku i czasie) w edukacji.

Wskazujac na te zaleznosci migdzy zaletami a niebezpieczeristwami indywiduali-
zmu nauczyciela/pedagoga, zachodzi konieczno$¢ ukierunkowania na kwestie wyma-
gajace dopiero rozstrzygnie¢ i opiséw/charakterystyk na gruncie wybranej tu subdy-
scypliny pedagogiki akademickiej:

1. Powstaly kontekst dwoistosci znaczenn wokét podstawowej kategorii indy-
widualizmu pedagoga akademickiego obecnie dopiero obliguje do szersze-
go i poglebionego rozpoznawania sytuacji osobowej i spoteczno-zawodowe;j
tegoz pedagoga z mysla o kolejnym etapie takich prac rekonesansowych,
ale juz w postaci préb aplikacji pozyskanych wynikéw i ich interpretacji do
praktyki dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej.

2. W zwiazku z mnogoscia i wysokim stopniem trudnosci/komplikacji profe-
sjonalnych funkgji nauczyciela akademickiego nasza uwage zatrzymuje gru-
pa zadan wspéttworzenia nauki.

3. W zwiazku z funkcjami popularyzatorskimi i dydaktycznymi na uwagg za-
stugiwaloby natomiast opisanie do§wiadczen: blaskéw i cieni prowadzenia
przez nas nauczycieli akademickich prac awansowych, tych zawodowych
(licencjackich i magisterskich) oraz naukowych — doktorskich. Bowiem to
w sprz¢zeniu zwrotnym, we wzajemnych zaleznosciach tych obu zagadnien
tkwia resursy/rezerwy podwyzszania jako$ci naszych umiejetnosci wyrazania
siebie, swojego indywidualizmu/indywidualnosci w twérczosci popularno-
naukowej i naukowej (o ktérej spoleczno-pedagogicznej wadze i znacze-
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niu nie bede tu szerzej pisaé). Potraktujmy je wiec tymczasem jak pytanie,
w pewnym stopniu retoryczne, lub raczej jak problem jeszcze otwarty do
rozwiazywania gdzie indziej, kiedy indziej i tez przez innych pedagogéw.

Panujacy chaos w pozornym deklarowaniu wybranego paradygmatu skutkuje
usterkami spoleczno-pedagogicznych uwarunkowari poprawnosci procesu pozna-
wania i nazbyt sporadycznego wdrazania rezultatéw poznania. Deklaracje podejscia
jako$ciowego mieszane, powiedzmy wprost, mylone s3 z koniecznymi technikami
analiz i interpretacji wynikéw nie tylko ilosciowymi takze w scjentystycznym po-
dejsciu, ale i warto$ciowane, czyli oceniane jakosciowo. To nie to samo, co zastoso-
wanie ktdrej$ sposréd strategii jakosciowego rozpoznawania przedmiotu poznania!
Dopuszczany aktualnie chaos w ujawnianiu warsztatowych przestanek nie sprzyja
ani rozleglosci refleksji, ani jej koniecznemu wglebianiu si¢ w przedmiot rozpoznan
przez poszukiwanie wyjasnieri zjawisk i procesébw poznania naukowego. Diagnozo-
wane s te niedostatki przez obrazowa metafor¢ préb budowania wiezowca bez dba-
fosci o jego fundamenty.

Wydaje si¢ coraz pilniejsze przygladanie si¢ ewolucji, a i inwolucji podmiotéw
naszych oddzialywan pedagogicznych. Kim i jaki jest nasz wychowanek, uczen i stu-
dent na skutek silnych wplywéw czasu i przestrzeni ostatniego np. ¢wieréwiecza,
a moze i potwiecza? Weciaz postrzegamy te osoby zbyt globalnie, moze schematycznie
i niezmiennie, nie troszczac si¢ o rozpoznanie istoty typéw osobowosci i ich wiasno-
$ci indywidualnych oraz sity uwarunkowan i znaczenia skutkéw tych czynnikéw dla
postaci naszych partneréw dzialalnosci, takze nauczycieli akademickich.

W tym przypadku bowiem — po wtére — zdajemy si¢ odstawaé od nowszych
i najnowszych ustaleni psychologii rozwojowej i psychologii wychowawczej oraz so-
cjologii grupy w odniesieniu do naszych partneréw aktywnosci pedagogicznej. Jesli
mam racjg, to warto to udokumentowad, zilustrowa¢ i ewentualnie szuka¢ remediéw
na usprawnienia. Jesli nie mam racji, tym bardziej warto obali¢ te tezg zasadnie do-
branymi argumentami fachowcéw i wynikami badad. Moim zdaniem, powtarzam,
rozziew miedzy naukami i ich dyscyplinami rosnie, zamiast male¢, co nie wydaje si¢
stuzy¢ pedagogice.

Boleje nad chodzeniem na fatwizng wielu aspirantéw pedagogiki przez powszech-
ne, zeby nie zapytaé, czy nawet nie dominujace, wybory metody sondazu diagno-
stycznego celem uzyskania opinii o sprawach pedagogicznych od dyletantéw, np. od
rodzicéw, studentéw nauczycieli, ktérzy ex definitione nie lizneli nawet pedagogiki,
a majg ferowa¢, traktowane jako rzeczowe, opinie. O tempora, o mores... Wypowia-
dam si¢ teraz jako recenzentka tekstéw, czy nie nazbyt §miato adresowanych do cza-
sopism, ale, uwaga, czasopism fachowych. Disce puer, chcialoby si¢ napomnied.

Z innej jeszcze strony spogladajac, niepokoi i nawet martwi zapatrzenie w oka-
zjonalnie spotykane Zréda cudzoziemskie i przesadne ich przyswajanie polszczyZnie,
wezmy za ilustracj¢ przypadkowe, oderwane od korzeni monografie, nazbyt prak-
tycystyczne poradniki, np. ,jak rozmawiad...”. Wskazane bylyby rozwaga i umiar,
nalezny dystans i dazenie do réwnowagi spostrzezen i ocen ich przydatnosci w pol-
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skich warunkach i wspélczesnie. Przynajmniej w prébach ich réwnoprawnego, czyli
rozsadnie krytycznego traktowania z literatura wysokich lotéw.
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INDYWIDUALIZM WSPOLCZESNYCH AUTOROW

Stowa kluczowe: indywidualizm pedagogéw akademickich, pasja pedagoga akademickiego,
satysfakcja pedagoga akademickiego

Streszczenie: Przestanki filozoficzne obliguja do mysélenia o starozytnym rodowodzie huma-
nistycznej kategorii indywidualizmu czlowieka. Rozwéj pogladéw na indywidualizm siega
przestanek z filozofii, polityki i etyki epoki najpierw starozytnej Grecji, potem za$ epoki
o$wiecenia, co towarzyszylo réwnoleglej transformacji humanizmu takze w kolejnych epo-
kach. Z rodowodu i zalozert indywidualizmu na gruncie i w opozycji do socjologii grupy
i psychologii indywiduum wyprowadzone wartosci i cele legly u podstaw cech/whasciwosci
os6b nauczycieli akademickich afirmujacych jednostkowy byt/zachowania i catkowita wol-
no$¢. Ma to zwiazek z naukotwdrcza funkeja osoby pedagoga akademickiego: niezaleznego,
odrebnego, zdystansowanego wobec norm, na przyklad obyczajowych, oryginalnego w my-
$leniu, pasjonata, twércy, usatysfakcjonowanego praca w uniwersytecie. Psychologia huma-
nistyczna i pedeutologia tejze odmiany humanistycznego pojmowania osoby i dziatalnosci
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pedagoga akademickiego dostarcza zalozen wyrazania jego indywidualizmu ambiwalentnie
w przedziatach miedzy zagrozeniami a szansami/perspektywami spoteczno-pedagogicznymi.

INDIVIDUALISM OF ACADEMIC PEDAGOGUES

Keywords: individualism of academic pedagogues, passion of an academic pedagogue, satis-
faction of an academic pedagogue
Abstract: Philosophical premises suggest to think and accept the ancient origin of the cate-
gory of human individualism. The development of ideas on human individualism goes back
to the philosophy of politics and to the ethics of the Age of the Enlightenment. That deve-
lopment has also inspired a parallel transformation of the humanism in further epochs. From
the origin and presumptions of individualism on the ground and in the opposition to the
sociology of a group and the psychology of individual being, some values have been derived.
Those values have made a foundation for academic teachers’ peculiarities fostering individual
existence/behaviours and absolute freedom. Those features make a conjunction with scienti-
fic and creative function of an academic pedagogue, who is thus: independent, dissimilar to
@ others, calm to some norms, like moral ones, distinctive in thinking, creative, full of passion,
and satisfied by his/her work at the university. Both, humanistic psychology and pedeutology
which agrees to such humanistic view of academic pedagogue — his personality and his ways
of acting, bring presumptions to express his/her individualism in the whole variety of possi-
bilities — between menaces and social and pedagogical chances/perspectives.
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