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Euroregion ,,Sprewa-Nysa-Bébr” w perspektywie finansowej 2014-2020,
diagnoza oraz plan dzialania i rozwoju

1. Wstep

W przedmowie do Planu dziatania i rozwoju Euroregionu ,,Sprewa-Nysa-Bobr” (Spree-Neifle-
Bober) na lata 2014-2020 Harald Altekriiger Przewodniczacy Zarzadu Euroregionu Spree-Neif3e-
Bober e.V. i Czestaw Fiedorowicz Prezes Konwentu Stowarzyszenia Euroregion ,,Sprewa-Nysa-Bobr”
napisali m.in. ,, Lata 2007-2013 byfy dla Euroregionu ,, Sprewa-Nysa-Bobr” czasem dalszego rozwoju
przy wykorzystaniu srodkéow Programu Operacyjnego Wspdlpracy Transgranicznej Polska
(Wojewddztwo Lubuskie) — Brandenburgia. Nalezato wykona¢ ambitny plan dzialania i przezwycigzyé
przesadne utrudnienia biurokratyczne”.

Dofinansowane inwestycje przyczyniaja si¢ obecnie do tego, ze Zielona Sciezka jeszcze lepiej
scala niemiecki Guben i polski Gubin w jedno Euromiasto Gubin-Guben. Gwiazdy obserwowane
z Planetarium w Cottbus $wieca po partnersku jasniej niz kKiedykolwiek, a Ogrod Roézany w Forst
przeksztatca si¢ w transgraniczny Ogrod Wspaniatosci. Projekty turystyczne i parkowe Cottbus
i Zielonej Gory wzmacniaja atrakcyjnos$¢ przyrodnicza regionu nad Sprewa, Nysa Luzycka, Bobrem
i Odra. Uczacy sie na kierunku socjologia znajdujg w Centrum Ksztalcenia i Wymiany w Szprotawie
i Spremberg optymalne mozliwosci do odbycia praktyki semestralnej. Kluczowe uczelnie naszego
Euroregionu, BTU Cottbus i UZ Zielona Gora, budujg sieci transgranicznych powigzan naukowych,
tak istotne dla rozwoju pogranicza. Turystyka wodna na Odrze, najwazniejszej rzece granicznej,
rozszerza ofert¢ turystyczng i wspolnie ze potencjatem Spreewaldu staje sic magnesem dla wielu
Polakéw i Niemcow. Nowe Sciezki rowerowe, drogi i mosty utatwiajg komunikacje w obszarze
pogranicza Polski i Niemiec, czynig region otwartym dla przyjezdnych, bezpiecznym i dostepnym dla
mieszkancow.

Euroregion Spree-Neifle-Bober, tak jak oba sasiadujace kraje, stoi przed duzymi wyzwaniami.
Jestesmy pod presja wielkich oczekiwan mieszkancéw obu stron granicy. Odczuwamy tez coraz
wickszy wptyw pojawiajacej sie¢ konkurencji na pograniczu. Dynamika zmian, problemy gospodarcze
Europy, ale tez negatywne skutki peryferyjnosci i oddalenie od centréw rozwoju gospodarczego,
sktania do poszukiwania nowych rozwiazan i zmusza do korekty dotychczasowych postaw. Niekiedy
nawet pojawiajacy si¢ nagle przymus moze wywola¢ korzystng dla wszystkich zmiang. Pozytywnie
przyjmujemy kontynuacje polityki Unii Europejskiej dalszego wspierania transgranicznego dialogu
I wspolpracy regiondow W Europie. Oby proponowane zmiany spotkaty si¢ z zadowoleniem
mieszkancoéw i poprawialy nasze kontakty przez granice. Euroregion musi podda¢ si¢ wewngtrznej

konsolidacji. Polityka, gospodarka i spoteczenstwo obywatelskie musza ze sobg wspotgraé
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i wzajemnie sie przenika¢. Transgraniczne kooperacje w przysziosci powinny by¢ nacechowane
wspolnota inicjacji i wspolnego dziatania partneréw” (Slusarz, Neumuller 2013, s.7-8).

Zjednoczenie Niemiec oraz transformacja polskiej gospodarki stworzyty warunki do szerokiej
wymiany handlowej oraz wspotpracy trans granicznej w miastach podzielonych i na obszarach
sasiednich. Granica przestata dzieli¢, a wojewodztwo lubuskie uzyskato szansg¢ szybkiej integracji
z przestrzenig europejska. Region osiagnat juz bardzo wiele na tej drodze. Przystapiono
do opracowywania wspélnych planow rozwoju, np. planow przestrzennego zagospodarowania.
Powstaly instytucje mi¢gdzynarodowe, w tym Euroregiony organizujace polsko-niemieckg wspotprace
miast i gmin (Htadkiewicz, llcow 2002, s. 99).

Euroregiony spetniaja dwie podstawowe funkcje: funkcje pomocniczosci W rozwoju
ekonomicznym pogranicza i wyzbyciu si¢ kompleksu peryferyjnosci, oraz funkcj¢ integrujaca ludnosé
zamieszkujaca po obu stronach granicy. Cechg charakterystyczng tej integracji nie jest ujednolicanie
kultur, religii czy jezyka, ale wspotistnienie obok siebie narodow 0 wzajemnych pozytywnych
stosunkach przy poszanowaniu i zachowaniu odrgbnosci kulturowej. Euroregiony sa ptaszczyzna dla
wielu inicjatyw spotecznosci lokalnych. Szczegdlnie wazng role maja do spetnienia euroregiony
na granicy polsko-niemieckiej gdzie wyrazny jest podziat na dwie Kultury: germanska i stowianska,
trudna historia dwdch narodéw i dysproporcja w rozwoju gospodarczym. W takich uwarunkowaniach
Euroregion ,,Sprewa-Nysa-Bobr” dziata juz ponad dwadziescia lat'.

W literaturze przedmiotu obok wielu charakterystycznych poj¢¢ odnoszacych si¢ do polityki
regionalnej Unii Europejskiej poczesne miejsce zajmuje INTRRREG. INTRREG to program
pomocowy Unii Europejskiej, ktorego podstawowym celem jest wspieranie wspotpracy ponad
granicami. Wspotpraca ta ma czg¢sciowo charakter gospodarczy (pobudzanie rozwoju gospodarczego),
czesciowo  instytucjonalny  (wzmacnianie powigzan miedzy podmiotami  politycznymi
i administracyjnymi) oraz spoteczno kulturalny (utatwianie kontaktow miedzy grupami obywatelskimi
i jednostkami). Od samego poczatku, czyli od 1990 r., INTERREG okazat si¢ istotnym instrumentem
zmniejszania granicznych barier utrudniajacych rozwoj, zwilaszcza na peryferyjnych obszarach
Wspolnoty (Bachtler, Taylor 2004, s. 350).

2. Dobre praktyki wdrazania malych i sieciowych projektéw w latach 2007-2012

W ramach Celu 3 Europejska Wspotpraca Terytorialna, Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego skupia swoja pomoc na rozwoju transgranicznej dziatalnosci 0 wymiarze
gospodarczym, spotecznym i $rodowiskowym poprzez wspoélne strategie na rzecz zréwnowazonego
rozwoju terytorialnego, a przede wszystkim poprzez: wspieranie przedsigbiorczos$ci, W szczegolnosci
rozwoju MSP, turystyki, kultury, oraz handlu transgranicznego; wspieranie i poprawe¢ wspdlnej

ochrony zasobéw naturalnych i kulturowych i wspélnego zarzadzania nimi, jak rowniez zapobieganie

! Na podstawie dokumentéw archiwalnych Euroregionu ,,Sprewa-Nysa-Bobr”.
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zagrozeniom naturalnym i technologicznym; wspieranie powigzan pomig¢dzy obszarami miejskimi
i wiejskimi; zmniejszanie izolacji poprzez poprawe dostgpu do ustug i sieci transportowych,
informacyjnych i komunikacyjnych, a takze transgranicznych systemow i urzadzen dostaw wody
i energii oraz zagospodarowania odpadoéw; rozwoj wspolpracy, zdolnoSci oraz wspdlnego
wykorzystania infrastruktur, w szczegélnosci w sektorach takich jak ochrona zdrowia, kultura,
turystyka i edukacja (Rozporzadzenie (WE) nr 1080/2006). W oparciu 0 powyzszy Cel w mijajacej
perspektywie finansowej Unii Europejskiej tj. latach 2007-2013, najwigcej srodkéw wydatkowano
narealizacj¢ dziatan z Priorytetu 1 Programu ,,Wspieranie infrastruktury oraz poprawa stanu
srodowiska”. Wartosciowo ponad potowa projektow dotyczyta zadan z zakresu budowy i poprawy
infrastruktury. Wsparte projekty pozwolity m.in.
» rozbudowa¢ transgraniczne potaczenia transportowe,
» wesprze¢ transgraniczng infrastruktur¢ turystyczng, W szczegdlno$ci turystyki wodnej
i rowerowej, jak rowniez sieci szlakow pieszych i konnych,
* inwestowa¢ W transgraniczng efektywng infrastrukture publiczng w obszarach wypoczynku,
kultury, sportu i infrastruktury spoteczne;.

Blisko Y4 ogblnej kwoty projektow stanowity przedsigwzigcia realizowane w ramach Funduszu
Matych Projektow i Projektow Sieciowych.

Analiza ilosciowa realizowanych projektow pokazuje réwniez, ze najwigckszym powodzeniem
cieszyly si¢ projekty zwiagzane z budowsg infrastruktury technicznej w regionie. Rozw6j wspotpracy
wymaga najpierw zaspokojenia potrzeb infrastrukturalnych, a dopiero na bazie powstatych obiektow
z powodzeniem prowadzona jest wspotpraca miedzy instytucjami i mieszkancami z Polski i Niemiec.
Uzupehieniem wyzej prezentowanych informacji jest liczba projektow, ktére zostaty ztozone
w polskiej czesci Euroregionu S-N-B w ramach Funduszu Matych Projektow i Projektow Sieciowych.
Ogotem projektow tych ztozono 558. Do konca marca 2012 zatwierdzono do realizacji 464.

Z analizy dokumentow wynika, ze od poczatku wdrazania Programu Operacyjnego Europejskiej
Wspolpracy Transgranicznej Polska (Wojewodztwo Lubuskie) — Brandenburgia 2007-2013 (PO EWT
PL-BB) najwiecej $rodkoéw, bo az 67% przyznanego dofinansowania z EFRR zostato skierowane
na wdrazanie projektow w ramach Priorytetu 1. Najwiecej srodkow — 26,56 min EUR przeznaczonych
zostato na wsparcie turystyki oraz ochrone dziedzictwa kulturowego. Druga w kolejnosci kategoria,
na ktorg przeznaczono proporcjonalnie najwigcej srodkow — 23,45 min EUR, stanowig projekty
zwigzane z rozbudowsg infrastruktury drogowej, natomiast szeroko pojmowang infrastrukture
spoteczna wspierano w ramach PO EWT PL-BB kwota w wysokosci prawie 16 min EUR. W ramach
Priorytetu 2 najmocniej wsparto sieci wspolpracy migdzy malymi i $rednimi przedsigbiorstwami
a uczelniami — prawie 9 min EUR, w tym na rzecz rozwoju B+R przeznaczono prawie 3 min EUR.
Wartos¢ projektow zwigzanych z edukacja i ksztalceniem stanowita natomiast prawie 13% wszystkich

rozdysponowanych srodkéw — 14,27 min EUR. Najwigcej srodkéw przeznaczono na dziatania



20 | Bogdan Slusarz

zwigzane z systemami ksztatcenia i szkolenia, w tym dostosowania ich do potrzeb rynku pracy — 13,64
min EUR.

Analizujac powyzsze dane mozna zauwazyc¢, iz dla beneficjentow, jak rowniez dla cztonkow
Komitetu Monitorujacego (KM) najistotniejszg kwestiag byto podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
regionu oraz poprawa jego dostepnosci. Kwestia podniesienia poziomu edukacji w regionie réwniez,
majac na wzgledzie przekazang na ten cel kwotg, jest jedynym z priorytetow w planowaniu rozwoju
wspolnego lubusko — brandenburskiego regionu. Pozostate dziatania cieszyly si¢ zdecydowanie
mniejszym zainteresowaniem wsrod beneficjentow i instytucji zaangazowanych we wdrazanie PO
EWT PL-BB (Slusarz, Neumuller 2013, s. 32-36).

3. Uwarunkowania spoleczno-gospodarcze Euroregionu ,,Sprewa-Nysa-Bobr
Na mocy podpisanej 21 wrze$nia 1993 r. w Gubinie umowy o utworzeniu Euroregionu powstat

Euroregion ,,Sprewa-Nysa-Bobr”.

Rysunek 1. Euroregion ,,Sprewa-Nysa-Bobr” stan na grudzien 2011 r.
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Zrodho: Na podstawie dokumentéw archiwalnych Euroregionu ,,Sprewa-Nysa-Bobr”.
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Ponadto do polskiej czesci Euroregionu nalezg dwie gminy z powiatu Stubickiego
i Sulecinskiego tj. Cybinka i Torzym oraz gmina Zbaszyn (Wojewddztwo Wielkopolskie).

Sktad Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr zmieniat si¢ kilkakrotnie od chwili jego utworzenia.
Po reformie administracyjnej w roku 1999, w wyniku ktérej utworzono Wojewodztwo Lubuskie
miasto Glogéw i Wolsztyn opuscity Euroregion. W roku 2004 Euroregion opuscity takze gminy
Skape i Niegostawice. Aktualna struktura ESNB jest nastgpujaca: powiat Krosnienski, Nowosolski,
Swiebodzifiski, Wschowski, Zielonogérski, Zaganski, Zarski z wylaczeniem gmin Skape,
Niegostawice i Trzebiel. Ponadto do obszaru tego nalezg gmina Cybinka z powiatu Stubickiego
i gmina Torzym z powiatu Sulecinskiego oraz gmina z Wojewodztwa Wielkopolskiego tj. Zbaszyn.

Euroregion o powierzchni catkowitej wynoszacej 10522 km® zamieszkuje okoto 883000
mieszkancow (tabela 1.). Polska czes¢ Euroregionu zajmuje wigcksza powierzchnig oraz liczy wiecej
mieszkancow; zajmuje 83% catkowitej powierzchni, a doktadnie 8710 km?.

W polskiej czegsci Euroregionu zajmujacej obszar 8 710 km?, w 2010 r. mieszkato 654 796
0sob, natomiast w czesci niemieckiej obejmujacej swoim zasiggiem 1812 km?, populacja liczyta 228

491 osob. Warto zaznaczy¢, iz polska cze$¢ stanowi blisko 83% powierzchni Euroregionu ogotem.

Tabela 1. Powierzchnia i ludno$é w 2010 roku

Obszar Powierzchnia w km? Liczba mieszkancow Gq.St°§é za Igdnienia
mieszkancow/km?
Cottbus (miasto grodzkie) 164 102 091 623
Sprewa-Nysa (powiat) 1648 126 400 77
Cze¢$¢ niemiecka 1812 228 491 126
Kros$nienski 1391 56 041 40
Nowosolski 771 86 996 113
Swiebodzinski 937 55998 60
Wschowski 624 39 168 63
Zielonogo6rski 1569 92 160 59
Zaganski 1132 81412 72
Zarski 1393 98 266 71
Zielona Gora 58 117 699 2017
Cybinka 280 6736 24
Torzym 375 6774 18
Zbaszynh 180 13 546 75
Czg$¢ polska 8710 654 796 75
Euroregion facznie 10 522 883 287 84
Brandenburgia 29483 2503 300 85
Niemcy 357 030 81 751 600 229
Wojewodztwo Lubuskie 13988 1011 024 72
Polska 312 679 38 200 037 122

Zrédio: na podstawie danych Krajowego Urzedu Statystyki i Przetwarzania Danych, Federalnego Urzedu
Statystycznego, Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze, Urzgdu Statystycznego w Poznaniu, 2011 r.
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Gesto$¢ zaludnienia w Euroregionie wynosi, jak przedstawiono w tabeli 1, 84 mieszkancow
na km? i jest stosunkowo niewielka (Polska — 122 mieszkancow na km*Niemcy — 229 mieszkancow
na km?). W niemieckiej czesci Euroregionu pojawiaja si¢ wprawdzie wicksze skupiska mieszkancow,
i to nie tylko w centralnym osrodku jakim jest miasto Cottbus, ale istnieja tereny, szczegdlnie
w poblizu granicy, o charakterze rolniczym wykazujace niska gestos¢ zaludnienia. Po polskiej stronie
Euroregionu niska gestos¢ zaludnienia wynoszaca 75 mieszkancow na km® znajduje si¢ ponizej
poziomu zaludnienia po stronie niemieckiej (126 mieszkancéw na km?).

Obszar Euroregionu ma charakter wiejski z matymi skupiskami mieszkancow. Udziat
powierzchni zamieszkatej w niemieckiej czgsci Euroregionu w roku 2010 wynosi 2,5 % i jest
zdecydowanie wickszy anizeli w Wojewodztwie lubuskim wynoszacy 1,6 % . Jest to spowodowane
tym, ze strona niemiecka jest duzo bardziej zasiedlona anizeli strona polska. Nowe osiedla powstajg
w pierwszym rzedzie w otoczeniu centrow gospodarczych, dlatego rozproszenie osiedli jest raczej
niskie.

Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr mozna okresli¢ jako obszar, w ktorym nie wystgpuja wielkie
aglomeracje miejskie, lecz w przewazajacej czesci zlokalizowane sa tu miasta $redniej wielko$ci oraz
wsie i miasteczka. Srednia gesto$é zaludnienia wynosi 84 mieszkancow na km?2, wobec czego teren
Euroregionu jest stabo zaludniony. Nalezy zaznaczy¢, ze niemiecka czgs¢ w porownaniu z polska jest
gesciej zaludniona. Najwigkszymi miastami sa Zielona Gora i Cottbus liczace po ponad 100.000
mieszkancow. Dodatkowo po obu stronach Euroregionu znajduje sie jeszcze kilka mniejszych miast.
Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr posiada korzystne potozenie geograficzno-gospodarcze lezac
w czworokacie migdzy Berlinem, Lipskiem/Dreznem, Wroctawiem a Poznaniem. Jednak odlegtosci
sg na tyle duze, ze mozna méwic tu 0 potozeniu ,,in-between” (ang. pomiedzy), bowiem jak do tej
pory nie wida¢ pozytywnych efektow bliskosci Berlina, Lipska/Drezna oraz polskich osrodkéw.
W odniesieniu do niemieckiej czesci Euroregionu duze znaczenie odgrywaja Regionalne Centra
Wzrostu, ktore sg zlokalizowane w Cottbus i Sprembergu. Po polskiej stronie Euroregionu trzy miasta
Zielona Gora, Sulechow i Nowa Sol utworzyly tzw. ,,Trojmiasto” majgce charakter regionalnego
centrum wzrostu gospodarczego. Wydaje sig, iz stowarzyszenie to nie spetnito oczekiwan i powotano
w 2011 roku Stowarzyszenie Aglomeracja Zielonogérska, do ktérej nalezy 30 cztonkéw zwyktych
(wtym stowarzyszenie Lubuskie Trojmiasto) i 4 czlonkow wspomagajacych. Glownym celem
stowarzyszenia jest wspieranie idei samorzadu terytorialnego oraz obrona wspdlnych intereséw
podmiotéw bedacych jego cztonkami.

Pod koniec 2010 roku Euroregion zamieszkiwato okoto 883287 mieszkancow, z czego okoto
228491 (26%) po niemieckiej stronie Euroregionu. Po polskiej stronie zameldowanych byto 654796
mieszkancoéw, co odpowiada 74% tacznej liczby mieszkancow Euroregionu. 25% ludnosci
Euroregionu zamieszkuje w gtéwnych osrodkach: Zielonej Gorze (117699 mieszkancow) i Cottbus
(102091 mieszkancow).
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Po niemieckiej stronie Euroregionu odnotowuje si¢ staty spadek liczby mieszkancow (od 2007 do
2010 — 4,8 %). Glowna przyczyna jest negatywny przyrost naturalny oraz migracja z regionu przede
wszystkim mtodych ludzi. Natomiast polska czes¢ Euroregionu odnotowuje bardzo niewielki wzrost
liczby ludnosci, wzrosty sa zauwazalne zar6wno W samym miescie Zielona Gora, jak i powiecie
Zielonogorskim. Natomiast przyrost naturalny ma warto$¢ dodatnig, globalnie nastgpit praktycznie
niezauwazalny spadek tego salda w polskiej czesci Euroregionu ( z 1,28 w 2007 do 1,27 w 2010 ). W
roku 2010 Euroregion byt zamieszkany o 10185 mieszkancow mniej niz w roku 2007, co odpowiada
spadkowi 0 wysokosci 1,1%. Zaréwno naturalny jak i przestrzenny rozwdj migracji ludnosci
w niemieckiej czgsci Euroregionu ksztaltowat si¢ gorzej niz przecietna krajowa dla Brandenburgii, dla
ktorej saldo migracji ludnosci miato w omawianym okresie warto$¢ pozytywna. Saldo migracji
ludnosci dla czgéci niemieckiej byto negatywne. Odnosnie do czgsci polskiej i wojewodztwa
Lubuskiego, wartosci te byty negatywne, ale na tym samym poziomie.

Struktura wieku ludno$ci Euroregionu ulega w ostatnich latach znacznym zmianom. W latach
2007 i 2010 odnotowano w niemieckiej czesci Euroregionu wieksze zmiany niz w czesci polskiej.

Najwickszy spadek w czesci niemieckiej odnotowano w liczbie oséb w wieku od 15 do 64 lat,
ktory wyniost prawie 6%. Po stronie polskiej wystapit wzrost 0 1%. Odwrotng tendencj¢ mozna
zauwazy¢ W ksztattowaniu si¢ liczby osob do 15 roku zycia. W czesci niemieckiej wystapit wzrost o
4%, a w polskiej spadek o 3,5%. Po stronie niemieckiej w badanym okresie czasu wzrosta liczba osob
powyzej 65 lat, podczas, gdy po stronie polskiej pozostata bez zmian. Odnotowano niewielkie zmiany
W lacznej liczbie osob Euroregionu w 3 przedziatach wiekowych: ponizej 15 lat, od 15 do 64 lat
i powyzej 64 lat. Odnotowano taczny spadek mieszkancow w tych 3 grupach o 1%.

Zgodnie z prognoza liczba mieszkancow W obu czg$ciach Euroregionu bedzie w przysztosci
male¢. Nalezy wskaza¢ przy tym na réznice: po niemieckiej stronie w okresie od 2010 do 2030 nalezy
liczy¢ si¢ ze spadkiem liczby mieszkancow o0 prawie 17%, po polskiej stronie jedynie z prawie 4%
spadkiem czyli ponad cztery razy mniejszym. Tym samym w catym Euroregionie liczba mieszkancow
do roku 2030 spadnie 0 7,2% (Slusarz, Neumuller 2013, s. 38-52).

W latach 2009-2010 zatrudnienie objg¢te ubezpieczeniem spotecznym w niemieckiej czesci
Euroregionu wzrosto 0 1,9%. Zar6wno w powiecie Sprewa-Nysa , jak i Cottbus zatrudnienie wzrosto,
przy czym w Cottbus wzrost ten byt czterokrotnie wigkszy (+2,8%). Na podobnym poziomie
ksztattowal si¢ wzrost zatrudnienia w catej Brandenburgii (+1,7).

Dla czesci niemieckiej Euroregionu mozna przeanalizowa¢ zatrudnienie objete ubezpieczeniem
spotecznym ze wzgledu na wiek zatrudnionych. Najgorzej na tym tle wychodzi grupa zatrudnionych
objetych ubezpieczeniem spotecznym w wieku od 15 do 24 lat, dla ktérej odnotowano spadek.
Znaczacy wzrost udziatu zatrudnienia w roku 2010 w poréwnaniu do roku 2009 wystapit w grupie
wiekowej od 50 do 64 lat, ktory wyniost przecigtnie 7%.

Poziom bezrobocia w niemieckiej czesci Euroregionu wynoszacy 12,1% jest na wzglednie

niskim poziomie, tym bardziej, iz w latach 2007-2010 sukcesywnie spadal (w poréwnaniu do roku
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2007 odnotowujemy spadek 0 27%) Poziom ten jest nieznacznie wyzszy niz $redni poziom bezrobocia
w Brandenburgii (2010: 11,1%). Najbardziej korzystnie ksztattowata si¢ stopa bezrobocia w skali
calego Kraju, ktora wyniosta 7,7% w 2010 roku (w poréwnaniu do roku 2007 spadta 0 14%).

Rowniez po polskiej stronie stopa bezrobocia znacznie wzrosta w ostatnich latach stabilizujac
si¢ na bardzo wysokim poziomie (koniec 2010: 17,8%). Ogoélnie nalezy oceni¢, ze w niemieckiej
czesci Euroregionu udziat bezrobotnych z tzw. grup ryzyka (mtodociani ponizej 25 roku zycia, 0soby
starsze powyzej 50 roku zycia) oraz udzial osob trwale dotknigtych bezrobociem ksztattuje sig¢
na poziomie poréwnywalnym ze $redniag w Brandenburgii. Ponadprzecigtnie wysoki w catym
Euroregionie jest udziat bezrobotnych pozostajacych dhugi czas bez pracy. W roku 2010 wskaznik
udziatu bezrobotnych pozostajacych dlugi czas bez pracy ksztaltowal si¢ na bardzo wysokim
poziomie: po stronie niemieckiej Euroregionu na poziomie 38,1%, a po stronie polskiej az na
poziomie 44,7%.

Wysokie bezrobocie i zalezno$¢ od pomocy socjalnej prowadzg do tego, ze miode
i wykwalifikowane osoby w wieku produkcyjnym odchodza do bardziej atrakcyjnych (sasiednich)
regionow zmieniajac trwale potencjat osob zdolnych do pracy.

W Euroregionie swoja siedzib¢ majg dwa uniwersytety, Uniwersytet Zielonogorski (0k.15000
studentow) i Brandenburski Uniwersytet Techniczny w Cottbus (BTU, ok. 6000 studentow). Inne
uczelnie w Euroregionie to: po niemieckiej stronie Wyzsza Szkota Zawodowa Lausitz, a po polskiej
stronie Zachodnia Wyzsza Szkota Handlu i Finans6w Miedzynarodowych w Zielonej Gorze, Luzycka
Wyzsza Szkota Humanistyczna w Zarach i Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie.

Wymiana akademicka pomig¢dzy niemiecks i polska cze$cig Euroregionu, w szczegodlno$ci
w przypadku zainteresowania niemieckich studentéw studiowaniem w Polsce, jest jeszcze
nierozwinigta, pomimo faktu, ze BTU Cottbus i Wyzsza Szkota Zawodowa Lausitz wspotpracuja
z licznymi polskimi uniwersytetami. W niemieckiej czg$ci Euroregionu istnieje szereg instytucji
zajmujgcych sie transferem badan i technologii. Po polskiej stronie szereg instytutow Uniwersytetu
Zielonogorskiego przejmuje zadania badawcze i transferu technologii. Istniejg takze wazne osrodki
badawcze, ktore odgrywaja role w rozwoju potencjatu innowacyjnego. Sa to migdzy innymi Park
Naukowo-Technologiczny oraz Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii.

Generalnie potencjat naukowy i badawczy, w szczegdlnosci w zakresie badan nad gospodarka
i W przemysle, sg ograniczone, co ma réowniez zwigzek ze stabg struktura gospodarki w regionie
przygranicznym. Jednakze dzieki istnieniu osrodkow uniwersyteckich i pozostatych szkot wyzszych
istnieja W regionie podstawy, aby W przysztosci rozwéj byt duzo wickszy (Slusarz, Neumuller 2013,
s. 58-62).

Po niemieckiej stronie Euroregionu rozbudowano w ostatnich latach dostgp domostw
prywatnych do wodociagéw i kanalizacji komunalnej. Przylaczenie do kanalizacji wynosi jedynie
84,5%, co jest ponizej $redniej Brandenburgii, jak i catych Niemiec. W zwigzku z rozwojem

demograficznym 100%-owe przytaczenie do sieci publicznych w Euroregionie jest niemozliwe.
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O wiele bardziej faworyzowane maja by¢ indywidualne urzadzenia utylizujace $cieki. W przypadku
przytaczen do wodociggdéw stopien ten po niemieckiej stronie Euroregionu przewyzszal $rednig
krajowg i federalng wynoszac 99,89%. Po polskiej stronie istnieja szczegdlnie na terenach wiejskich
jeszcze deficyty w przytaczeniu do wodociggow oraz kanalizacji. Po stronie polskiej zastosowanie
nowoczesnych technologii komunikacyjnych (Internet, ISDN, PC) przede wszystkim na terenach
wiejskich nie jest jeszcze zadowalajace, ale mozna przyjaé, iz ze wzgledu na to, ze rozwdj
nowoczesnych technologii stanowi podstawe dzisiejszego funkcjonowania, wskaznik zastosowania

technologii komunikacyjnych wzrasta i bedzie w przysztosci wzrastaé.

Rysunek 2. Sie¢ drog rowerowych w projekcie ,,Rowerem blizej - $ciezki Euroregionu SNB”

Gminy niemieckie
- Gminy pokkle
rowerem _ e
b l I ZEJ Gmirty uczestniczace
mit dem Fahrrad w koncepcyi

M&) Sulechéw, 29.02.2012 r.

Zrédto: http://www.sulechow.pl/index.php?id=301&Ing=pl, 07.04.2014 r.

W ujeciu ponadregionalnym Euroregion wpisuje si¢ W czg$¢ korytarza paneuropejskiego 111
z transgraniczng osig drogowa Berlin-Cottbus-Wroctaw (autostrada A 15/A 18 Iaczaca potnocny
zachdod z potudniowym wschodem). W dniu 30 listopada 2011 oddany do uzytku zostal ostatni
odcinek autostrady A2 z Nowego Tomysla do Swiecka ulatwiajacy tacznos¢ portu lotniczego

Babimost z migdzynarodowa siecig komunikacyjna.
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Nie istnieje przepustowa os$ tranzytowa wschod-zachdd taczgca Lipsk z Cottbus i Zielong Gora, jako
gospodarczo waznym osrodkiem po polskiej czgsci Euroregionu. Rowniez osie poétnoc-potudnie nie
sa rozbudowane w wystarczajacym stopniu.

Zasadniczo transgraniczne potaczenie drogowo-techniczne w Euroregionie jest utrudnione
przez potozenie nad Nysa (rzeka graniczna). Przez dziesigciolecia nie istnialy zadne polaczenia
pomigdzy terenami po zachodniej i wschodniej czesci Nysy. Zarowno po polskiej jak i niemieckiej
stronie prowadzone sg dziatania w celu poprawy jakosciowej ponadregionalnej sieci drog.

Po niemieckiej stronie Euroregionu w ostatnich latach rozbudowywano w szczegodlnosci sie¢
droég rowerowych i spacerowych. Po polskiej stronie istnieje jeszcze potrzeba rozbudowy sieci drog
rowerowych. Nie istnieje jeszcze potlaczona sie¢ drog rowerowych (na zasadzie ,,patchworku”).
Istniejacych szlakow rowerowych w Euroregionie ,,S-N-B” jest stosunkowo niewiele, z tym, ze sa
okolice gdzie jest ich dos¢ duzo, szczegdlnie wokoét jezior, rzek i atrakcji turystycznych. Nie tworza
one jednak sieci szlakow, ktorymi mozna by si¢ porusza¢ po catym regionie. Aby zmieni¢ taki stan
sieci $ciezek rowerowych opracowano w 2009 roku ,,Aktualizacj¢ koncepcji urbanistycznej
wytyczenia szlakow rowerowych w Euroregionie ,,Sprewa-Nysa-Bobr”. Istniejg za to rozbudowane
drogi wodne, ktore majg znaczenie zarowno dla transportu towarowego (Odra) jak i turystyki.
Pomimo tego istnieje nadal pilna potrzeba rozbudowy istniejacej struktury drég wodnych dla celow
przede wszystkim gospodarczych, w tym turystycznych . Istotnym jest rowniez dalsze rozszerzanie
tras do jazdy konnej dla celow turystycznych (Slusarz, Neumuller 2013, s. 64-72).

Kluczowsa zaleta niemieckiego systemu edukacji jest jego dualizm, oparty na rownoleglym
ksztatceniu w szkole zawodowej (gdzie uczniowie zdobywajg wiedzg¢ teoretyczng) i W zaktadzie pracy
(w ktorym odbywaja si¢ zajecia praktyczne). Z badan wynika , ze niemiecki system edukacyjny jest
bardziej efektywny od systemu obowigzujacego w Polsce , poniewaz jest ukierunkowany na potrzeby
rynku pracy i skoncentrowany na ksztaltowaniu umiejetnos$ci praktycznych, dysponuje réwniez
bardziej atrakcyjnymi rozwiazaniami infrastrukturalnymi (Obszary pogranicza Dolnego Slgska —
aktywnosé ekonomiczna, wspélpraca miedzynarodowa, mobilnosé na rynku pracy 2013, s. 141).
Infrastruktura szkolna w Euroregionie w latach 2007 i 2010 ze wzgledu na negatywny rozwdj
demograficzny ulegta zmianie. W niemieckiej czesci Euroregionu zmniejszyta si¢ zardwno ilo$¢ szkot
ogolnoksztatcacych i zawodowych, jak i ilos¢ ucznidow uczeszczajacych do szkot. W polskiej czesci
Euroregionu odnotowano w tym czasie zmniejszenie sie liczby szkot $rednich oraz uczniow
ksztatcgcych sie w tych szkotach. Zmniejszyta si¢ rowniez ilo$¢ szkot zawodowych, ale pomimo tego
faktu liczba osob uczgszczajacych do tych szkot wzrosta. Rozrzedzenie struktury uwarunkowane
zmianami demograficznymi mozna stwierdzi¢ rowniez na przyktadzie przedszkoli. Lacznie w roku
2010 byto w Euroregionie 2,6% mniej przedszkoli i 4,4% wigcej miejsc w przedszkolach
w pordéwnaniu z rokiem 2009. Zarowno po polskiej jak i niemieckiej stronie Euroregionu wartosci te
sg zblizone lub takie same dla Wojewddztwa lubuskiego (ta sama wartos¢ 23,5) i Brandenburgii

(warto$¢ nieznacznie wyzsza 68).
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W zakresie opieki medycznej ilos¢ oferowanych t6zek szpitalnych oraz dostepnosé¢ lekarzy
w niemieckiej czegsci Euroregionu jest powyzej $redniej dla catej Brandenburgii. Nalezy przyjac,
ze niemiecka czgs¢ Euroregionu bedzie sie boryka¢ w przysztosci z brakiem personelu medycznego
w ambulatoryjnej stuzbie zdrowia, a to moze stanowi¢ szans¢ dla Polakéw poszukujacych prace
za granica. W zakresie dalszego i lepszego powiazania ochrony zdrowia po obu stronach Euroregionu
odgrywa Polsko-Niemiecka Akademia Zdrowia z siedzibg w Forst.

W Euroregionie istnieje, przynajmniej po stronie niemieckiej, wzglednie szeroka oferta
kulturalna i mozliwosci spegdzania czasu wolnego. Szczegdlne znaczenie po niemieckiej stronie
Euroregionu maja Luzyczanie, ktorzy swoimi tradycjami i zwyczajami znacznie wzbogacaja zycie
kulturalne, a ze wzgledu na pochodzenie stowianskie i swoj jezyk stanowig wazne ogniwo w polsko-
niemieckim Euroregionie.

Lacznie istnieje wiele mozliwosci wymiany dzieci i miodziezy oraz dorostych, w takich
dziedzinach jak: edukacja, kultura, opieka zdrowotna, sprawy spoteczne i sport. Stanowi to zbior
doswiadczen, ktory nie jest dostepny poza Euroregionem w innych regionach w Polsce lub
w Niemczech. Obecnie potencjat ten nie jest w wystarczajacym stopniu wykorzystywany ze wzgledu
na niska znajomos$¢ jezyka drugiego partnera, przede wszystkim po stronie niemieckiej, stabo
rozwiniete infrastruktury kulturalne, sportowe i inne spoteczne, ktore majg oddziatywanie
transgraniczne oraz niewystarczajaca wiedza 0 strukturach administracyjnych i kulturze
administracyjnej po obu stronach granicy.

W czesci niemieckiej Euroregionu odnotowano w ostatnich latach (2007 do 2009) wzrost PKB
liczonego w milionach Euro (wydajno$¢ gospodarki, +4,2%), podczas gdy PKB w samej
Brandenburgii wzrosto tylko 0 1,9%, w catych Niemczech spadto 0 1,5%. W poréwnaniu z innymi
miastami grodzkimi lub powiatami w Brandenburgii, Cottbus i powiat Sprewa-Nysa rozwijaty sie
powyzej $redniej dla regionu. Wojewodztwo lubuskie i Polska odnotowaty w latach 2007-2009
wzrost PKB liczony w milionach Euro o odpowiednio 10,5% i 14,2%. Catkowity PKB dla
Wojewddztwa lubuskiego wynidst w roku 2009 tylko 13,7% PKB dla Brandenburgii. Ukazuje to
ogromng roznicg sity tych gospodarek. Mozna $miato zatozyé, pomimo braku danych dla polskiej
czescei, iz roznice te sg rowniez widoczne w PKB w niemieckiej i polskiej czesci Euroregionu.

PKB na pracownika (produktywno$¢) w niemieckiej czesci Euroregionu wzrost w okresie
od 2007 do 2009 o 4,6%. Wartos¢ ta jest wyzsza od $redniej w Brandenburgii i catych Niemczech
(Brandenburgia: 5,7 %, Niemcy: 2,8 %). Lacznie poziom PKB na pracownika w niemieckiej czesci
Euroregionu wyniost w roku 2003 okoto 96,6% (57.462 Euro) wartosci dla catej Republiki Federalnej
Niemiec. Poziom ten jest wyzszy od $redniej dla catej Brandenburgii (83,0%). PKB na mieszkanca
w niemieckiej czgsci Euroregionu w okresie od 2007 do 2010 wzrosto 0 7,4% i wyniosto 28.039 Euro
w roku 2009, co przewyzszalo srednig dla Brandenburgii (21.588 Euro). Obie wartosci ksztattuja si¢
znacznie ponizej poziomu dla catych Niemiec wynoszacym 29.269 Euro. PKB na mieszkanca w roku

2009 wyniost w Wojewodztwie lubuskim 10,7% PKB mieszkanca z niemieckiej czesci Euroregionu
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i 13,9% PKB mieszkanca z Brandenburgii. Na tym przyktadzie widoczna jest ogromna przepa$é
materialna i produkcyjna pomig¢dzy niemiecka i polska czes$ciag Euroregionu.

Zarowno po polskiej jak i po niemieckiej stronie wickszos¢ zatrudnionych pracuje w sektorze
ustug. Pomiedzy rokiem 2007 a 2009 kontynuowana byta zmiana struktury gospodarki
w Euroregionie. W poréwnaniu z niemiecka czgécig Euroregionu w okresie od 2007 do 2010 roku
w polskiej czesci spadta ilos¢ zatrudnionych w obstudze nieruchomosci i firm w duzym stopniu (-29
%). Ponadto odnotowano spadek ilosci zatrudnionych w ochronie zdrowia i pomocy spotecznej
0 0,2%. W pozostatych dziatach gospodarki ilo$¢ zatrudnionych wzrosta w analizowanym okresie
czasu. W niemieckiej czgsci Euroregionu jedynie dzial przemyst i budownictwo odnotowat w roku
2009 spadek zatrudnienia w stosunku do roku 2007 o 0,9%. Ilos¢ zatrudnionych w pozostatych
dziatach gospodarki wzrosta nieznacznie w badanym czasie lub pozostata na tym samym poziomie.
Lacznie ilo§¢ zatrudnionych spadta 0 0,1% .

Najwiekszy udziat zatrudnionych, od ktorych odprowadzane sa ubezpieczenia spoleczne
w niemieckiej czeSci Euroregionu pracuje w nastepujacych dziatach gospodarki: administracja
publiczna (10834 zatrudnionych), handel, konserwacja i naprawy pojazdow mechanicznych oraz dobr
uzytkowych (9054 zatrudnionych), oraz przemyst przetworczy (8081 zatrudnionych). Udziat
zatrudnionych w przemysle przetworczym wynoszacy 9,8% znajduje si¢ znacznie ponizej $redniej
w Brandenburgii i catych Niemiec (odpowiednio 14,8% i 22,6%). Dodatkowo 6% zatrudnionych jest
w przemysle wydobywczym, ktory, pomimo redukcji, wcigz odgrywa znaczenie dla regionu jako dziat
gospodarki. Po niemieckiej stronie Euroregionu sg wcigz aktywne kopalnie Janschwalde, Cottbus-
Nord oraz Welzow- Sud.

Produkcja energii elektrycznej odbywa si¢ w elektrowniach napedzanych wegglem brunatnym
Janschwalde i Schwarze Pumpe. Ze wzgledu na dtugoletnie tradycje wydobycia wegla brunatnego
istnieje w regionie szczegdlna wiedza dotyczaca dziatalnosci zwigzanej z wydobyciem, energetyka
oraz rekultywacja. Know-how, techniki i procesy opracowane na FLuzycach transferowane sa
do innych krajow znajdujac tam zastosowanie.

Ze wzgledu na potozenie Euroregionu przy waznych ponadregionalnych szlakach
komunikacyjnych (np. autostrady A15/A18) w zakresie logistyki i transportu moglyby pojawi¢ si¢
dalsze impulsy pobudzajace rozwo;.

Kontakty gospodarcze pomi¢dzy podmiotami w Brandenburgii i Polsce poprawiaty sig
od poczatku lat dziewieldziesigtych dzigki staraniom wielu osob, instytucji i programom
pomocowym. Oczywiscie sa one ciagle jeszcze na wzglednie niskim poziomie spowodowanym
historycznie uwarunkowana, kilkudziesigcioletnia izolacja, wobec czego wcigz wymagaja rozwoju.
Dotyczy to, pomimo wielu doswiadczen we wspotpracy pomiedzy przedsigbiorstwami,
W szczegllnosci transgranicznych sieci przedsigbiorstw 1 transgranicznych dziatan na rzecz

zaktadania dziatalnosci gospodarczej.
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Niemiecka cze¢s¢ Euroregionu wykazywata w latach 2007-2010 pozytywne saldo rejestracji
i likwidacji nowych przedsigbiorstw z wyjatkiem roku 2007, w ktérym odnotowane mate ujemne
saldo. Najwyzszy stan dodatniego salda rejestracji nowych przedsigbiorstw osiggnigto w roku 20009.
Nalezy jednak nadmieni¢, iz saldo to, pomimo swojego dodatniego charakteru, nie plasowato si¢
na wysokim poziomie. Po polskiej stronie liczba osob rozpoczynajgca dziatalno$é gospodarczg
w badanym okresie rosta, jednakze saldo rejestracji nowych przedsigbiorstw w latach 2007-2009 byto
ujemne, co byto spowodowane wicksza liczba wyrejestrowanych przedsigbiorstw. Dopiero w roku
2010 odnotowuje si¢ pozytywny wynik salda. Biorgc pod uwage taczne saldo firm rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarczg W pordéwnaniu z 0Sobami rezygnujacymi z dziatalnoSci gospodarczej
w Euroregionie, mozna zauwazy¢, iz bylo one do roku 2009 ujemne, dodatnie saldo wystepuje
dopiero w roku 2010.

Dynamika rejestracji dziatalnosci gospodarczej w niemieckiej cze$ci Euroregionu wyniosta
w roku 2010 8,2 zgloszen na kazdych 1000 mieszkancoéw, co byto nieznacznie ponizej $redniej
w Brandenburgii oraz s$redniej w Niemczech. W poréwnaniu z dynamika w niemieckiej czgsci,
polska czes¢ Euroregionu wykazywata wyzsza dynamike (10,1 zgloszen na kazdych 1000
mieszkancow).

Po niemieckiej stronie Euroregionu duzym znaczeniem cieszy si¢ wydobycie wegla brunatnego.
Wedhug obecnych ocen poktady wegla brunatnego na Luzycach w celu produkcji pradu wystarcza
jeszcze przez dziesigciolecia. Wydobycie wegla brunatnego jest jednak czasowo ograniczone. Okres
dziatalnoséci dzisiejszych trzech czynnych kopalni odkrywkowych: Janschawalde, Cottbus-Nord,
Welzow-Siid sg ograniczono na maksymalnie okoto 25 lat. Wydobycie z tych kopalni w roku 2011
wyniosto 57,96 miliny ton wegla brunatnego.

Rowniez w polskiej czgsci Euroregionu wydobywa sie wegiel brunatny, cho¢ w mniejszym
stopniu niz W czgéci niemieckiej. Wspomnie¢ tu nalezy 0 kopalni wegla brunatnego w Sieniawie
Roczne wydobycie wynosi okoto 40 tysiecy megagraméw (ton) wegla brunatnego. Eksploatacja
wegla w Sieniawie jest rowniez ograniczona czasowo, planuje sie jag bowiem do 2030 roku.

W zwigzku z tym w planach jest budowa kopalni wegla brunatnego na terenie gmin Brody
i Gubin. Lubuskie ztoza wegla brunatnego posiadaja duza zasobno$é, dobrg jako$¢ i korzystne
parametry geologiczno-gornicze. Niekorzystny element stanowi jednak rozcztonkowanie tych zi6z,
wystepowanie obszarow Natura 2000 i obszarow chronionego krajobrazu na niektorych ztozach.
Pomimo tego, perspektywa wykorzystania zasobéw obszaru lubuskiego stanowi duza szansa dla
rozwoju catego regionu, takze z uwzglednieniem uwarunkowan przyrodniczych. Najwigkszym ztozem
obszaru lubuskiego jest ztoze "Gubin", o tacznych zasobach 1561 milionéw ton. Nastepnym, co do
wielkosci, jest ztoze "Mosty" o tacznych zasobach geologicznych 336,5 milionow ton. W strategiach
zagospodarowania ztoza ,,Gubin” rozwazane sa rézne terminy uruchomienia wydobycia wegla.

W jednej ze strategii pierwszy wegiel planowany jest do wydobycia od 2018 roku.
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Oproécz zrodet kopalnych typu wegiel czy gaz bedacych zrodtami energii, nalezy wspomnieé
0 odnawialnych Zrédtach energii (OZE) typu energia wiatrowa, stoneczna, wodna, geotermalna oraz
energia biomasy i biogazu. Analizujac Polsk¢ Zachodnig pod tym katem, najwigkszy udziat OZE ma
energetyka wiatrowa, elektrownie wodne i biogazownie. Wykorzystanie energii biomasy czy energii
stonecznej ma jeszcze znikomy udziat na terenie PZ, jednak nalezy si¢ liczy¢, iz rowniez te
odnawialne Zrodta energii bedg w przysztosci odgrywaé duza role. Energetyka wodna odgrywa
najwickszy udziat w produkcji energii elektrycznej, w porownaniu do pozostatych wojewodztw PZ
w wojewodztwie lubuskim. W ostatnich latach dosy¢ ,,modne” staly si¢ biogazownie. Na terenie
Euroregionu po stronie polskiej powstata biogazownia w Kalsku (pierwsza w wojewodztwie
lubuskim), Niedoradzu i Klepsku. Wydaje si¢ konieczne zbudowanie potaczen przesytowych
na terenie Euroregionu, gdyz istniejace potaczenie z Niemcami dotyczy wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Stworzenie energetycznej linii przesylowej jest nieuniknione, jest to
z pewnos$cig kwestia czasu, gdyz swiadomo$¢ tej koniecznoéci istnieje po obu stronach Euroregionu.
Z pewnoscig rozwigzatoby to problemy energetyczne wojewodztwa lubuskiego, poniewaz istota
takiego systemu jest oparta na wymianie energii z podsystemu, gdzie jest nadwyzka energii
do podsystemu z jej deficytem.

W latach 2007-2010 przemyst przetworczy w niemieckiej czg¢sci Euroregionu musiat pogodzi¢
si¢ ze spadkiem zatrudnienia wynoszacym 13,78%. W roku 2010 w przemys$le przetworczym
pracowato jedynie 8081 zatrudnionych. Natomiast w polskiej czeSci zanotowano nieznaczny wzrost
ilosci zatrudnionych w przemysle przetworczym. W latach 2007-2010 wzrost ten wyniost 0,3%.
Lacznie w Euroregionie zanotowano w omawianym okresie spadek ilosci zatrudnionych o 1,9%
2 62047 do 60880 pracownikow. Nalezy przy tym podkresli¢ wysoki stopien zatrudnienia w polskiej
czesci Euroregionu (80,6 zatrudnionych w przemysle przetworczym na 1000 mieszkancow), ktory jest
ponad dwukrotnie wyzszy niz w niemieckiej czesci (35,4 zatrudnionych na 1000 mieszkancow). W
latach 2007-2010 przemyst przetworczy w niemieckiej czgsci Euroregionu odnotowat wzrost obrotow
0 1,1%. W polskiej czgsci Euroregionu obroty w przemysle przetworczym wzrosty 0 4,5 %.
W przeciwienstwie do catoSci obrotow w niemieckiej czesci Euroregionu spadta wysokos¢ obrotow
zagranicznych. W latach 2007-2010 odnotowano spadek obrotéw zagranicznych w wysokosci 9,5%.
Udziat procentowy eksportu wynoszacy 19,8% w 2010 roku byt nizszy od $redniej w Brandenburgii
i catych Niemczech. Odnosnie ilosci zaktadow w przemysle przetworczym w latach 2007-2009, to
w czgséci niemieckiej wystapit spadek o0 11,2% (89 zaktadow w 2007 w poréwnaniu z 79 zaktadami
w 2009). W Brandenburgii ilos¢ zakladow zwiekszyta si¢ 0 1,1%, a w catych Niemczech spadta
0 3,3%. Natomiast w polskiej czesci Euroregionu liczba zaktadow we wszystkich powiatach spadta
(oprocz powiatu Wschowskiego, gdzie nie odnotowano zmian), z czego najwicksze spadkKi
odnotowano w Kro$nienskim 0 14,9% i w Zaganskim. Réwniez w gminie Torzym odnotowano
spadek az 0 20%. Nieznaczny wzrost ilosci zaktadow odnotowano wytacznie w miescie Zielona Gora,

ktory wyniost 1% oraz w gminie Cybinka o 3%. Lacznie po polskiej stronie Euroregionu ilos¢



Euroregion ,,Sprewa-Nysa-Bobr” | 31

zaktadow spadta ponad 3%. Struktura wielko$ci zaktadow w przemysle przetworczym w niemieckiej
czesci Euroregionu zdominowana jest przez mate zaktady. Udziat zakladéw zatrudniajgcych ponizej
50 pracownikow wyniost 65,9%. Dominujace branze W poszczegélnych czesciach Euroregionu:
wydobywcza wegla/branza energetyczna budowlana, przemyst chemiczny/produkcja materiatow
gumowych i z tworzywa sztucznego, elektrotechnika/elektronika, przemyst spozywczy, budowa
pojazdow, przemyst szklarski, przetworstwo drewna, produkcja i obrobka metalu, przemyst
papierniczy i przemyst tekstylny.

Ze wzgledu na niska jako$¢ gleb w Euroregionie sg raczej zte warunki na prowadzenie
dziatalnosci rolniczej lub lesnej. Na warunki lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej po niemieckiej
stronie Euroregionu miaty negatywny wptyw skutki aktywnych kopalni weggla brunatnego (obnizenie
poziomu wod gruntowych). Warunki glebowe w czgsci polskiej Euroregionu nie sprzyjaja rozwojowi
rolnictwa. Duza czg¢$¢ powierzchni zajmuja zbiorowiska lesne, gleby sa mato urodzajne. W roku 2010
uzytkowano w Euroregionie niespetna 390000 ha powierzchni rolnych. Na obszarze Euroregionu
dziatato prawie 27000 zaktadow i gospodarstw rolnych. W latach 2007-2010 udziat powierzchni
rolnych zmalat 0 0,5%. W niemieckiej czes$ci udziat zaktadéw rolnych zmalat w tym czasie o0 25,8%,
natomiast w polskiej czgsci ilos¢ gospodarstw rolnych spadta o prawie 28%. Osobliwoscig gospodarki
rolnej w regionie jest hodowla ryb (w szczegdlnosci w Peitz i Forst). Surowce odnawialne zyskuja
na coraz wickszym znaczeniu w rolnictwie. W szczegdlnosci drewno i biomasa stanowia odpowiednia
alternatywe 1 mozliwosci uzupetnienia przy produkcji energii z surowcow kopalnych.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze szanse jakie stworzono dzigki restrukturyzacji rolnictwa w regionie,
np. lepsza sprzedaz, wykorzystanie lasow i innych obszaréw rolnych w turystyce, nie zostaty
wykorzystane w nalezytym stopniu.

Podstawowymi warunkami wzrostu efektywnosci gospodarki podnoszacymi konkurencyjnosé
regionu beda (Stodowa-Hetpa 2000, s. 30-31):

+ dalsza redukcja zatrudnienia w rolnictwie i poprawa struktury gospodarstw,

»  szersze niz dotychczas wykorzystanie rolniczych srodkow produkcji do dziatalnosci pozarolniczej,
* wzrost jako$ci produkcii,

* obnizka jej kosztow,

» poglebienie procesow integracyjnych w sektorze rolno-zywnosciowym.

Wskazniki turystyczne w niemieckiej czesci Euroregionu ksztattowaly si¢ korzystnie, gdyz
zarowno ilo$¢ osrodkéw w latach 2007-2009 wzrosta (z 115 do 130) , jak i liczba t6zek o prawie 5%.
Tym samym rozwdj ten byt zgodny do rozwoju branzy w Brandenburgii oraz w catych Niemczech,
gdzie liczba t6zek hotelowych, ja i samych osrodkow w latach 2007-2009 rowniez wzrastata.
Po stronie polskiej zauwazalny jest nieznaczny spadek liczby hoteli i pensjonatow (-1,2%), ktoremu
towarzyszy znaczny wzrost liczby t6zek hotelowych (+9,4%). W poréwnaniu z Wojewoddztwem
Lubuskim spadek liczby osrodkow byt mniejszy, a wzrost ilosci 16zek hotelowych byt ponad

3-krotnie wigkszy. Popyt w sektorze turystycznym w Euroregionie rozwijat si¢ w latach 2007-2009
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pozytywnie. Liczba meldunkoéw wzrosta 0 2,7% przy nieznacznym spadku liczby noclegéw 0 0,2%.
Pomimo, iz w polskiej czesci popyt w sektorze turystycznym spadt tj. liczba meldunkow spadta
w analizowanym okresie czasu o0 1,4%, a liczba noclegow o0 prawie 9%, to ogolnie w skali catego
Euroregionu popyt ksztattowat si¢ pozytywnie. Wplyw na to miat duzy wzrost popytu na ustugi
turystyczne w niemieckiej czesci, w ktorej liczba meldunkéw wzrosta 0 6,9%, a liczba noclegow
0 8,4%.

Przecigtne obtozenie miejsc noclegowych w niemieckiej czesci Euroregionu wynosi 29,2%.
W poréwnaniu do roku 2007 nastapit znaczny spadek o 25%. Wskaznik oblozenia miejsc
noclegowych w niemieckiej czgsci Euroregionu znajduje si¢ ponizej $redniej w Brandenburgii oraz
ponizej sredniej W catych Niemczech, ktére w roku 2009 wyniosty odpowiednio 35,2% i 36,0%.
W polskiej czgsci Euroregionu przecigtne obtozenie miejsc noclegowych wyniosto 26,0%
i W poréwnaniu z rokiem 2008 zmniejszyto si¢ 0 9,1%. Przeci¢tna dtugos¢ pobytu w niemieckiej
czesci wynosi — tak jak pod koniec lat dziewigédziesigtych — okoto 2,4 dni, co pozwala zatozyc¢,
ze przewazajaca liczba turystow to tzw. turysci krotkoterminowi. W polskiej czesci przecigtna
dhugos¢ pobytu wynosi jeszcze mniej tj. 2,1 dni; w poréwnaniu z rokiem 2007 prawie niezauwazalny
spadek 0 0,1 dni.

Obszar Euroregionu charakteryzuje si¢ cenng przyroda i krajobrazem, ktore powinny by¢
chronione. W niemieckiej czeSci Euroregionu okoto 25% powierzchni znajduje sie pod ochrona;
w polskiej czesci jest to nawet 28% powierzchni. Wazne parki przyrody i rezerwaty w regionie
po stronie niemieckiej: Rezerwat Biosferyczny Sprewald (475 km?), Park Przyrodniczy Schlaubetal
(230 km?), Polsko-Niemiecki Park Przyrodniczy f.uk Muzakowski / Muskauer Faltenbogen (416 km?)
oraz Rezerwat Przyrody Lieberoser Endmorine (Morena Czotowa w Lieberose, 67,6 km?); po stronie
polskiej sa to parki przyrodnicze: Lagowski, Muzakowski i Gryzynski. Charakterystycznym dla
Euroregionu jest duza ilos¢ chronionych gatunkow zwierzat i roslin. Wartosci ornitologiczne regionu
mozna uzna¢ za unikatowe.

Jako$¢ wod w Euroregionie ulegta poprawie. Przewazajaca ilos¢ wod w niemieckiej czesci
Euroregionu ma dzi$ drugg klasg jakosci wod. Do nich zalicza si¢ rowniez Nysa Luzycka.

Powodzie w Euroregionie moga pojawiac¢ si¢ W obrgbie rzek Odry, Nysy Luzyckiej, Sprewy i Bobr.
Lubusko-brandenburski odcinek Nysy bLuzyckiej posiada w znacznej czesci tamy. Na skutek
przeprowadzonych w latach dziewiecdziesiatych modernizacji tam na Sprewie w obrebie miasta
Cottbus oraz dodatkowych prac wodno-budowlanych znacznie poprawiono ochrone mieszkancoéw
w dorzeczu Sprewy.

Rowniez jakos¢ powietrza w niemieckiej czesci Euroregionu ulegta znacznej poprawie.
W niemieckiej czesci Euroregionu istotng role odgrywa konwersja. Znajduje si¢ tu wiele powierzchni
wykorzystywanej dawniej do celow wojskowych.
Ogolnie w Euroregionie Sprewa-Nysa-Bobr istnieja liczne mozliwosci wspolnych dziatan

transgranicznych w dziedzinie ochrony srodowiska naturalnego, ochrony przeciwpozarowe;j i przeciw
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powodziowej. Bogate ekosystemy wodne, lesne czy tgkowe kreujg dogodne warunki dla rozwoju
turystyki. Zauwazalne w ostatnich latach rosnace zainteresowanie roznymi formami turystyki, w tym
przede wszystkim turystyka przyrodnicza i agroturystyka, stanowi z pewnoscia szans¢ na budowanie
pozytywnego wizerunku czy samego rozwoju gospodarczego Euroregionu (Slusarz, Neumuller 2013,
s. 78-126).

4. Cele rozwoju Euroregionu ,,Sprewa-Nysa-Bobr” w latach 2014-2020

L. Ko¢win obok pozytywnych zmian zachodzacych na pograniczu polsko-niemieckim dostrzega
réwniez problemy i stwierdza, ze generalnym czynnikiem, wywierajacym hamujacy wptyw na rozwdj
obustronnej wspolpracy na terenach polsko-niemieckiego pogranicza, sa kwestie asymetrii
w potencjatach ekonomicznych oraz postrzeganiu sasiada i braku jego akceptacji (Ko¢win 2000,
s.141).

Plan dziatania i rozwoju Euroregionu przewiduje trzy nadrzedne cele rozwoju, ktore Euroregion
»Sprewa-Nysa-Bobr” bedzie realizowat w latach 2014-2020 w obu czesciach regionu:
1. Zwigkszenie konkurencyjno$ci regionu
Konkurencyjnos$¢ catego regionu odpowiada za zwigkszenie atrakcyjnosci, a tym samym moze
zapobiec zagrozeniom wynikajacym ze zmian demograficznych jak np. brak specjalistow. Chodzi tu
glownie 0 intensyfikacj¢ wspotpracy gospodarczej wsrod transgranicznych powigzan gospodarczych
generujacych warto$¢ dodang, wigksza wspotprace w zakresie badan i rozwoju oraz zapewnienie
dostepnosci specjalistow. Zasadniczg rolg odgrywa tu konsekwentne wykorzystanie wyjatkowych
potencjatow regionu, np. w zakresie gornictwa, energetyki i turystyki.
2. Integracja ludnosci
Kapitatem Euroregionu sa ludzie i ich zdolnosci. Pomyslne taczenie si¢ obu czesci Euroregionu zalezy
w duzej mierze od owocnej integracji ludzi i silniejszej identyfikacji z Euroregionem. Dzigki temu
mieszkancy latwiej beda dostrzega¢ i wykorzystywaé potencjat catego regionu. Likwidacja
istniejacych jeszcze barier i wspieranie integracji spotecznej sg podstawowymi celami wspotpracy
transgranicznej.
3. Zapewnienie opieki spotecznej
Infrastruktura techniczna i spoteczna wykorzystywana transgranicznie jest konieczna do dalszej
integracji Euroregionu. Majac na uwadze zmiany demograficzne celem Euroregionu jest uzupetnienie
niedobordéw i poprawa transgranicznego wykorzystania istniejacych infrastruktur opieki spoteczne;j.

Wszystkie trzy cele rozwoju przyczyniaja si¢ do nadrzednego celu, jakim jest zréwnowazony
rozwoj Euroregionu. Dzigki badaniom i rozwojowi nowych technologii powinna zmniejszy¢ sig
emisja CO, oraz zuzycie energii, a wspolne dziedzictwo przyrody w ramach integracji ludnosci
powinno by¢ waznym zagadnieniem dla mieszkancow. Dzigki wspolpracy w ramach ochrony
srodowiska przyrodniczego i zapobieganiu klgskom zywiotowym powinien by¢ zachowany potencjat

przyrody i krajobrazu.
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Do trzech celow rozwoju przyporzadkowano obszary dziatan. Hierarchie celow rozwoju,

obszarow dziatan i priorytetow dziatan przedstawia rysunek 3.

Rysunek 3. Cele, obszary i priorytety dzialan Euroregionu
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Zrodto: Slusarz, Neumuller 2013, s. 152.

Konkurencyjno$¢ gospodarcza Euroregionu jest istotna dla poprawy i utrzymania ofert
odpowiednich miejsc pracy oraz dla zapewnienia atrakcyjnych warunkéw pracy i zycia w regionie
wraz ze wszelkimi skutkami wystepujacymi w regionie zwigzanymi ze zmianami demograficznymi i z
utrzymaniem instytucji opieki spotecznej. Wspdlne wykorzystanie mocnych stron oraz transgraniczne
zwalczanie negatywnych warunkow i proceséw stanowi istotne punkty dziatania w Euroregionie.

Gléwna rola w tym celu rozwoju przypada transgranicznej rozbudowie powigzan

gospodarczych. Warunki ramowe sa korzystne: dzigki przystapieniu Polski do uktadu z Schengen
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w roku 2007 oraz dzieki wejSciu W zycie catkowitej swobody przeptywu sity roboczej w roku 2011
zniknety ostatnie duze bariery dla zintegrowanego rynku gospodarczego i pracy.

Centralne filary konkurencyjnosci europejskiej jak badania naukowe, rozwo¢j technologii
i innowacja maja ogromne znaczenie dla rozwoju Euroregionu. Gléwnie dzigki BTU w Cottbus,
Uniwersytetowi Zielonogorskiemu i PWSZ w Sulechowie Euroregion dysponuje juz sprofilowanymi
instytucjami akademickimi szczegdlnie w takich dziedzinach jak energetyka i systemy energetyczne.
Transgraniczne ukierunkowanie nauki, badan i transferu technologii moze mie¢ znaczacy wkiad
W postep zwigkszajacy konkurencyjnosc regionu.

W wyniku aktualnych tendencji rozwojowych w kopalniach odkrywkowych wegla brunatnego,
kopalniach miedzi i technologii energii odnawialnych niezbedne sg dzialania wymagajace dalszych
rozwigzan technologicznych. Bazujac na istniejacej juz $cistej kooperacji w zakresach tematycznych:
energia i srodowisko przyrodnicze (np. BTU — Uniwersytet Zielonogorski) transgraniczny transfer
wiedzy i technologii moze stanowi¢ znaczacy wktad w podniesienie atrakcyjnosci Euroregionu.

Turystyka jest branza 0 szczegolnie duzym potencjale rozwojowym i integracyjnym
w Euroregionie. Poprzez transgraniczng wspotpracg W turystyce mozna potaczy¢ sity i realizowac
dziatania, ktore nie bytby mozliwe do wykonania przez pojedynczego partnera. Przyczynia si¢ to nie
tylko do zwigkszenia wartosci dodanej, lecz rowniez do poprawy atrakcyjnosci Euroregionu dla gosci
i mieszkancéw. Stworzenie transgranicznego regionu turystycznego Sprewa-Nysa-Bobr daje
dodatkowo szanse¢ poprawy postrzegania regionu na plaszczyznie ponadregionalnej
i migdzynarodowej Oraz szans¢ poprawy postrzegania regionu roéwniez przez ludnos¢ miejscowa.

Majac powyzsze ha uwadze Euroregion koncentrowa¢ bedzie swojg aktywno$é
na nastepujacych dziataniach:

- wspieranie transgranicznych powigzan gospodarczych,

- transgraniczne zabezpieczenie wykwalifikowanego potencjatu ludzkiego,

- transgraniczne ukierunkowanie nauki, badan i transferu technologii,

- transgraniczna wspotpraca w turystyce.

- Wazrostowi i zapewnieniu konkurencyjno$ci regionu stuzy¢ beda nastepujace priorytety dziatan:

- stworzenie inkubator6w przedsi¢biorczo$ci/wspieranie  0s6b  otwierajacych  dziatalnosé
gospodarczg i pomoc W wejsciu na rynek,

- tworzenie instytucji na rzecz powigzan, informacji i doksztalcania przedsigbiorcow, np. Biuro
Kooperacji Gospodarczej Cottbus-Zielona Gora,

- wzmacnianie Euroregionu jako centrum logistycznego,

- profesjonalne doradztwo przedsigbiorstw, pragnacych nawigza¢ kontakty biznesowe
z polskimi/niemieckimi partnerami,

- dziatania na rzecz integracji transgranicznego rynku pracy (np. systemy informacji o ofertach

pracy),
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zapewnienie specjalistow dla przedsiebiorstw i pracownikéw (np. ksztalcenie i przygotowanie
szkolen, dziatania na rzecz kwalifikacji),

stworzenie transparentnosci i minimalnych standardow dla warunkéw pracy (np. polsko-
niemieckie biura informacyjne dla pracobiorcéw, wspdlne standardy),

budowa struktur i centrow kooperacji dla gospodarki energetycznej i technologii energetycznej,
badania i rozwoj energii alternatywnych,

badania i transfer technologii wydobycia miedzi, skutki wydobycia surowcow kopalnianych
na srodowisko przyrodnicze,

rozbudowa i marketing Europejskiego Zwiazku Parkéw Luzyce (Europdischer Parkverbund
Lausitz),

rozbudowa drog rowerowych i wodnych wraz z towarzyszacg im infrastruktura,

wspieranie turystyki tematycznej (np. kultura, przyroda itd.),

transgraniczny marketing turystyczny i informacja turystyczna,

stworzenie wspolnych standardow jakosci.

Integracja Euroregionu odbywa si¢ dzigki ludziom w nim zyjacym. Kontakty transgraniczne

we wszelkich dziedzinach zycia oraz w kazdym wieku tworza fundament rozwoju euroregionalnego.

Kontakty te tworza podstawe do innych dziatan w Euroregionie. Dzigki nim powstaje w Euroregionie

kapitat ludzki — jest on w najszerszym znaczeniu najwickszym potencjatem regionu transgranicznego.

Intensywne poznanie jezyka i Kultury kraju sgsiada zajmuje pozycje kluczows, rozpoczyna si¢ juz

w wieku dzieciecym i jest kontynuowane w zyciu zawodowym i prywatnym, jest wazne rowniez dla

ludzi (juz) nieaktywnych zawodowo.

Mozna tu wymienié¢ nastepujace obszary dziatania stuzace wspieraniu spotkan transgranicznych

i powigzan spotecznych i administracyjnych:

wzajemne poznanie jezyka i kultury,

spotkania i wymiana dzieci i mtodziezy,

spotkania w zyciu codziennym dzieki kooperacji stowarzyszen i innych podmiotow spotecznych,
wspotpraca administracji.

W tym obszarze dziatan Euroregion ustalit nastepujgce priorytety dziatan na lata do roku 2020.
dziatania w celu przezwyciezania barier jezykowych,

projekty spotkan we wszelkich obszarach, w szczeg6lnosci:

» spotkania dzieci w wieku przedszkolnym,

» projekty szkolne dla wszystkich grup wiekowych,

+ transgraniczna praca z mtodzieza,

» projekty sportowe i kulturowe,

» projekty kooperacji administracji.

Dziatania Euroregionu na rzecz mieszkajacych i pracujacych w nim ludzi, ale rowniez na rzecz

potencjalnych turystow | inwestorow, zaleza w duzej mierze od dyspozycyjnosci, Stanu i wyposazenia



Euroregion ,,Sprewa-Nysa-Bobr” | 37

instytucji zajmujacych sie opieka spoteczng. Opieka spoteczna 0 charakterze transgranicznym lub
ewentualnie jej poprawa, przy uwzglednieniu zmian demograficznych i wzglednej peryferyjnosci
regionu, jest podstawowym warunkiem zintegrowanego rozwoju Euroregionu. Wyznacza to gtéwne
wyzwania dziatan euroregionalnych.

Tak wiec, infrastruktura komunikacyjna gwarantuje polaczenie wewnatrz regionu i taczy go
z osrodkami poza Euroregionem.

W zakresie opieki zdrowotnej wraz z postgpujacymi zmianami demograficznymi likwiduje sie
miejsca opieki ambulatoryjnej i szpitalnej. Wspolne wykorzystanie infrastruktur i stworzenie modeli
transgranicznych dla ludnosci oferuje szanse¢ rozwigzania narastajacych problemow.

To samo dotyczy transgranicznego wykorzystania instytucji infrastruktury spotecznej, jak

instytucji edukacyjnych, kultury, sportu i rekreacji.
Ponadto istnieje konieczno$¢, dalszego rozszerzania wspotpracy transgranicznej w ramach ochrony
srodowiska przyrodniczego i przeciwdziataniu klgskom zywiotowym, aby chroni¢ przyrodnicze
podstawy bytu i przeciwdziata¢ wzglednie ogranicza¢ negatywne skutki zagrozen i klesk. Konieczne
sa W tym wypadku dobre porozumienia i wyposazenie stuzb ratowniczych.

Majac powyzsze na uwadze dziatania Euroregionu powinny koncentrowac si¢ na nastgpujacym
transgranicznym zakresie dziatan:

- poprawa mobilnosci poprzez rozbudowe infrastruktury komunikacyjnej,

- zapewnienie wydajnej opieki zdrowotnej,

- zapewnienie i ewentualnie rozbudowa infrastruktury spoteczne;j,

- koordynacja i powigzanie w zakresie ochrony $rodowiska przyrodniczego i przeciwdziatanie
kleskom zywiotowym.

- W celu osiagnigcia zatozen w planie przedstawiono ponizsze priorytety dziatan:

- rozbudowa linii kolejowej (Cottbus-Forst-Zary-Zagan-Wroctaw),

- rozwoj infrastruktury wzdhuz autostrady Cottbus-Wroctaw, w szczegodlnoséci centrum logistyki
Luzyce,

- uruchomienie potgczenia autobusowego Cottbus-Zielona Gora,

- rozbudowa przygranicznej infrastruktury komunikacyjnej,

- budowa nowego mostu na Nysie (ewentualnie w GrieBen lub w Forst),

- kooperacje w ochronie zdrowia i ustugach pielggnacyjnych,

- modele transgranicznej opieki szpitalnej i ambulatoryjnej,

- koncentracja i wspolne wykorzystywanie infrastruktury komunalnej (migdzy innymi biblioteki,
szkoty muzyczne, baseny),

- budowa, remonty, powigzanie oraz, w razie potrzeby, marketing instytucji edukacyjnych, kultury,
sportu i spedzania czasu wolnego,

- transgraniczne powiazanie strazy pozarnych, WOPRu, przeciwdziataniu klgskom zywiotow,

ratownictwie medycznym.
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5. Podsumowanie

Przedzial czasowy Planu dziatania i rozwoju Euroregionu ,.Sprewa-Nysa-Bobr” celowo
pokrywa si¢ okresem finansowym 2014-2020.

Podstawg tego dziatania jest swiadomos¢, ze europejskie programy wsparcia bedg znaczacym zrodtem
finansowania wspotpracy transgranicznej w Euroregionie.

Przede wszystkim cel 3 programu wspoétpracy transgranicznej pozostanie waznym instrumentem
finansowania.

Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr angazuje si¢ aktywnie aby w pelni osiggna¢ cele wymienione
w koncepcji rozwoju i dziatan, jak np. transgraniczna integracja ludnosci, zagwarantowanie opieki
spotecznej, podniesienie konkurencyjnos$ci oraz zwigzanych z nimi obszarami dziatan przez przyszty
cel 3 Programu Wspotpracy Transgranicznej.

Oczekiwane jest wieksze uelastycznienie w stosunku do obecnego obszaru wsparcia
w wysokosci do 20% srodkow, poniewaz tworzy to mozliwo$¢ wiaczenia do prac Euroregionu
waznych podmiotéw prowadzacych aktywna wspotprace transgranicznag.

W okresie wsparcia 2014-2020 Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr oczekuje znacznego
uproszczenia procedur, W szczegdlnosci nizszego naktadu biurokratycznego oraz odcigzenia
projektodawcow przy prefinansowaniu projektow, tj. wprowadzenia zaliczek.

Cele programu rozwoju i dziatah pokrywajg si¢ z zakresami tematycznymi ujetymi
w Europejskim Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej,
Interregionalnej i  Migdzyregionalnej. Ponadto  programy  wspotpracy migdzynarodowe;j
i interregionalnej odgrywaja istotng rolg w konteks$cie pozycji catego Euroregionu i wymiany
doswiadczen z innymi regionami w Europie, ktoére podejmuja podobne wyzwania. W zwigzku z tym
Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr wspiera inicjowane przez Komisje Europejska wigksze zazgbianie si¢
funduszy. W szczegoélnosci cieszy fakt planowanej poprawy mozliwosci wykorzystywania srodkéw
z tych funduszy na projekty transgraniczne.

Kluczowe aspekty przysztej wspotpracy w Euroregionie to:

- poprawa public relations, w szczegolnosci informowanie 0 osiagnigtych sukcesach,

- mozliwe potaczenie z przygranicznymi Euroregionami (w dalszym okresie czasu) ,

- wspolne biuro Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr (potaczenie polskiego i niemieckiego biura),

- sprawdzenie utworzenia Europejskiego Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej (EUWT),

- wzmocnienie roli Euroregionu w procesie decentralizacji zarzadzania $rodkami UE,

- utworzenie Federacji Euroregionéw w celu skutecznego reprezentowania interesoéw Euroregionow

wobec czynnikow rzadowych,

- poszerzenie roli Euroregionu w zakresie informacji dotyczacej EWT i innych funduszy unijnych.

Wspdlnym celem jest aktywna wspotpraca na ptaszczyznie Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr

réwniez po okresie wsparcia tj. po 2020 roku (Slusarz, Neumuller 2013, s.150-159).
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Streszczenie

Euroregion ,,Sprewa-Nysa-Bébr” w perspektywie finansowej 2014-2020, diagnoza oraz
plan dzialania i rozwoju

Plan dziatania i rozwoju Euroregionu ,,Sprewa-Nysa-Bobr” na lata 2014-2020 odnosnie
do przedziatu czasowego nie jest przypadkowy, poniewaz pokrywa si¢ z przysztym okresem
finansowym Unii Europejskiej. Zaktadajac, ze cel 3 programu wspotpracy transgranicznej
pozostanie waznym zrodlem finansowania projektow 0 charakterze transgranicznym.
W okresie wsparcia 2014-2020 Euroregion ,,Sprewa-Nysa-Bobr” liczy na istotne
uproszczenie procedur gtownie w zakresie naktadu biurokratycznego. Cele i dziatania planu
wynikaja z przeprowadzonych badan oraz z dokumentow strategicznych Unii Europejskiej,
kraju i regionu. Euroregion realizujac cele i dziatania zapisane w planie dziatania i rozwoju,
wspierany przez swoich cztonkow bedzie glownym partnerem wspotpracy i realizacji
programow transgranicznych na Polsko-Niemieckim pograniczu.

Stowa kluczowe: Unia Europejska, Euroregion, analiza SWOT, projekty unijne, priorytet,
dzialanie

Abstract

The 'Spree - Neisse - Bobr' Euroregion in the financial perspective 2014 - 2020,
diagnosis, action and development plan

The plan of the functioning and development of the 'Spree - Neisse - Bobr' region for the
years 2014-2020 is not accidental in respect of the time allocation since it covers the next
financial perion of the European Union. It is assumed that the 3rd aim of the trans-border
cooperation will remain an important source of financing trans-border projects. In the period
2014 - 2020 the 'Spree - Neisse - Bobr' Euroregion expects substantial simplification of the
prodedures mainly in respect of the bureaucratic input. The aims and the operation of the plan
result from research results and strategic EU, national and regional documents. While
implementing the goals and actions contained in the action and development plan, the
Euroregion will be supported by its members and will remain the main partner for cooperation
and realization of Polish - German trans-border programs.

Key words: European Union, Euroregion, SWOT analysis, EU projects, priorities, actions
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