niezaleznie od zastosowanej techniki reprodukcji
(drukarskiej, totograficznej, komputerowej i in.),wymaga pisemnej zgody Wydawcy.

Zagraniczni gracze w polskie€j ekstraklasie
pitkarskiej

Polska pilka nozna po roku 1989 stan¢la w obliczu rosnacego naplywu pitkarzy
zagranicznych. Rozwoéj gospodarczy kraju, poprawiajace si¢ warunki zycia, ale takze
szersze inwestycje w sport powoduja, ze Polska staje si¢ coraz atrakcyjniejszym
miejscem dla wielu zawodnikéw z calego Swiata. Autor artykulu skoncentrowat

si¢ na zagadnieniu zatrudniania pitkarzy obcokrajowcéw w polskiej ekstraklasie
pilkarskiej. Na podstawie danych statystycznych dokonal opisu zjawiska, zwracajac
uwage zaréwno na jego skale i powszechnosé, jak tez na regulacje ligowe, ograni-
czajace naplyw obcych pitkarzy, oraz sytuacje mtodych zawodnikéw w kontekscie
tego zjawiska.

Stowa kluczowe: zarzadzanie sportem (Sports Management), zespot sportowy (Sport Team), r6zno-
rodno$¢ (diversity), pitka nozna (football)

Wprowadzenie

Od czaséw transformacji ustrojowej w 1989 roku polski sport przezywa dynamicz-
ny rozwdj i glebokie przemiany zwiazane z wejsciem w rzeczywisto§¢ gospodarki
rynkowej. Szczegolnie widoczne jest to w najpopularniejszej dyscyplinie sportu —
pitce noznej. Polska ekstraklasa, bedaca najwyzszym szczeblem rozgrywek krajo-
wych, przyciaga uwage zaréwno odbiorcoéw (kibicéw), medidw, jak i sponsoréw.
Sukcesywnie wzrasta ilo§¢ §rodkéw inwestowanych w kluby sportowe, ale takze
winfrastrukture zarowno meczowg (stadiony), jak i treningowsg (osrodki treningowe)
(Pawlak, Smolen, 2011, s. 297). Globalizacja sportu, rozwoéj sportowo-organizacyjny
ligi, otwarcie Polski na inne rynki, a takze si¢ stata poprawa warunkow zycia w kraju
powoduje zwigkszone zainteresowanie zawodnikéw z innych panstw kontynuowa-
niem kariery sportowej w polskiej ekstraklasie i nizszych ligach. Od 1990 roku, kiedy
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obcokrajowcyzaczeliregularniewystepowacnapolskichboiskach,ichliczbaiznaczenie
w polskich klubach ekstraklasy sukcesywnie wzrasta. Do$¢ powiedzieé, ze w jednym
z najstarszych i1 najbardziej prestizowych meczéw w polskiej pitce noznej, Derbach
Krakowa ,,Swietej Wojnie”, w sezonie 2011/2012, w wyjsciowych sktadach obu dru-
zyn wystapilo 15 obcokrajowcéw i 7 Polakéw (9 w Wisle i 6 w Cracovii) (Zukowski,
2011). Skala tego zjawiska, a takze jego powszechnos$¢ uzasadnia potrzebg opisania
i wstepnej analizy tego zagadnienia, co jest celem niniejszego opracowania.

Przestanki zatrudniania zagranicznych pitkarzy

Na calym $wiecie zjawisko zatrudniania zagranicznych pitkarzy w klubach jest po-
wszechne i uniwersalnie akceptowane. Lokalne federacje staraja si¢ ograniczac ten
proceder przede wszystkim przez wprowadzanie limitéw, jednak dzialania takie nie
sa do konca skuteczne. Obserwujac rozwdj lig europejskich, nalezy jednak przy-
znad, ze zjawisko internacjonalizacji zespolow ma wiele pozytywnych nastepstw,
zaréwno w sferze sportowej, jak i biznesowej.

Warto zwréci¢ uwage na profity, jakie czerpia kluby, decydujac si¢ na kontrakto-
wanie zagranicznych pitkarzy. Najwazniejszym bowiem powodem wydaje si¢ ogra-
niczona podaz rodzimych pitkarzy gwarantujacych wysoka jakos¢ pitkarska. Klu-
by wprawdzie prowadza szkolenie mtodych zawodnikéw, do czego zobowiazuja
je przepisy licencyjne zawarte w oficjalnym dokumencie PZPN (2016, s. 33), ale
czesto okazuje sie, ze jest to niewystarczajace do zasilenia pierwszej druzyny za-
wodnikami o pozadanej jakosci. Koszty szkolenia mtodziezy sa wysokie, wymagaja
duzego wysitku organizacyjnego, dlatego tez jego zakres jest ograniczony oraz nie
gwarantuje stabilnego 1 przewidywalnego doptywu nowych talentéw do druzyn se-
niorskich (takq skutecznos$¢ szkolenia mozna zaobserwowaé jedynie w wybranych
europejskich klubach — na przyktad FC Barcelona czy Ajax Amsterdam — ale i one
decyduja si¢ na uzupelnianie sktadu zawodnikami z catego $wiata), co powoduje sy-
tuacje, w ktorej konieczne jest uzupelnianie sktadu wartosciowymi pitkarzami z ze-
wnatrz. Waznym aspektem ograniczajacym polski rynek zawodnikow jest rowniez
blisko$¢ innych silniejszych finansowo i organizacyjnie lig, wielu zdolnych polskich
zawodnikéw wybiera bowiem kontynuowanie kariery zaréwno za zachodnia, jak
i wschodnia granica, w poszukiwaniu mozliwosci lepszego rozwoju i potencjalnie
wyzszych zarobkéw. W efekcie dobrej gry reprezentacji polscy zawodnicy sa wyzej
cenieni w Europie, co dodatkowo zwigksza drenaz rynku z utalentowanych zawod-
nikéw, wyjezdzajacych czesto w wieku ponizej lub nieco powyzej 20 lat'.

1 Wystarczy zwréci¢ uwage na ostatni odplyw kilku utalentowanych mtodych zawodni-
kow z polskiej ligi — Bartosza Kapustki, Karola Linetty’ ego czy Bartosza Bereszyniskiego.
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Kolejna okolicznoscia przemawiajaca za sprowadzaniem zawodnikow z zagra-
nicy jest uatrakcyjnienie oferowanego produktu (w tym wypadku widowiska spoz-
towego, bedacego istotnym elementem dziatalnosci klubu sportowego). Zatrudnia-
nie obcokrajowcdw pozwala na wprowadzanie zawodnikéw, jak réwniez treneréw
z innymi do$wiadczeniami 1 wyszkolonych w innych kulturach pitkarskich (por. Mi-
chel, 2001, s. 75). Wnosza oni cz¢sto odmienne rozwigzania czy tez kulture trenin-
gu i gry, ktére wzbogacaja site druzyny i uatrakcyjniaja jej styl. Cickawym aspektem
zwigzanym z pozyskiwaniem zawodnikow zagranicznych jest budowanie czegos
w rodzaju ,,kolonii” zawodnikéw z danego kraju czy tez obszaru. Takie rozwigzanie
moze lagodzi¢ potencjalne konflikty interpersonalne w druzynie, co jest jednym
z elementéw budowania sprawnego zespolu sportowego (Estabrooks, Dennis, 2003,
s. 104). Taka tendencje mozna zaobserwowac w wielu przypadkach, jak np. w sezonie
2007/2008 Lech Poznan, w ktérego skladzie gralo trzech Peruwianczykéw, w sezo-
nie 2014/2015 Piast Gliwice, w ktérego sktadzie bylo az trzech pitkarzy z Hiszpanii,
czy druzyna Podbeskidzia Bielsko-Biala z tego samego sezonu z siedmioma Slo-
wakami w skladzie. Trener zagraniczny, reprezentujacy odmienny styl, dysponujacy
lepszym rozeznaniem na rynku pitkarskim w swoim kraju, moze by¢ réwniez katali-
zatorem w zatrudnianiu swoich rodakéw (por. Bridgewater, 2010, s. 92).

Rozpatrujac kluby globalne, takie jak: Real Madryt, Manchester City, AC Milan,
mozna dodatkowo, poza wymienionymi wyzej, wskaza¢ takze korzysci marketin-
gowe 1 wizerunkowe, zwigzane ze wzrostem popularnosci w krajach macierzystych
kontraktowanych zawodnikéw. To zjawisko nie jest nowe; obserwowane jest juz od
lat. Jako przyktad moze postuzy¢ transfer Michela Platiniego z 1982 roku, kiedy to
jego zakontraktowanie przez Juventus Turyn spowodowalo wzrost zainteresowania
tym klubem we Francji (Gomez i wsp., 2010, s. 97). Podobne zjawisko obserwo-
wane bylo w Polsce w czasie gry Roberta Lewandowskiego, Jakuba Blaszczykow-
skiego 1 Lukasza Piszczka w Borussii Dortmund, co przyczynilo si¢ do wzrostu
ogladalnosci meczéw tej druzyny w Polsce. Zwracano tez uwagg na zainteresowanie
azjatyckimi pitkarzami ze strony wielkich europejskich klubéw pod katem duzych
mozliwodci zaistnienia na ogromnym chinskim rynku®

Budowanie zespotu mi¢dzynarodowego niesie za soba takze ewentualne kon-
flikty miedzy poszczegélnymi zawodnikami, zaréwno z powodoéw narodowoscio-
wych, jak i religijnych. Sam fakt funkcjonowania zawodnikow w nowym, czgsto

2 Dong Fangzhuo byl zakontraktowany przez Manchester United w latach 2004-2008.
Pojawialy si¢ spekulacje, ze wlasnie dla celéw marketingowych, bo zagral w tym czasie w ledwie
czterech oficjalnych meczach. Podobne cele mogly przy$wiecaé lidze NBA i Houston Rockets,
kiedy to Yao Ming wybrany byl z numerem 1 w 2002 roku (mimo Ze akurat jego kariera w NBA
byla do czasu kontuzji do$¢ udana).
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nieznanym otoczeniu, podobnie jak w przypadku pracownikéw innych organiza-
cji, moze prowadzi¢ do powstania szoku kulturowego, utrudniajacego zrozumienie
i budowanie wi¢zi z nowymi partnerami w ramach zespotu (Pocztowski, 2008, s. 97).
Pojawiaja, si¢ takze nieporozumienia zwiazane z przeswiadczeniem o specjalnym
traktowaniu obcokrajowcow, ktorzy czesto zarabiaja wiecej od zawodnikéw krajo-
wych, niekoniecznie potwierdzajac t¢ roznice na boisku (Olkowicz, 2012).

Osobnym zagadnieniem wartym uwagi jest wizerunek klubu, zwiazany z zatrud-
nianiem pitkarzy obcokrajowcéw. Rozpatrujac role, jaka tradycyjnie pelni sport,
a szczegodlnie pitka nozna, w przestrzeni spolecznej, do§¢ wyraznie wida¢ wplyw
tej okolicznodci na ocene zjawiska kontraktowania pitkarzy z zagranicy. Sport we
wspolczesnym ujeciu bywa okreslany jako ,,cywilizowana wojna” (Krawczyk, 1997,
s. 04), wykraczajac swoim znaczeniem poza ramy li tylko rozrywki. Pitka nozna,
jako najpopularniejsza dyscyplina sportu na $wiecie, wpisuje si¢ w takie postrzega-
nie tej aktywnosci cztowieka. Nalezy zauwazy¢ zjawisko formowania si¢ wspolnot
woko! klubéw, budowania tozsamosci powigzanej z miastem czy krajem. Zespol
graczy natomiast zajmuje wiodaca rol¢ w budowaniu tej tozsamosci (Panfil, 2015,
s. 58). Kibice, bedacy interesariuszami klubu sportowego, identyfikujg si¢ z nim oraz
z cztonkami zespolu pitkarskiego. Takie podejscie najbardziej zagorzatych grup ki-
bicéw niejednokrotnie prowadzi do konfliktéw na linii klub — kibice, szkodliwych
dla wizerunku calej organizacji, a takze stwarzajacych niebezpieczedstwo wyste-
powania niepozadanych, a w skrajnych przypadkach niebezpiecznych dla zdrowia
i zycia zachowan na trybunach. Szerokim echem odbit si¢ konflikt w Kielcach, kiedy
to czes$¢ kibicow Korony Kielce przez diuzszy czas nie akceptowala czarnoskoérego
Brazylijezyka Hernaniego. Obcokrajowcy, ale takze zawodnicy krajowi, transferowa-
ni jako uksztaltowani gracze (w pilce za taka granice mozna uznac ok. 25 lat), rzadko
uzyskujg status pitkarzy w pelni identyfikowanych z organizacja. Kibice zdecydowa-
nie chetniej 1 z wigksza wyrozumialoscia traktuja wychowankow i zawodnikow wie-
le lat grajacych w klubie, stawiajac zdecydowanie wyzsze wymagania ,,najemnikom”.
Jest to przejaw czgsto irracjonalnosci oceny organizacji sportowej zaréGwno przez
klientéw, jak 1 jej pracownikow, oceny, ktéra czesto prowadzi do decyzji podejmo-
wanych pod wplywem emocji (Hoye i wsp., 2009, s. 12).

Oczywistym problemem przy kontraktowaniu zawodnikoéw zagranicznych sa
ograniczenia jezykowe i kulturowe. Wielu zawodnikéw w polskiej ekstraklasie miato
problemy adaptacyjne ze wzgledu na nieznajomos¢ jezyka. W nicktorych przypad-
kach podobne problemy moga mie¢ podioze religijne. Burundyjczyk Saidi Ntiba-
zonkiza, wystepujacy kilka lat temu w Cracovii, jest praktykujacym, gteboko wie-
rzacym muzulmaninem, co znacznie utrudnia mu gre w pitke w trakcie ramadanu,
kiedy to nie przyjmuje ani jedzenia, ani napojoéw, nawet w trakcie meczu. Intere-
sujacym zjawiskiem powigzanym z krajem pochodzenia jest wyraznie zarysowana
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tendencja do wigkszej brutalnosci ze strony zawodnikéw przybylych z krajow tar-
ganych wewnetrznymi konfliktami (Anderson, Sally, 2013, s. 92).

Mimo tych zastrzezen warto podkresli¢, ze zjawisko zatrudniania zawodnikdw
zagranicznych jest powszechne i nie wydaje sig, zeby ten trend mial si¢ w najbliz-
szym czasie zmieni¢. Ostatnim przypadkiem druzyny niemajacej w skladzie zad-
nego obcokrajowca byl Gérnik Zabrze w sezonie 2006/2007°, natomiast ostatnie
mistrzostwo Polski zdobyte przez druzyne skladajacy si¢ wylacznie z Polakow to
tytul zdobyty przez Legie Warszawa w sezonie 1994/1995.

Obcokrajowcy w polskie€j ekstraklasie

Niniejsze opracowanie zostalo oparte na danych dotyczacych gry obcokrajow-
céw na boiskach polskiej ekstraklasy w ostatnich 10 latach — zaczynajac od sezo-
nu 2007/2008 az do biezacego w chwili pisania tego tekstu — sezonu 2016/2017.
7 uwagi na opisowy charakter artykutu autor skupit si¢ na danych podstawowych,
takich jak:

liczba obcokrajowcdéw w poszczegdlnych druzynach ekstraklasy w kolejnych
sezonach,

procentowy udzial obcokrajowcéw w kadrach druzyn ekstraklasowych,

procentowy udzial w strzelonych bramkach przez poszczegélne druzyny,

liczba zawodnikéw zagranicznych, ktérzy rozegrali co najmniej 1/3 spotkan
w sezonie.

Osobne zestawienie dotyczylo krajow, z ktérych pochodzili poszczegdlni za-
wodnicy; dane te mialy na celu przesledzenie, skad 1 w jakiej liczbie pochodzili gra-
cze zagraniczni przyjezdzajacy do Polski w ostatnich dziesi¢ciu latach.

Dodatkowo autor zwrdcil tez uwage na zawodnikéw mtodziezowych i jako uzu-
petnienie zebrano dane dotyczace:

liczby zawodnikow ponizej 21 lat (rocznikowo) w kadrach poszczegdlnych
druzyn ckstraklasy, w kolejnych sezonach;

liczby zawodnikéw ponizej 21 lat, rozgrywajacych minimum 1/3 meczéw
w sezonie;

liczby bramek strzelonych przez zawodnikéw 21-letnich i mtodszych.

3 Ciekawostka jest, ze w tym samym sezonie (2006/2007) z ligi spadta Pogoni Szczecin,
sktadajaca si¢ w przewazajacej czesci z Brazylijezykow; w kadrze szczecifskiej druzyny byla re-
kordowa liczba 28 zawodnikéw z Brazylii — razem ze stowackim bramkarzem dalo to bezprece-
densowgq sytuacj¢ znacznej przewagi obcokrajowcoéw w skladzie, co bylo efektem eksperymentu
Antoniego Ptaka, ktory sprowadzil cala druzyne zawodnikow z Brazylii do Polski; sukces tej
koncepdji jest dyskusyjny, druzyny przez niego prowadzone nie osiagnely sukceséw, natomiast
udalo si¢ wypromowa¢ kilku dobrych zawodnikéw.
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Dane pochodza z dwéch zrédel, podstaws jest baza 90minut.pl, opisujaca histo-
rie ostatnich lat pitki noznej w Polsce, oraz jako uzupelnienie materialy gromadzo-
ne przez autora tekstu wynikajace z osobistych zainteresowan.

Pierwszym istotnym zagadnieniem jest ogélna liczba obcokrajowcéw zatrud-
nionych w klubach polskiej ekstraklasy, a takze ich procentowy udzial w ogolnej
liczbie zawodnikéw. Dane te dla poszczegdlnych sezonéw przedstawione zostaly
w tabeli 1. Nalezy pamietad, ze dane dla ostatniego sezonu (2016/2017) pochodza
ze stycznia 2017 roku w trakcie trwania okresu transferowego, w §rodku sezonu,
stad znaczaco mniejsza liczba ogdlna graczy.

Tabela 1. Udzial obcokrajowcdw w kadrach druzyn ligowych ekstraklasy

Sezon Liczba zawodnikow Liczba obcokrajowcow | Udziat obcokrajowcow
2007/2008 | 566 107 18,90%
2008/2009 | 577 101 17,50%
2009/2010 | 576 115 19,97%
2010/2011 | 550 167 30,36%
2011/2012 | 570 165 28,95%
2012/2013 | 604 161 26,66%
2013/2014 | 606 162 26,73%
2014/2015 | 611 177 28,97%
2015/2016 | 584 160 27,40%
2016/2017 | 510 164 32,16%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z www.90minut.pl

Dane przedstawione w tabeli 1 pokazuja liczbe zawodnikéw zakontraktowa-
nych w poszczegdlnych klubach w kolejnych sezonach. Interesujacy jest nagly
wzrost liczby obcokrajowcéw w sezonie 2010/2011, kiedy to ich udzial w stosun-
ku do ogdtu graczy wzrdst az o 10%. Zwiazane to bylo, co bardzo prawdopodob-
ne, ze zmiang filozofii budowania druzyn w polskiej lidze, pojawieniem si¢ wigk-
szej ilosci pieniedzy, a takze dziatalnos$cia dyrektoréw sportowych i menedzeréw.
Patrzac na poszczegdlne, przyktadowe, kluby — Cracovia zatrudniala w sezonie
2010/2011 dwunastu zawodnikéw z obcymi paszportami, o dziesigciu wigcej niz
sezon wczesniej; mialo to zrédlo w mocnej inwestycji w klub przez wlasciciela
w zwigzku z oddaniem nowego stadionu. Mistrz Polski, druzyna Wisty Krakdw,
zatrudniala osiemnastu obcokrajowcéw w sezonie 2010/2011, o siedmiu wigcej

niz sezon wezesniej, co zwiazane bylo z polityka trenera i dyrektora sportowego
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z Holandii*. Warto zauwazy¢, ze od sezonu 2010/2011 liczba obcokrajowcdw jest
stabilna, mimo tego, ze w ostatnich latach Polski Zwiazek Pitki Noznej zdecydo-
wal si¢c na wprowadzenie limitu zawodnikoéw spoza Unii Europejskiej. W sezonie
2015/2016 na boisku moglo przebywaé réwnoczesnie maksymalnie trzech za-
wodnikéw spoza UE, w obecnym sezonie liczba ta zmalata do dwéch. Regulacja
ta nie wplynela znaczaco na obnizenie liczby obcokrajowcéw; w biezgcym sezo-
nie liczba zawodnikéw spoza granic Polski jest najwyzsza w historii ligi. Znacza-
co zmienily si¢ natomiast kierunki, skad pozyskiwani sa gracze, a takze wzrosla
warto$¢ obywatelstwa kraju unijnego wsrdd pitkarzy’.

Jesli chodzi o liczbg obcokrajowcdw, warto tez zwroci¢ uwage na wplyw, jaki wy-
wieraja oni na gre w polskiej ekstraklasie. W tabeli 2 zestawiono procentowy udziat
obcokrajowcéw w strzelonych bramkach w ekstraklasie, a takze liczbe zagranicznych
graczy, ktorzy uczestniczyli w minimum 30% meczéw swojej druzyny w lidze.

Tabela 2. Znaczenie obcokrajowcoéw w poszczegolnych sezonach ekstraklasy

Sezon Liczba obcokra- | Procent obcokra- | Liczba bramek Procent bramek
jowcow grajacych | jowcow graja- strzelonych przez | strzelonych przez
w minimum 30% | cych w minimum | obcokrajowcéw | obcokrajowcow
meczow 30% meczéw
2007/2008 64 59,81% 149 25,82%
2008/2009 55 54,46% 97 18,51%
2009/2010 69 60,00% 135 25,38%
2010/2011 76 45,51% 210 36,33%
2011/2012 106 64,24% 200 37,95%
2012/2013 92 57,14% 189 35,86%
2013/2014 94 58,02% 284 36,13%
2014/2015 104 56,76% 324 41,01%
2015/2016 102 63,75% 292 37,53%
2016/2017 108 65,85% 197 44,07%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z www.90minut.pl

Roéznice w liczbie strzelonych bramek w ostatnich czterech sezonach (tab. 2)
wynikaja z liczby meczéw w nich rozegranych; od sezonu 2013/2014 zmienit si¢
regulamin rozgrywek i kluby graja o 7 meczow wigcej w ramach rundy finalowej,

4 Natomiast nie przelozyla si¢ na zadowalajace wyniki w pucharach w nastepnym sezonie,
co w konsekwencji doprowadzilo do zwolnienia holenderskiego duetu po prestizowej porazce
w Derbach Krakowa; mozna tez domniemywad, iz 6wczesna rozrzutnos$¢ w zatrudnianiu wielu dro-
gich zawodnikéw z zagranicy jest istotng przyczyna dzisiejszych probleméw finansowych Wisly.

5 Efektem tego sa Brazylijezycy z obywatelstwem np. Bulgarii czy Polski.
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natomiast dla sezonu 2016/2017 dane dotycza 20 pierwszych meczéw. Analizujac
przytoczone liczby, mozna zauwazy¢, ze procentowy udzial graczy zagranicznych
regularnie grajacych w swoich druzynach utrzymuje si¢ na podobnym poziomie,
cho¢ w ostatnim czasie nieco wzrdsl, co moze by¢ oznaka wigkszej roztropno-
$ci w sprowadzaniu zawodnikéw z innych krajow. Bardzo interesujacy jest sezon
2010/2011, kiedy to odsetek obcokrajowcéw bedacych regularnie w sktadzie jest
najnizszy, mimo ze byl to rok znaczacego skoku liczby zagranicznych zawodnikéw
w lidze. Mozna wysnué wniosek, ze kluby, kontraktujac duza liczbg obcokrajowcéw,
dzialaly w sposéb nie do konica przemyslany. Nie jest to jednak jednoznaczne; moz-
liwym wyjasnieniem tej sytuacji moze tez by¢ kwestia dopasowania tak duzej liczby
zawodnikéw zagranicznych i ich adaptacji w kraju.

Liczba bramek strzelanych przez obcokrajowcdw odzwierciedla mniej wigcej ich
procentowy udzial w kadrach klub6éw ekstraklasowych. Znaczace, ze np. w sezonie
2014/2015 niespetna 29% zawodnikéw legitymowalo si¢ obcym paszportem, ale
zdobylo ponad 41% bramek, co pokazuje ich duzy wplyw na wyniki meczow eks-
traklasy. Przygladajac si¢ czotowym druzynom ligowym w sezonie 2015/2016, w re-
prezentaciji mistrza (Legia Warszawa) i wicemistrza (Piast Gliwice) Polski zawodnicy
zagraniczni zdobyli odpowiednio 61% 1 67% wszystkich goli. Ostatnim mistrzem
Polski, w ktérym najlepszym strzelcem zespotu zostal zawodnik krajowy, byt Slask
Wroctaw w sezonie 2011/2012, kiedy to Piotr Celeban razem z Holendrem Janem
Voskampem strzelili po 6 bramek. Czotowe druzyny ekstraklasy musza siggac po za-
granicznych napastnikow réwniez dlatego, ze ich polscy odpowiednicy, wykazujacy
si¢ duza skutecznoscia, zwykle szybko znajduja zatrudnienie za granica, tak jak to
bylo z Robertem Lewandowskim, f.ukaszem Teodorczykiem czy Kamilem Wilcz-
kiem, krélami strzelcéw ekstraklasy w ostatniej dekadzie. Najbardziej poszukiwani na
rynku sa zazwyczaj skuteczni napastnicy, stad ta tendencja (Anderson, Sally, 2011).

Analizujac kraje pochodzenia zawodnikéw grajacych w polskiej lidze, moz-
na zauwazy¢, ze w ostatnich 10 latach w Polsce zagrali przedstawiciele 83 krajow.
Najczesciej zatrudniano zawodnikéw pochodzacych ze Stowacii, Brazylii 1 Serbii.
Wykres 1 przedstawia gléwne kraje, skad pochodzili zawodnicy w ekstraklasie pit-
karskiej w latach 2007-2017°.

Dominacja kierunku stowackiego jest w zupetnosci naturalna. Stowacja jest kra-
jem blisko polozonym, zawodnicy tatwo si¢ adaptujg z powodu bliskosci kultu-
rowej 1 jezykowej, a poziom ligi stowackiej jest nieco nizszy niz polskiej. Stowacy
sa tez jednymi z gléwnych beneficjentéw wspominanej zmiany przepiséw PZPN
w sprawie graczy z Unii Europejskiej; w sezonie 2016/2017 w ekstraklasie zakon-
traktowanych bylo 29 Stowakéw. Dla poréwnania liczba Brazylijczykéw, z uwagi na

6 Jesli zawodnik rozegral dwa sezony w Polsce, to wykres obejmuje go dwukrotnie.
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przepisy zwiazane z ograniczaniem zawodnikéw spoza Unii, zdecydowanie zmalata
(9 w sezonie 2016/2017)". Balkany to réwniez niezwykle popularny kierunek,
z ktérego kontraktowanych jest wielu graczy; obecnie w lidze gra 10 Serbow. Wy-
soki poziom sportowy i dobre wyszkolenie pitkarskie, potaczone z dobra adapta-
cja, powoduje, ze wiele klubéw chetnie siega po zawodnikow tej narodowosci. Jesli
chodzi o kraje, skad pochodzili zawodnicy polskiej ligi, nalezy stwierdzié, Zze nawet
w tej dziedzinie istnieje moda na okreslone kierunki. Obecnie sa to kierunki: sto-
wacki, batkanski oraz wegierski (8 zawodnikéw w sezonie 2016/2017), natomiast
wezesniej w sezonie 2011/2012 w lidze grato 7 Holendréw i 8 zawodnikéw z Izra-
ela (obecnie nie ma ani jednego), w kolejnych sezonach pojawili si¢ gracze z Pot-
tugalii (12 w sezonie 2014/2015 — obecnie 7). Warto tez zaznaczy¢, ze w sezonie
2008/2009 w polskiej lidze gralo 6 Peruwianczykéw (obecnie nie ma zadnego). Te
mody na zawodnikéw z poszczegdlnych krajéw to wspomniane wezesniej uwarun-
kowania zwigzane z menedzerami i oferowaniem konkretnych pitkarzy, a takze cheé
budowania dobrych relacji wewnatrz druzyn. Analiza danych dotyczacych krajow
pochodzenia poszczegdlnych zawodnikéw nasuwa jeszcze jeden istotny wniosek
dotyczacy zaréwno rozwoju polskiej pitki, jak tez catego kraju; na poczatku lat 90.
do Polski przybywali gléwnie gracze ze Wschodu, obecnie coraz czg¢éciej szukaja
zatrudnienia zawodnicy z Europy Zachodniej, nawet ze znacznie silniejszych pitkar-
sko krajow, jak: Niemcy, Wtosi, Francuzi, Hiszpanie czy Anglicy.

Wykres 1. Kraje pochodzenia obcokrajowcow w ekstraklasie w latach 2007-2017

Stowacja
Brazylia
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Czarnogora
Wegry
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z www.90minut.pl

7 Ma to tez swoje zroédlo w tym, ze powoli koficza kariery zawodnicy sprowadzani przez
wspominanego wezesniej Antoniego Ptaka, ktdrzy czesto zostali w Polsce i zasilali inne kluby
ckstraklasy.
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Mtodzi zawodnicy w polskie€j ekstraklasie

Jednym z czgsto podnoszonych probleméw w kontekscie gry zagranicznych pit-
karzy w polskiej lidze jest zabieranie miejsca mtodym zdolnym polskim zawodni-
kom. Rozwazajac ten aspekt badanego problemu, warto przyjrzeé si¢ statystykom
obrazujacym role mlodych zawodnikéw w klubach polskiej ekstraklasy. Definiujac
mtodego zawodnika, przyjmujemy granice 21 lat (rocznikowo); w tym wieku pitkarz
jest na granicy pomiedzy sportem mlodziezowym a seniorskim. Najlepsi i najzdol-
niejsi zawodnicy na $wiecie w wieku 21 lat sq juz pelnowarto$ciowymi cztonkami
swoich druzyn. W Polsce czg¢sto opdznia si¢ wejscie mlodych zawodnikéw zgodnie
pogladem, ze maja jeszcze czas. Takie podejscie bywa czesto krytykowane jako zbyt
zachowawcze 1 hamujace rozwéj miodych zdolnych pitkarzy. Tabela 3 okresla miej-
sce pitkarzy U21 (Polakéw) w klubach ekstraklasowych w badanych sezonach.

Tabela 3. Zawodnicy U21 w ekstraklasie

Sezon Procent Liczba Procent Bramki Udziat
zawodnikow | zawodnikéw | zawodnikow | zawodnikéw | bramek

U21 w ekstra- | U21 graja- U21 graja- U21 zawodnikow

klasie cych w min. | cych min. U21 w bram-

30% meczow | 30% meczow kach swoich
druzyn
2007/2008 | 24,73% 25 17,86% 48 8,32%
2008/2009 | 26,34% 29 19,08% 65 12,40%
2009/2010 | 29,17% 24 14,29% 77 14,47%
2010/2011 | 23,64% 22 16,92% 42 7,27%
2011/2012 | 28,60% 29 17,79% 48 9,11%
2012/2013 | 33,94% 49 23,90% 86 16,32%
2013/2014 | 34,82% 41 19,43% 48 6,11%
2014/2015 | 31,10% 29 15,26% 43 5,44%
2015/2016 | 30,82% 31 17,22% 76 9,77%
2016/2017 | 26,27% 30 22.39% 42 9,40%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z www.90minut.pl

Jak wynika z zebranych danych, zawodnicy U21 rzadko odgrywaja kluczowe role
w swoich zespolach. Chodzi o niewielka liczbe bramek przez nich zdobywanych,
a takze o to, ze czgsto ich wystepy ograniczaja si¢ do konicéwek meczéw o roz-
strzygnietym juz wyniku. Liczba bramek strzelonych przez graczy U21 jest czesto
uzalezniona od obecnosci wybitnych jednostek, na przyklad w sezonie 2009/2010
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Robert Lewandowski strzelit 18 bramek na 77 strzelonych przez wszystkich mto-
dziezowcow. Patrzac jednak na rosngcy udzial obcokrajowcow 1 niezmienny mlo-
dziezowcow w skladach, nie ma podstaw do wyciggania wnioskow o zalezno$ci
miedzy tymi dwoma zjawiskami. Mniejszy udzial mtodych zawodnikéw w meczach
ekstraklasowych wynika raczej z ich jakoSci i stalego drenowania polskiej pilki
z najwigkszych talentéw juz w mlodym wieku.

Podsumowanie

Opilerajac si¢ na obserwacji rozwoju polskiej pitki noznej w ostatnich latach, moz-
na stwierdzi¢, ze zjawisko kontraktowania i sprowadzania zawodnikéw zagranicz-
nych do polskiej ligi jest procesem nieuniknionym i koniecznym do utrzymania
jej poziomu. Obcokrajowcy stanowia istotna liczbowo i jakosciowo grupe wsroéd
zawodnikéw klubéw ekstraklasy, wzbogacajac ja zaréwno swoim odmiennym do-
$wiadczeniem, jak i przygotowaniem taktycznym, oraz przyczyniajac si¢ bezposred-
nio do zdobywania bramek. Z uwagi na powszechno$¢ zjawiska bardzo istotne jest
wlasciwe rozeznanie na rynkach transferowych innych krajéw poprzez budowanie
sieci kontaktéw usprawniajacych procesy decyzyjne kontraktowania poszczegol-
nych graczy. Z uwagi na ograniczone mozliwosci finansowe polskich klubow nie
jest mozliwe, ani zreszta uzasadnione, tworzenie rozbudowanej, ogélnoswiatowej
siatki skautingowej® wzorem przedstawicieli wickszych lig europejskich. W prakty-
ce polskie kluby mogga z jednej strony polega¢ na pracy menedzeréw oferujacych
ustugi swoich klientéw, z drugiej za$§ — moga tez wspolpracowac ze skautami czy
pracownikami wig¢kszych klubéw (polecajacymi zawodnikéw niebedacych w kregu
zainteresowan klubow silniejszych lig), a takze ewentualnie wykorzystywaé zaso-
by internetu do poszukiwania potencjalnych kandydatéw do gry w zespole. Kazda
z tych drég ma swoje plusy i minusy, kazda nie jest do kofica doskonata i obarczona
ryzykiem bledu, jednak nalezy pamietad, ze jest to cecha wigkszosci decyzji podej-
mowanych w ramach zarzadzania klubem sportowym.

Odnoszac si¢ do poruszanego szeroko w §rodowisku pitkarskim problemu po-
zycji mlodych zawodnikéw w klubach i jej relacji do zwickszonego naplywu za-
wodnikéw obcokrajowcow, warto zwrdcié uwagge, ze trudno jednoznacznie powig-
zaé te obydwa zagadnienia. Mimo pojawiajacych si¢ gloséw (w prasie sportowej,
w opiniach kibicow) o blokowaniu miejsca dla mtodych utalentowanych zawodni-
kow przez obcokrajowcdw, zawodnicy U21 w wielu klubach odgrywaja znaczaca

8 Siatka ekspertow zwanych skautami, wyszukujacych utalentowanych zawodnikéw w kra-
jach na calym $wiecie. Przynosi potencjalne, acz nie gwarantowane korzysci, ale generuje takze
znaczne koszty.
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role. Zawodowy charakter ligi, wiazacy si¢ z presja wyniku cigzaca na trenerach
i zawodnikach, powoduje, co zrozumiale, konieczno$¢ gry najlepszych, ale nawet
wsrdd druzyn grajacych o najwyzsze cele mozna zaobserwowaé wprowadzanie do
sktadu meczowego mlodych utalentowanych graczy.

Analizujac zestawienia zawodnikow zagranicznych sprowadzonych do polskiej
ekstraklasy, nie sposéb nie zauwazy¢ stale zmieniajacych si¢ kierunkéw ich pocho-
dzenia. Zmiana ta jest wynikiem réznych czynnikéw, takich jak: $rodki finansowe
(zmieniajace si¢ warunki w krajach macierzystych zawodnikéw), regulacje ligowe
(ograniczenia dotyczace zawodnikdéw spoza Unii Europejskiej), a takze dziatalnosé
menedzeréw i swoiste ,,mody” na zawodnikéw z wybranych krajéw. Zatrudnie-
nie obcokrajowca zawsze laczy si¢ z ryzykiem zwigzanym nie tylko z trudnoscia
oceny jego potencjalu, ale takze mozliwymi problemami adaptacyjnymi. Rozpatru-
jac jednak potencjalne korzysci plynace z takiego rozwigzania, zaréwno sportowe,
jak 1 wizerunkowe, mozna stwierdzi¢, ze jest to ryzyko, ktore warto podjaé. Cie-
kawym zagadnieniem jest ocena wspomnianych powyzej regulacji ograniczajacych
mozliwosci zatrudniania zawodnikéw spoza Unii Europejskiej w polskiej lidze. Na
podstawie danych mozna stwierdzi¢, ze ograniczenia te powodujq gléwnie zmiane
kierunku, skad pozyskiwani sa gracze zagraniczni, oraz ewentualne poszukiwanie
zawodnikéw z podwojnym obywatelstwem.
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The Impact of the Employment of Foreign Players
in Top Polish League Soccer
Summary

Starting with 1989, Polish professional soccer has had to face a growing influx
of foreign players. Economic development, improving living conditions, and wi-
de—ranging investment in sport mean that Poland is becoming an increasingly at-
tractive location for many professionals from throughout the world. The paper
concentrates on the question of employing foreign soccer players in the top Polish
league. Statistical data were used to describe the phenomenon, paying attention to
both its scale and generality. It also looks at league rules, restrictions on the influx
of foreign soccer players, and the situation of young people in the context of this
phenomenon.
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