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Rozwoj powigzan integracyjnych rolnictwa z przemystem
spozywczym determinantg innowacyjnosci i wzrostu
konkurencyjnosci gospodarki zywnosciowej

Streszczenie

Zasadniczym celem opracowania jest proba oceny wptywu potencjalnych in-
nowacji na ekspansj¢ powigzan integracyjnych oraz na wzrost konkurencyjnosci
gospodarki zywnosciowej. Dokonano prezentacji motywow rozwoju powigzan in-
tegracyjnych zachodzacych w agrobiznesie. Przyblizono réwniez istot¢ i znacze-
nie innowacji w tworzeniu systemowych rozwigzan adekwatnych do wspotczesnej
gospodarki. Przedstawiono zarys koncepcji oraz korzysci plynace z efektywnie
funkcjonujacych innowacyjnych powigzan integracyjnych. W koncowej czesci do-
konano proby okreslenia wptywu innowacji na ekspansje struktur klastrowych na
podstawie wynikow przeprowadzonych badan empirycznych. Wynika z nich, ze
zardwno pomyst, jak i pozyskanie oraz wdrozenie innowacyjnych rozwigzan sta-
nowig, obok czynnikow ekonomicznych, zasadniczy element kreowania i rozwoju
inicjatyw klastrowych.

Stowa kluczowe: innowacje, powiazania integracyjne, klaster, konkurencyjnosc,
gospodarka zywnos$ciowa.

Kody JEL: F15, 031, Q55, R11

Wstep

Powigzania integracyjne w agrobiznesie determinuja ksztattowanie si¢ rynkowych wa-
runkow dzialania gospodarstw rolnych, przedsigbiorstw i innych podmiotow gospodar-
czych. Z jednej strony, sprzyjaja powstawaniu wielu korzysci, z drugiej -pewnych ogra-
niczen w procesie podejmowania decyzji. Adaptacja do gospodarki rynkowej i zwigzki
integracyjne zachodzace miedzy ww. podmiotami moga przybiera¢ wiele form, przebiega¢
w réznym tempie i w wieloraki sposob. Praktyka gospodarcza potwierdza istotne znaczenie
zwigzkow przedsigbiorstw z innymi podmiotami w generowaniu innowacji oraz kreowaniu
innowacyjnych powigzan integracyjnych. Procesy te wplywaja nie tylko na ich dynamiczny
rozwoj 1 wzrost atrakcyjnosci, ale rowniez przektadaja si¢ na podniesienie konkurencyjnosci
catej gospodarki zywnoSciowe;.

Glownym celem opracowania jest proba oceny wpltywu potencjalnych innowacji na
ekspansj¢ powigzan integracyjnych oraz na wzrost konkurencyjnosci gospodarki zywno-
sciowej. Dokonano zwartej prezentacji motywow rozwoju powigzan integracyjnych za-
chodzacych w agrobiznesie. Przyblizono rowniez istot¢ 1 znaczenie innowacji w tworzeniu
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systemowych rozwiagzan adekwatnych do wspotczesnej gospodarki. Przedstawiono zarys
koncepcji oraz korzysci ptynace z efektywnie funkcjonujacych innowacyjnych powiazan in-
tegracyjnych, jakimi sg struktury klastrowe. W koncowej czesci dokonano proby okreslenia
wplywu potencjalnych innowacji na ekspansje struktur klastrowych na podstawie wynikow
przeprowadzonych badan empirycznych'.

Przestanki rozwoju powigzan integracyjnych w gospodarce

Glownym impulsem ekonomicznym dla podmiotow wchodzacych w uktady integracyjne
jest oczekiwanie istotnych, dodatkowych korzysci poza tymi, ktore uzyskuje si¢ z uczestnic-
twa w grze rynkowej wystepujac jako podmiot niezintegrowany. Zrodlem dodatkowych ko-
rzy$ci moze by¢ wzrost skali produkcji, umacnianie pozycji na rynku i wspolny marketing,
podziat ryzyka, umowne gwarancje dotyczace terminowosci i jako$ci zaopatrzenia w su-
rowce, racjonalne planowanie. Na poziom korzysci zintegrowanych firm wpltywajg zarowno
czynniki oddzialujace od strony podazy, jak tez od strony popytu (Piwowar 1996, s. 53-55).

Wielkos$¢ produkeji, jej jakos$é, rodzaj surowcow i produktow sa wyznaczane przez
technologie produkcji, postep techniczny i biologiczny, niestabilnos¢ czynnikéw przyrod-
niczych oraz zmienno$¢ uwarunkowan ekonomicznych. Firmy przetworcze i zintegrowani
z nimi producenci rolni ksztattuja podaz produktow na rynku. Rynek dostarcza informacji
o spodziewanych cenach i popycie na zywnos$¢, ktore to informacje sg podstawg dla uktadu
zintegrowanego do okreslania wielkosci i struktury produkcji: surowcédw rolnych przez rol-
nikow i artykutow zywnosciowych przez zaktady przemystu spozywczego.

Warto w tym miejscu wskaza¢ na wyodregbnienie si¢ gospodarki zywnosciowej w struk-
turze gospodarki narodowej ze wzgledu na postepujaca integracje procesu wytwarzania
zywnos$ci. Ekonomiczny mechanizm wyodrg¢bniania si¢ agrobiznesu byt wynikiem spotecz-
nego podziatu pracy (Babiak 1978, s. 18; Wo$ 1996, s. 17-22). Proces ten zachodzi zardwno
w plaszczyznie poziomej, jak i pionowej. W pierwszym przypadku wigze si¢ to z taczeniem
uczestnikow okreslonej fazy wytwarzania zywnosci. Z kolei integracja pionowa oznacza
taczenie poszczegdlnych faz tego procesu, np. przez kontraktacje czy umowy wieloletnie.
Integracja oznacza gtéwnie stabilizacje warunkow gospodarowania, tak dla rolnikow, jak
1 producentéw z pozostalych dziatoéw (Kujaczynski 2006, s. 120; Matysz 1996, s. 4-14;
Saccomandi 1998, s. 198-199).

Podmioty przemystu spozywczego i producenci rolni uczestniczac w powigzaniach in-
tegracyjnych maja wicksze mozliwosci niwelowania niekorzystnych dla nich wahan para-
metrow gry rynkowej. Istotnego znaczenia w tym wzgledzie nabierajg adnotacje o cenach
gwarantowanych i ich granicach, zobowigzania stron do terminowej realizacji kupna-sprze-

' W opracowaniu postuzono si¢ wynikami badan ankietowych przeprowadzonych na obszarze wojewddztwa podkarpackiego
w latach 2013-2014 wérod 500 producentow rolnych prowadzacych produkceje towarowa oraz 200 wiodacych przedsiebiorstw
przemystu spozywczego zajmujacych si¢ przetworstwem: migsa, mleka, zboz oraz owocow i warzyw (w ramach realizacji
wlasnego projektu badawczego finansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki: DEC-2011/01/D/HS4/03911).
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dazy w umowionych wczesniej rozmiarach i czasie realizacji, wymogi technologiczne i ja-
kosciowe, jak rowniez lojalno$¢ podmiotow uktadu zintegrowanego.

Waznym dziataniem dla obu stron jest poszukiwanie nisz rynkowych przez doglebng ana-
liz¢ istniejacego rynku i zdobywanie potencjalnych nowych rynkow, zastegpowanie przesta-
rzatych technologii wytworczych nowoczesnymi, ciagte dostosowywanie poziomu produkc;ji
1 kosztow do wymogdw rynku. Natomiast sprawnos¢ dziatania uktadu wymusza mechanizm
rynkowy. Niedostosowanie si¢ do jego wymogow grozi utratg przynajmniej czesci korzysci,
bedacych podstawa do podzialu zysku uktadu zintegrowanego (Piwowar 1996, s. 57).

Istota i znaczenie innowacji w dzialalnosci i rozkwicie podmiotow

W obliczu narastajacej konkurencji ze strony panstw rozwijajacych si¢ utrzymanie
konkurencyjnos$ci europejskich przedsigbiorstw i regiondw moze si¢ opiera¢ wytacznie na
cigglym wprowadzaniu doskonalszych produktow, procesow wytworczych czy sposobow
organizacji. Innowacyjnos¢ jako kluczowy czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego ak-
centujg podstawowe dokumenty strategiczne Unii Europejskiej, tj. Strategia ,,Europa 2020”
(Europa 2020... 2010), a szczegdlnie jej obszar priorytetowy ,,rozwoj inteligentny” czy ini-
cjatywa ,,Unia Innowacji” (Projekt przewodni... 2010). Takze dla Polski przysztoscig jest
gospodarka oparta na wiedzy, poszukujaca przewag konkurencyjnych w wyzszej innowa-
cyjnosci. Perspektywy dalszego rozwoju catej polskiej gospodarki, jak 1 poszczegdlnych re-
giondw, zaleza od zdolnosci do podniesienia poziomu innowacyjnosci (Regionalne Systemy
Innowacji w Polsce... 2013, s. 29).

Celowe i ukierunkowane dziatania prowadzace do rozwoju moga mie¢ istotny wptyw na
przysztos¢ kazdego przedsiebiorstwa. Z jednej strony, w kazdym przedsiebiorstwie przemy-
stowym majg miejsce ustabilizowane procesy, ktore poddawane sg optymalizacji. Z drugiej
strony, sSrodowiska systemow dynamicznie generujg zmiany, na ktore przedsigbiorstwo musi
reagowac. Problem lezy w tym, ze firmy nie sg przygotowane na takie zmiany. Niezdolne do
wykorzystania tych zmian jako potencjatu do rozwoju, nie potrafig przewidzie¢ rezultatow,
czesto nie jest mozliwa efektywna koordynacja realizowanych projektow zmian. Im wigcej
zachodzacych zmian, tym wazniejsze staje si¢ zarzadzanie nimi, czyli przewidywanie ich
rezultatow. Znaczne zmiany zawierajace innowacje wymagaja modyfikacji projektu koor-
dynacji odpowiedniego do ich zakresu. Istotne w tym zakresie staje si¢ rozr6znienie migdzy
dzialaniami zarzadzajacymi a rozwojowymi, co umozliwi poprawe wydajnosci tych dziatan,
celowe wptywanie na przeptyw zmian oraz rozpoznanie potrzeby innowacji jako mozliwo-
sci rozwoju (Micieta, Turekova 2006, s. 18).

Potencjat innowacyjny firmy zalezy w duzej mierze od wyposazenia w zasoby niemate-
rialne oraz funkcjonowania systemu i koncepcji zarzadzania. Sktonno$¢ do innowacji wynika
z kreatywnoSci 1 otwarto$ci na zmiany 0sob pracujacych w firmie, za§ motywacja do dziatan
innowacyjnych — z wiazki celéw, na ktore sktadaja si¢ indywidualne cele cztonkow zespotu
tworzacego firme, a takze z oddziatywania bodzcéw zewnetrznych, np. oferowanych przez
sektor otoczenia biznesu narzgdzi wsparcia aktywnosci innowacyjnej (Fura 2012; Klimek,
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Zelazko 2015). Warto podkresli¢, ze innowacje sg kluczem do zwickszenia zyskow i udziahu
w rynku, istotnym narz¢dziem rozkwitu firmy i wzrostu konkurencyjnosci. Stanowia one
zrodio sukcesow rynkowych, sposob na ,,odswiezenie” oferty przedsigbiorstwa, recept¢ na
wyroznienie oferty i zapewnienie czasowej przewagi na rynku. Innowacje, jak stwierdza
J. Klimek (2015, s. 84-85), moga stanowi¢ dla firmy swego rodzaju panaceum na pojawia-
jace sie trudnosci w zwigzku ze zmianami zachodzacymi w otoczeniu.

Zarys koncepcji innowacyjnych powigzan integracyjnych

Koncepcja klastrow zaproponowana przez M.E. Portera (2001, s. 246) stanowi nowa ptasz-
czyzn¢ myslenia o gospodarce narodowej i lokalnej. Uwidacznia ona rol¢ firm, wladz oraz
innych instytucji dzialajacych na rzecz wzmocnienia konkurencyjnosci. Istnienie klastrow
dowodzi, ze na przewage konkurencyjna wplywaja czynniki znajdujace si¢ poza dang firma
1 czesto poza danym sektorem. M.E. Porter podkresla znaczenie lokalizacji jednostek gospo-
darujacych firmy, ktéra moze istotnie wplyna¢ na konkurencyjno$¢ klastra i regionu. Ktadzie
nacisk na cztery elementy typowe dla klastrow, tj.: geograficzng koncentracj¢ niezbgdng do
wspotpracy migdzy uczestnikami, specjalizacje biznesowa w okreslonej dziedzinie, wspot-
dziatanie przedsigbiorstw i lokalnych instytucji oraz jednoczesng kooperacje i konkurencje
migdzy uczestnikami klastra (Jankowiak 2014, s. 30-31; Porter 1998, s. 77-90).

Jedna z cech charakterystycznych klastrow jest jednoczesne wystepowanie konkurencji
i kooperacji migdzy tworzacymi je podmiotami (Akoorie 2011, s. 452). Symbioza konkuren-
cjiikooperacji prowadzi do wylonienia si¢ nowego sposobu regulacji zachowan podmiotow
gospodarczych, czyli koopetycji. Pojecie to jest wiclowymiarowe i1 wieloaspektowe, gdyz
koopetycja moze przybiera¢ rozmaite formy i wystepowaé na réznych poziomach w hierar-
chii systemow gospodarczych. Jednoczesna rywalizacja pozwala minimalizowa¢ niebezpie-
czenstwa zwigzane ze wspotpraca, gdyz zbyt kooperacyjne postawy moglyby ograniczaé
inwencj¢ tworczg i1 kreowanie innowacji. Ponadto, wystgpowanie konkurencji wyklucza
grozbe zbytniej koncentracji branzy i spadku poziomu innowacyjnosci na skutek wyelimi-
nowania presji konkurencyjnej (Chorob 2015, s. 7-15; Jankowska 2012, s. 54, 65).

Zasadniczym elementem w nowoczesnych modelach procesow innowacyjnych jest
wspotpraca w ramach sieci (networking), majaca szczegolne znaczenie na etapie prac B+R,
na ktorym wspodtpraca wiaze si¢ z réznego rodzaju korzysciami (Kowalski 2013, s. 109;
Larsen 2009, s. 349):

- rozprzestrzenianiem si¢ wiedzy miedzy poszczegélnymi partnerami uczestniczacymi

W procesie innowacyjnym;

- zmniejszaniem kosztow prac B+R dzigki potgczeniu zasobow i dziatan wszystkich part-
nerow oraz uniknieciu duplikowania tych samych badan;

- szybsza komercjalizacja wynikow prac B+R, dzigki skroceniu okresu trwania tych prac;

- zwigkszeniu widoczno$ci i rozpoznawalnosci wynikow prac B+R, dzieki wiaczeniu
w nie wielu partnerow;

- wigkszymi mozliwo$ciami wzajemnego transferu pomystow, wiedzy i technik.

handel_wew_2-2018.indd 120 @ 29.05.2018 15:11:38



ROMAN CHOROB 121

Kluczowym efektem ekspansji struktur klastrowych dla zwiekszania innowacyjnosci
gospodarki jest ich oddziatywanie na kreowanie i transfer wiedzy. We wspotczesnej go-
spodarce $wiatowej, jak si¢ okazuje, dziatalno$¢ innowacyjna wykazuje silne tendencje do
geograficznej koncentracji, wobec czego klastry odgrywaja szczegolng role we wzroscie
innowacyjnosci gospodarki i sg traktowane jako zasadnicze ogniwo regionalnych systemow
innowacji. Wedtug T. Bal-Wozniak (2012, s. 112-113), stopien nasycenia klastrami moze
by¢ cenng miarg rozwoju gospodarki innowacyjnej. Podkresla ona, ze klaster funkcjonuje na
wz0r organizacji inteligentnych, w ktorych zarzadzanie przestaje by¢ dziataniem zewnetrz-
nym. Rezultatem zespolu determinant innowacyjnosci klastra jest powstanie srodowiska
sprzyjajacego innowacyjnym zachowaniom ogétu jednostek.

Wplyw innowacji na ekspansje struktur klastrowych w swietle badan

W teorii rozwoju opartego na procesach innowacyjnych o ekspansji decyduje zdolno$¢
regionéw do ciaglego generowania i adaptacji nowych technologii, rozwigzan organizacyj-
nych i aktualnej wiedzy. Warunkiem niezbednym dla rozwoju innowacyjnego jest istnie-
nie struktury opartej na matych i $rednich przedsiebiorstwach, ktére sa bardziej podatne na
wplyw czynnikéw zewnetrznych. W regionach powinny istnie¢ lokalne sieci innowacyjne
(przedsiebiorstwa, wiadze lokalne i regionalne, instytucje otoczenia biznesu, osrodki nauki)
wspierajace powstawanie i wdrazanie innowacji. Szczegolnie w ostatnich latach, te starania
zostaty okreslone terminem modelu Triple Helix (potrdjnej helisy), ktorego celem jest utwo-
rzenie nowych sieci trojstronnych relacji migdzy rzadem, uniwersytetami i przemystem, za
pomoca dynamicznych procesow wymiany wiedzy (Etzkowitz 2008, s. 8-26; Poszowiecki
2010, s. 73). Dobrym przyktadem realizacji powyzszych zatozen sa innowacyjne powigzania
integracyjne w postaci struktur klastrowych. Przytoczone powigzania migdzy podmiotami
1 sektorami stymuluja przeplyw informacji, transfer wiedzy oraz sg istotnym komponentem
jego konkurencyjnosci (Wojnicka-Sycz 2016, s. 89-90).

Potwierdzeniem powyzszych rozwazan sg wyniki badan wtasnych wskazujace na zna-
czaca role w tworzeniu i rozwoju klastrow takich czynnikow, jak kondycja ekonomiczna
podmiotu oraz pomyst, pozyskanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Na wykresie 1
przedstawiono pi¢¢ glownych czynnikow, ktore zdaniem ankietowanych producentow rol-
nych, wptywaja na kreowanie i rozwoj inicjatyw klastrowych.

Z przedstawionych danych wynika, ze gtéwnymi determinantami kreowania inicjatyw
klastrowych, tuz po czynnikach natury ekonomicznej, s3: pomyst na innowacyjng dziatal-
nos¢ (84,6% wskazan), wzajemne zaufanie miedzy uczestnikami inicjatywy (82,2%), posta-
wa przedsigbiorcza rolnikow (80,2%) oraz sktonnos$¢ do ryzyka i podejmowania wyzwan,
na ktore wskazato 74,6% ankietowanych. Warto zaznaczy¢, ze wymienione czynniki, jak tez
liczne interakcje zachodzace migdzy nimi, stanowig pozytywna przestanke rozwoju rézno-
rodnych form innowacji, ktére mozna sprawdzaé¢ oraz implementowac nizszym kosztem.

Na wykresie 2 zaprezentowano pig¢ gtownych czynnikow, ktore zdaniem ankietowanych
przedstawicieli firm przetworczych, oddziatujg na tworzenie i ekspansje inicjatyw klastrowych.

handel_wew_2-2018.indd 121 @ 29.05.2018 15:11:38



122 ROZWOJ POWIAZAN INTEGRACYJNYCH ROLNICTWA Z PRZEMYSLEM...

Wykres 1
Gléwne czynniki wplywajace na tworzenie i rozwoj inicjatyw klastrowych
wedlug producentow rolnych (wg skali wazno$ci)*

Sktonno$¢ do ryzyka i podejmowania wyzwan

Postawa przedsigbiorcza producentow rolnych

Wzajemne zaufanie pomigdzy uczestnikami

Pomyst na innowacyjna dziatalno$¢

Kondycja ekonomiczna gospodarstwa rolnego

65 70 75 80 85 9%
*Dane nie sumujg si¢ do 100%, poniewaz ankietowani mogli wybra¢ kilka odpowiedzi (zasada zapisu dotyczy

wykresow 112).
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 2

Gléwne determinanty kreowania i rozwoju inicjatyw klastrowych
wedlug przedstawicieli firm przetworczych (wg skali waznosci)

Sktonno$¢ do ryzyka i podejmowania wyzwan

‘Wzajemne zaufanie uczestnikow inicjatywy

Obecno$¢ i chgé podmiotéw do wspotpracy

Pozyskiwanie i wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan

Kondycja ekonomiczna przedsigbiorstwa

60 65 70 75 80 85

Zrodto: jak w wykresie 1.
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Z zaprezentowanych danych wynika, ze glownymi czynnikami wpltywajacymi na kre-
owanie i rozwoj inicjatyw klastrowych, tuz po kondycji ekonomicznej przedsigbiorstwa,
sa: nabywanie i wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan (80,5% wskazan), obecnos¢
i1 wola wspotpracy migdzy podmiotami (77,5%), wzajemne zaufanie uczestnikéw inicjaty-
wy (75,5%) oraz sktonnos¢ do ryzyka i podejmowania wyzwan, na ktore wskazato 71,0%
ankiectowanych. Waznym elementem jest fakt, ze przedsigbiorstwa pozyskujg partnerow
1 dostawcow w ramach struktury klastrowej, co stanowi kolejny czynnik wspierajacy efek-
tywno$¢ 1 wyzsza produktywno$¢ proceséw oraz samej kooperacji wewnatrz struktury.

Podsumowanie

Uzyskane wyniki badan dowodza, ze zar6wno pomyst, jak i pozyskanie oraz wdrozenie
innowacyjnych rozwigzan stanowia, obok czynnikéw ekonomicznych, zasadniczy element
kreowania i rozwoju inicjatyw klastrowych. Natomiast samo uczestnictwo podmiotu w ukta-
dzie zintegrowanym ma wiele walorow we wprowadzaniu innowacji. Przedsigbiorstwa-
uczestnicy klastra sg czgsto zdolne do szybszego i efektywnego zauwazenia nowych potrzeb
nabywcow dzigki koncentracji firm posiadajgcych istotne kontakty i profesjonalng wiedze.
Ponadto, wykazuja si¢ one wigkszymi mozliwosciami pozyskania nowych sktadnikow,
ustug czy innych elementow kluczowych do wdrozenia innowacji.

Z drugiej strony, efektywnie funkcjonujace innowacyjne powigzania integracyjne, stano-
wig dobrg przestanke szeroko pojetego rozwoju lokalnego, regionalnego i miedzynarodowe-
2o (Chordb 2010, s. 31-37). Popularyzacja modelu sieciowego, za jaki uznaje si¢ struktury
klastrowe, sprzyja nie tylko szybszemu przeptywowi informacji i dyfuzji wiedzy, ale tez
adaptacji nowych metod organizacji i zarzgdzania, promocji i dystrybucji. Dziatania powyz-
sze, przeksztatcajac si¢ w ukierunkowany i nacechowany rozwojem proces, prowadza nie
tylko do podniesienia innowacyjnosci przedsigbiorstw i regionow, ale rowniez do wzrostu
konkurencyjnosci calej gospodarki.

Bibliografia

Akoorie M.E.M. (2011), A challenge to Marshallian orthodoxy on industrial clustering, “Journal of
Management History”, Vol. 17, Iss. 4.

Babiak J. (1978), Gospodarka zywnosciowa, KIW, Warszawa.
Bal-Wozniak T. (2012), Innowacyjnos¢ w ujeciu podmiotowym: uwarunkowania instytucjonalne,
PWE, Warszawa.

Chorob R. (2010), Innowacyjnosc klastrow rolno-przemystowych a rozwoj gospodarczy, (w:) Hales C.F.
(red.), Nauka dla Gospodarki, Internetowa Promocja Nauki, ,,Zeszyty Naukowe, Seria Ekonomia
i Zarzadzanie”, nr 1, Rzeszow.

Chordéb R. (2015), Unikatowy wymiar kooperacji jako determinanta konkurencyjnosci klastrow oraz
ekspansji regionu, ,,Przedsigbiorstwo i region”, Zeszyt nr 7, Wspoipraca, konkurencyjnosé, roz-
woj, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow.

handel_wew_2-2018.indd 123 @ 29.05.2018 15:11:39



124 ROZWOJ POWIAZAN INTEGRACYJNYCH ROLNICTWA Z PRZEMYSLEM...

Etzkowitz H. (2008), The Triple Helix: University-Industry-Government Innovation in Action.
Routledge, New York.

Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju, sprzyjajgcego wlqcze-
niu spotecznemu (2010), Komunikat Komisji Europejskiej, COM(2010)2020, wersja ostateczna,
Bruksela.

Fura B. (2012), Principles of Quality and I1SO 14001 System Implementation in the Knowledge-Based
Economy, ,Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy”, nr 29.

Jankowiak A.H. (2014), Klastry jako nosnik innowacyjnosci — ujecie teoretyczne, (w:) Drelich-Skul-
ska B., Jankowiak A.H., Mazurek S. (red.), Klastry jako nosnik innowacyjnosci przedsigbiorstw
i regionow. Czy doswiadczenia azjatyckie mozna wykorzysta¢ w warunkach gospodarki polskiej?,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw.

Jankowska B. (2012), Koopetycja w klastrach kreatywnych. Przyczynek do teorii regulacji w gospo-
darce rynkowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan.

Klimek J. (2015), Rola innowacyjnosci w ksztattowaniu konkurencyjnosci przedsigbiorstwa rodzinne-
go, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa”, nr 12.

Klimek J., Zelazko B. (2015), Innowacyjnosé przedsiebiorstw rodzinnych w regionie $lgskim,
(w:) Klimek J., Zelazko B. (red.), Innowacyjnosé przedsiebiorstw rodzinnych — uwarunkowania
i przejawy, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa.

Kowalski A.M. (2013), Znaczenie klastrow dla innowacyjnosci gospodarki w Polsce, Oficyna Wy-
dawnicza SGH w Warszawie, Warszawa.

Kujaczynski T. (2006), Zwigzki sieciowe w gospodarce zZywnosciowej, (w:) Kopycinska D. (red.),
Zachowania decyzyjne podmiotow gospodarczych, Printgroup, Szczecin.

Larsen K. (2009), Co-authorship Networks in Development of Solar Cell Technology: International
and Regional Knowledge Interaction, (w:) Karlsson Ch., Andersson A.E., Cheshire P.C., Stough
R.R. (Eds.), New Direction in Regional Economic Development, “Advances in Spatial Science”,
Springer, Berlin.

Matysz J. (1996), Procesy integracyjne w agrobiznesie, Fundacja Spotdzielczosci Wiejskiej w War-
szawie, Szkota Glowna Handlowa — Katedra Agrobiznesu, DG Agroprogress International —
Bonn, Warszawa.

Micieta B., Turekova H. (2006), Rozwdj przedsigbiorstw poprzez innowacje, ,,Produktywnos¢ i In-
nowacje”, nr 1(2).

Piwowar J. (1996), System integracji rolnictwa z przemystem spozywczym w Polsce, Politechnika
Radomska, Radom.

Porter MLE. (1998), Clusters and the New Economics of Competition, “Harvard Business Review”,
No. 76(6).

Porter M.E. (2001), Porter o konkurencji, PWE, Warszawa.

Poszowiecki A. (2010), Budowa strategii wspolpracy jednostek naukowych z biznesem. Analiza wy-
branych przypadkow, (w:) Budowa wspolpracy nauki z biznesem w wojewddztwie lubelskim,
Publikacja Pokonferencyjna, IBnDiPP, OIC Poland, Warszawa.

Projekt przewodni Strategii ,, Europa 2020 — ,, Unia innowacji” (2010), Komunikat Komisji do Par-
lamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego oraz Komite-
tu Regiondw, COM(2010)546, wersja ostateczna, Bruksela.

Regionalne Systemy Innowacji w Polsce. Raport z badan (2013), PARP, Warszawa.

handel_wew_2-2018.indd 124 @ 29.05.2018 15:11:39



ROMAN CHOROB 125

Saccomandi V. (1998), Agricultural Market Economies. A neo-Institutional Analysis of the Exchange,
Circulation and Distribution of Agricultural Products, European Perspectives on Rural Develop-
ment, Van Gorcum, Assen.

Wojnicka-Sycz E. (2016), Innowacyjnos¢ jako czynnik wzrostu i rozwoju gospodarczego w Polsce —
proba weryfikacji empirycznej, ,,Ekonomista”, nr 1.

Wos A. (1996), Agrobiznes. Makroekonomika, Tom I, Key Text, Warszawa.

The Development of Integration Links between Agriculture
and the Food Industry as a Determinant of Innovation
and Increased Competitiveness of the Food Economy

Summary

The main objective of this paper is to assess the impact of potential innovations
for the expansion of ties of integration and increase competitiveness of the food
economy. Presentations were made on motives of the development of links of inte-
gration taking place in agribusiness. There were also approximated the essence and
importance of innovation in the development of system solutions adequate to the
modern economy. An outline of the concept and benefits of efficiently functioning
innovative integration links were presented. In the final part, there is an attempt to
determine the impact of innovation on the expansion of cluster structures based on
the results of empirical research. They show that both the idea and the acquisition
and implementation of innovative solutions represent the next economic factors,
an essential part of creation and development of cluster initiatives.

Key words: innovation, integration links, cluster, competitiveness, food economy.

JEL codes: F15, 031, Q55, R11

Pa3BuTHe MHTErPALIMOHHBIX CBSI3€d CEJILCKOI0 X03s1liCTBA
¢ MUIIEeBOI NPOMBIILJIEHHOCTHI0 KaK 1€ TEPMUHAHT UHHOBAIIMOHHOCTH
U POCTAa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MUILEBOH IKOHOMHUKH

Pe3ome

OcHOBHas 11eJTb Pa3paOOTKH — MOTBITKA OIICHUTD BIUSHUC TIOTCHIIMATBHBIX WH-
HOBAIM{ Ha pacUIMpeHNe MHTETPAIIMOHHEIX CBA3EH M Ha POCT KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTHU IHUILEBONW 3KOHOMUKH. [IpecTaBui MOTHBBI Pa3BUTUS MHTErPALIMOHHBIX
cBs3eil B arpobusHece. [Ipubmmsmim Taxke CyTh U 3HaUCHHE MHHOBAIMI B CO3/1a-
HUM CUCTEMHBIX PELICHUH, aJleKBaTHbIX JUISi COBPEMEHHOM SKOHOMUKH. [IpencTa-
BUJTH 3aPUCOBKY KOHIICIIIINH 1 BBITOJIBI, BEITEKAIONIHE 13 3P PeKTHBHO QYHKIHOHN-
PYIOLIMX WHHOBAIIMOHHBIX MHTETPAMOHHBIX CBs3el. B koHeuHOM yactu caenanu
MOMBITKY ONPEAEIUTH BIUSHUE HHHOBAMN HA PACIIUPEHUE KIACTEPHBIX CTPYKTYP
Ha OCHOBE PE3YyJIbTaTOB MPOBEIAECHHOIO SMIIMPUYECKOrO u3yueHus. I3 HuX BbITe-
KaeT, YTo Kak HJiesl, TaK U MOoJyuYeHHE U BHEJPEHHE HHHOBAIIMOHHBIX PEIIEHUN CO-
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CTaBJIAKOT, HAPAAY C SKOHOMHNYCCKUMHU (baKTOpaMI/I, OCHOBHOH 3JICMEHT CO3J1aHuA
1 pasBUTHA KJIACTCPHBIX NHUITUATUB.

KmoueBnle ciioBa: WHHOBAllUW, UHTCTPALIMOHHBIC CBA3U, KJIACTEP, KOHKYPECHTO-
CHOCO6HOCTI>, IMUIICBas SKOHOMUKA.
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