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Streszczenie: W artykule przedstawiono nowg i coraz bardziej popularng koncepcj¢ gospo-
darki o obiegu zamknigtym (circular economy, CE), stanowiaca alternatywe dla liniowego
modelu dziatalno$ci gospodarczej opartego na taniej energii i tatwo dostgpnych zasobach.
Scharakteryzowano pojegcie i istot¢ gospodarki o obiegu zamknigtym, a takze syntetycznie
opisano najwazniejsze inicjatywy wdrazania koncepcji CE na §wiecie w ujgciu makro-, mezo-
i mikroekonomicznym. W dalszej kolejnosci inicjatywy te zestawiono z dziataniami pode;j-
mowanymi w tym zakresie w Polsce. Przedstawione rozwazania prowadzg do generalnego
whniosku, ze efektywne wdrazanie koncepcji CE wymaga systemowych i wielopoziomowych
zmian, taczacych inicjatywy odgorne (polityczne i spoleczne) z dziataniami oddolnymi, re-
alizowanymi przez przedsigbiorstwa. Co wigcej, ograniczony zakres dziatan podejmowanych
w tym obszarze w Polsce moze sprawi¢, ze polska gospodarka — silnie uzalezniona od wy-
korzystania zasobow nieodnawialnych — napotka w przyszto$ci naturalne granice wzrostu,
ktorych nie bedzie w stanie przezwycigzy¢ bez zmniejszenia zuzycia surowcow i ilosci gene-
rowanych odpadéw oraz promowania rozwigzan opartych na recyklingu.

Stowa kluczowe: gospodarka o obiegu zamknigtym, inicjatywy na poziomie mikro-, mezo-
i makroekonomicznym.

Summary: The global environmental crisis resulting from the extensive exploitation of
non-renewable resources and increasing environmental pollution makes the transition to the
circular economy (CE) the only way to increase the sustainability of contemporary economic
systems. The paper synthetically examines the selected CE-related initiatives applied all
over the world. Presented circular initiatives were divided into three levels of organization:
micro, meso and macro. Limited range of CE-related initiatives in Poland might make Polish
economy greatly dependent on the non-renewable resources, highly sensitive to ecological
limits, which must not be overcome without more eco-efficient uses of raw materials, waste
minimization and creation of advanced recycling programs.

Keywords: circular economy, macro-, meso- and micro-level of CE-related initiatives.



22 Magdalena Pichlak, Mariusz Kruczek

1. Wstep

Mimo rosngcej degradacji sSrodowiska wigkszos$¢ gospodarek na §wiecie (w tym tak-
ze gospodarka polska) funkcjonuje w oparciu o tradycyjny liniowy model dziatal-
nosci gospodarczej, bazujacy na taniej energii i fatwo dostepnych zasobach. Model
ten charakteryzuje si¢ jednokierunkowym przeptywem materiatdéw: od surowcow,
ktore sg przeksztatcane w produkty i ostatecznie w odpady [Elia i in. 2016]. Li-
niowy model dziatalnoséci gospodarczej nie uwzglednia obcigzen srodowiskowych
generowanych w procesach produkeji i konsumpcji oraz naturalnych granic wzrostu
gospodarczego wynikajacych z wyczerpywania si¢ zasobéw nieodnawialnych (jak
paliwa kopalne czy surowce mineralne).

Alternatywg dla liniowego modelu wykorzystania zasobow jest nowa i coraz
bardziej popularna koncepcja gospodarki o obiegu zamknigtym (circular economy,
CE), bedaca odpowiedzig na koniec epoki taniego wegla, ropy naftowej czy gazu
ziemnego oraz ekstensywnego zuzycia surowcow mineralnych [Liu 2012; Lieder,
Rashid 2016; Winans i in. 2017]. Istota gospodarki o obiegu zamknigtym jest zwrot-
ny (nieliniowy) przeptyw materiatow z jednoczesnym jak najmniejszym wykorzy-
staniem zasobow naturalnych i1 przy jak najnizszych kosztach srodowiskowych.
Wdrazanie gospodarki o obiegu zamknigtym prowadzi do osiagni¢cia korzysci eko-
nomicznych i spotecznych oraz — w ostatecznym rozrachunku — do budowy systemu,
w ktorym gospodarka, spoteczenstwo i srodowisko sg skoordynowane w zakresie
realizacji celow zrownowazonego rozwoju [Xuan i in. 2011]. Zwrotny przeplyw
materialdow oznacza zamykanie petli przeptywow materiatowych poprzez rozne ro-
dzaje podejmowanych dziatan, tj. ponowne wykorzystanie, naprawe, odzysk badz
recykling materiatéw i produktow, dzieki ktorym moga one stanowi¢ naktady w ko-
lejnych procesach produkcji [Romero, Molina 2012]. Zamykanie petli przeptywow
materiatowych wynika z projektowania produktow, ktore utrzymuja wartos¢ dodana
tak dlugo, jak to mozliwe, eliminujac w ten sposdb emisje zanieczyszczen i nadmier-
ne generowanie odpadow [Hobson, Lynch 2016].

W literaturze funkcjonuje wiele definicji gospodarki o obiegu zamknigtym (CE).
Liu [2012, s. 256] definiuje CE jako ,,system gospodarczy charakteryzujacy si¢ za-
sadg zrownowazonego rozwoju i mniej zalezny od wyczerpujacych si¢ zasobow
naturalnych niz tradycyjne gospodarki, poprzez mechanizm recyklingu odpadéw
stanowigcych wyjscie z systemu”. Jesli chodzi o aspekty ekonomiczne, gospodarka
0 obiegu zamknietym to ,,gospodarka oparta na systemie spiralnej petli, ktéra mi-
nimalizuje przeptyw materialow, energii i degradacj¢ srodowiska, bez ograniczania
wzrostu gospodarczego lub postgpu technicznego i spotecznego” [Lieder, Rashid
2016, s. 37]. W raporcie Ellen MacArthur Foundation stwierdzono, ze ,,gospodarka
o obiegu zamknietym stanowi system przemystowy, ktory jest z zamierzenia odna-
wialny i samoregenerujacy” [Ellen MacArthur Foundation 2013, s. 7]. ,,W gospo-
darce o obiegu zamknietym wyroby sa zaprojektowane pod katem tatwosci wtdrne-
go uzytku, rozbierania na czg¢sci i powtornego sktadania — badz recyklingu — przy
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rozumieniu tego, iz fundamentem wzrostu gospodarczego jest powtdrne uzywanie
wielkich ilo§ci materiatow odzyskiwanych na koniec zycia wyrobdw, w miejsce wy-
dobywania nowych surowcow” [Wijkman, Skanberg 2016, s. 22].

Rdzeniem koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym jest optymalizacja wyko-
rzystania zasobow zgodnie z tzw. zasadg 3R (reduce — ograniczenie, recycle — prze-
twarzanie i reuse — ponowne wykorzystanie) [Xuan i in. 2011; Lieder, Rashid 2016].
CE bazuje na nowoczesnej konstrukcji produktow, bardziej efektywnej produkcji
oraz odzyskiwaniu warto$ci z wykorzystanych materiatow. Takie ujecie osadza go-
spodarke o obiegu zamknietym w subdyscyplinie ekologii przemystowej (industrial
ecology) [Andersen 2007]. Obecnie, dzigki opracowanym i coraz czg$ciej wdraza-
nym w wielu krajach (m.in. w Chinach, Japonii, Stanach Zjednoczonych czy krajach
Unii Europejskiej) inicjatywom w zakresie ochrony srodowiska, koncepcja CE staje
si¢ kluczowym kierunkiem gléwnego nurtu zmian strukturalnych [Hobson, Lynch
2016].

Podejmowane na §wiecie inicjatywy w zakresie wdrazania koncepcji gospodarki
0 obiegu zamknietym sg odmienne w roznych systemach kulturowych, spotecznych
ipolitycznych. W Chinach wdrazanie koncepcji CE opiera si¢ na integracji zamknig-
tych petli przeptywdw materialowych i symbiozy przemystowej w ramach globalnej
strategii rozwoju kraju [Zhu i in. 2010; Hobson, Lynch 2016]. W Unii Europejskiej
[Lieder, Rashid 2016] i w Stanach Zjednoczonych [Elia, Gnoni, Tornese 2016] kon-
cepcja gospodarki o obiegu zamknietym jest realizowana przede wszystkim w kon-
tekscie efektywnego gospodarowania odpadami. Niektore praktyki zwigzane z CE,
wdrazane w Tajwanie [Liu 2012], Korei i Japonii [Winans i in. 2017], maja na celu
zwickszenie odpowiedzialnosci konsumentow w zakresie wykorzystania materia-
tow 1 produktow.

Celem artykutu jest syntetyczny przeglad najwazniejszych inicjatyw wdrazania
koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym na $wiecie (w tym takze i w Polsce).
Opierajac si¢ na poglebionym przegladzie literatury, podzielono ww. inicjatywy na
trzy kategorie: dzialania realizowane na poziomie makroekonomicznym (na pozio-
mie kraju), mezoekonomicznym (na poziomie parkow ekoprzemystowych) oraz mi-
kroekonomicznym (na poziomie przedsi¢biorstw) [Geng, Doberstein 2008; Sauvé
i1in. 2016].

2. Inicjatywy CE na poziomie makroekonomicznym

Pierwszym krajem, w ktorym na szeroka skale podj¢to inicjatywy zmierzajace do
wdrozenia koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym, byty Chiny [Zhu i in. 2010;
Winans i in. 2017]. Jako kraj produkujacy najwigkszg ilo§¢ dobr i jednoczesnie beda-
cy najszybciej rozwijajacg si¢ gospodarka $wiata, Chiny od dtuzszego czasu borykaja
si¢ z problemami srodowiskowymi, tj. wyczerpywaniem si¢ zasobow nieodnawial-
nych oraz rosngcym tempem generowanych przez ogromng populacj¢ zanieczysz-
czeh (w szczegolnosci emisji CO,) 1 odpaddéw [Liu i in. 2009]. Majac na uwadze
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ww. bariery rozwojowe, w 2002 r. rzad Chin oficjalnie przyjat koncepcje gospodarki
o obiegu zamknigtym jako nowg strategi¢ rozwoju kraju i zatwierdzil pierwsze pra-
wo (integrujace rozwoj przemystowy z kwestiami srodowiskowymi), ktére weszto
w zycie w styczniu 2009 r. [Mathews, Tan 2011; Geng i in. 2013]. Wprowadzone
regulacje prawne doprowadzity do wigkszej absorpcji systemoéw kontroli czystszej
produkcji, rozwoju parkéw ekoprzemystowych i inicjatyw symbiozy przemystowej
— oznaczajacej efektywne gospodarowanie zasobami z uwzglednieniem zasadni-
czo odmiennych dzialan w zakresie fizycznych przeptywdw materiatow i energii
[Loiseau i in. 2016] — oraz tworzenia ekologicznych inicjatyw miejskich [Hobson,
Lynch 2016]. Podstawa wdrazania gospodarki o obiegu zamknigtym w Chinach byta
koncepcja harmonijnego spoteczenstwa (harmonous society) autorstwa Hu Jintao,
ktora pozniej zostata zastosowana w praktyce z nastawieniem na recykling odpadow
pokonsumpcyjnych oraz tworzenie zamknietych petli przeptywoéw materiatowych
[Winans i in. 2017]. Do tej pory w Chinach wprowadzono standardy czystszej pro-
dukcji w ponad 30 branzach, w tym m.in. w zakresie wytwarzania i przetwarza-
nia produktéw rafinacji ropy naftowej badz stosowania glutaminianu sodu (E621)
w procesie produkcji zywnos$ci [Winans i in. 2017], a takze w sektorach gornictwa
weglowego, elektroniki czy IT [Mathews, Tan 2011].

Poza Chinami, w takich krajach, jak Szwecja, Niemcy i Japonia, podjeto dziata-
nia zmierzajace do promowania programéw recyklingu materiatéw i redukcji odpa-
déw [Xuan i in. 2011], obejmujace: koncepcje rozszerzonej odpowiedzialnosci pro-
ducenta (extended producer responsibility) (Szwecja), zamknigty obieg substancji
i ustawe dotyczaca gospodarowania odpadami (Closed Substance Cycle and Waste
Management Act) (Niemcy) oraz tworzenie spoteczenstwa opartego na recyklingu
(recycling-based society) (Japonia) [Lieder, Rashid 2016].

W ostatnich latach wdrazanie koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym zo-
stato zainicjowane rowniez na poziomie Unii Europejskiej. Inicjatywy w zakresie
wdrazania koncepcji CE zostaly uwzglgdnione w dokumentach strategicznych UE,
tj. m.in.: ,,Europa 2020 (unijna strategia na rzecz osiggania inteligentnego, zréwno-
wazonego 1 sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu wzrostu gospodarczego), ,,Hory-
zont 2020” (ramowy program finansowania badan naukowych i innowacji w latach
2014-2020) czy strategia ,,Innowacje w stuzbie zrdwnowazonego wzrostu: biogo-
spodarka dla Europy” (Innovating for Sustainable Growth: A Bioeconomy for Euro-
pe) [Szczygielski 2015; Lieder, Rashid 2016; Loiseau i in. 2016]. Flagowy program
Komisji Europejskiej, czyli inicjatywa ,,Plan dziatania na rzecz zasobooszczg¢dnej
Europy” (Roadmap to a Resource Efficient Europe), zaktada priorytetowe znaczenie
wdrazania koncepcji CE w celu poprawy bezpieczenstwa ,,dostaw na skutek lep-
szych projektow produktdéw, zrownowazonego zarzgdzania zasobami naturalnymi,
zwigkszonego ponownego wykorzystywania, recyklingu i zastgpowania surowcow
oraz oszczgdzania zasoboéw” [Komisja Europejska 2011, s. 2]. W 2015 roku Komisja
Europejska przedstawita ,,Zamknigcie obiegu — plan dzialania UE dotyczacy gospo-
darki o obiegu zamknietym” (Closing the Loop — An EU Action Plan for the Circular
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Economy), ktorego zadaniem jest spowodowanie przejscia UE w kierunku ,,zrow-
nowazonej, niskoemisyjnej, efektywnej zasobowo i konkurencyjnej gospodarki [...]
w celu generowania nowych i trwatych przewag konkurencyjnych dla Europy” [Ko-
misja Europejska 2015, s. 1]. Inicjatywy te zmierzaja do spetnienia kluczowych wy-
zwan politycznych (tj. obnizenia zapotrzebowania na energi¢ i surowce pierwotne),
a ponadto majg na celu usuwanie barier rozwoju nowych rynkow, poprawe efektyw-
nosci gospodarowania zasobami (w szczegdlnosci wtornego wykorzystania cennych
materiatdw) oraz promowanie nowych modeli biznesowych (zaktadajacych obnize-
nie zuzycia energii i emisji gazow cieplarnianych) [Lieder, Rashid 2016; Wijkman,
Skanberg 2016].

Rosnace zainteresowanie koncepcja gospodarki o obiegu zamknigtym jest row-
niez dostrzegalne w polityce USA w obszarze gospodarowania odpadami: zmniej-
szenie ilo$ci odpadow i zwigkszenie efektywnego i zrownowazonego wykorzystania
zasobow stanowi cel strategiczny w konteks$cie tworzenia nowoczesnej gospodarki
materiatowej [Elia i in. 2016].

3. Inicjatywy CE na poziomie mezoekonomicznym

Na poziomie mezoekonomicznym wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym do-
konuje si¢ poprzez promowanie inicjatyw symbiozy przemystowej w tzw. parkach
ekoprzemystowych oraz w ramach ekologicznych inicjatyw miejskich [Hobson,
Lynch 2016].

Idea parku ekoprzemystowego obejmuje zespot powigzanych ze sobg przedsig-
biorstw skupionych na pewnym obszarze, ktore — wspotzyjac z otoczeniem — funk-
cjonujg jako ekosystem [Doniec (red.) 2011]. Celem tworzenia parkow ekoprzemy-
stowych jest zminimalizowanie wykorzystania energii i surowcow, zmniejszenie
ilosci odpadow, a takze budowanie trwalych relacji ekonomicznych, ekologicznych
i spotecznych [Boix i in. 2015]. Heeres, Vermeulen i de Walle [2004] stwierdzaja,
ze powodzenie tego typu inicjatyw wymaga zarOwno wsparcia ekonomicznego ze
strony rzadu, jak i dziatan oddolnych podejmowanych przez przedsi¢biorstwa. Ko-
nieczne jest przede wszystkim kaskadowanie zasobow (wody, energii czy odpaddéw)
w procesach produkcyjnych, a nie jedynie prosta ich wymiana.

Obecnie istnieje wiele przyktadow parkow ekoprzemyslowych na $wiecie —
w Europie, w Chinach, w Stanach Zjednoczonych, a takze w Kanadzie, w Australii
i w Japonii. Wiele z nich powstato dzigki wsparciu rzadow poszczegoélnych krajow,
jednak niektdre inicjatywy rozwingty si¢ spontanicznie, tj. bez interwencji organdw
panstwowych.

Park ekoprzemystowy w Kalundborg w Danii stanowi modelowy przyktad sym-
biozy przemystowej dla podobnych rozwigzan promowanych na §wiecie. Ten ekolo-
giczny park przemystowy ma charakter samoorganizujacy si¢ (powstal bez wsparcia
rzadowego), a jego efektywnos¢ ekonomiczna wynika z uméw dwustronnych po-
migdzy zaangazowanymi podmiotami (elektrownig Asnees, rafinerig Statoil, produ-
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centem farmaceutykow Novo Nordisk, fabryka ptyt gipsowych Gyproc oraz gming
Kalundborg). Innym przyktadem samoorganizujacego si¢ parku ekoprzemystowego
jest inicjatywa w regionie Ostergdtland (Szwecja), polegajaca na wspétdziataniu tar-
takow, fabryki peletow (materiatow opatowych ze sprasowanych odpadow drzew-
nych), celulozowni oraz gminy i majaca na celu ponowne wykorzystanie odpadow
1 zmniejszenie emisji CO,, ciepla i energii elektrycznej w procesie produkceji biopa-
liw [Winans i in. 2017].

W odréznieniu od regionéw Kalundborg i Ostergétland, wigkszo$¢ funkcjonuja-
cych na swiecie parkow ekoprzemystowych powstata dzigki wsparciu organow pan-
stwowych. Przyktadami tego typu rozwigzan sa m.in.: park ekoprzemystowy w re-
gionie Emilia-Romania (Wtochy), inicjatywy podejmowane w ramach Narodowego
Programu Symbiozy Przemystowej (National Industrial Symbiosis Program, NISP)
w Wielkiej Brytanii, parki ekoprzemystowe w Brownsville w Teksasie i w Cape
Charles w Wirginii (USA) oraz park ekoprzemystowy w Halifax w Nowej Szkocji
(Kanada) [Conticelli, Tondelli 2014].

Tworzenie ekologicznych inicjatyw miejskich (tzw. osiedli ekoprzemystowych)
jest pochodng idei parkéw ekoprzemystowych, ma bowiem ten sam cel, czyli osig-
gnigcie symbiozy przemystowej w skali regionalnej. W 1972 roku w Tajlandii opra-
cowano koncepcje¢ osiedli ekoprzemystowych w ramach dziatan podejmowanych
przez Ministerstwo Przemystu. Celem tych osiedli byla decentralizacja rozwoju
poprzez odzysk warto$ci z odpadow, w drodze ponownego ich wykorzystania i re-
cyklingu. W 2000 roku wybrano pie¢ osiedli przemystowych w ramach promowa-
nia inicjatyw symbiozy przemystowej. Projekt ten jednak nie powiodt si¢ z powodu
ograniczenia wsparcia finansowego ze strony rzadu [Winans i in. 2017].

Przyktadami funkcjonujacych obecnie osiedli ekoprzemystowych sa inna ini-
cjatywa zrealizowana w Tajlandii w 2006 r. (Map Ta Phut Industrial Estate) [Pa-
nyathanakun i in. 2013], osiedla ekoprzemystowe w Republice Potudniowej Afryki
(tworzone w celu zwigkszenia efektywnosci gospodarowania odpadami) [Winans
i in. 2017] oraz osiedla ekoprzemystowe zlokalizowane na obszarach gorniczych
Kwinana i Gladstone (Australia) [Mattiussi i in. 2014].

4. Inicjatywy CE na poziomie mikroekonomicznym

Na poziomie mikroekonomicznym wdrazanie gospodarki o obiegu zamknigtym do-
konuje si¢ poprzez podejmowanie przez przedsiebiorstwa inicjatyw dotyczacych
ograniczania, przetwarzania i ponownego wykorzystania materiatow (zgodnie z za-
sada 3R) [Zhu i in. 2010], a takze generowania i implementacji innowacji ekologicz-
nych [Rennings 2000].

Innowacje ekologiczne (ekoinnowacje) to innowacje zmierzajace do realizacji
celéw zrownowazonego rozwoju poprzez ograniczanie oddzialywania na $rodowi-
sko lub bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw naturalnych, w tym energii [Car-
rillo-Hermosilla i in. 2010]. Teoria innowacji ekologicznych zaktada, ze problemy
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srodowiskowe moga by¢ ztagodzone poprzez ekoinnowacje technologiczne i orga-
nizacyjne [Janicke 2008]. Ekoinnowacje technologiczne obejmuja np. technologie
czystszej produkcji ograniczajace emisje i zanieczyszczenia lub innowacyjne tech-
nologie recyklingu pozwalajace uniknaé¢ generowania nadmiernej ilosci odpadow.
Ekoinnowacje organizacyjne wiaza si¢ m.in. z tworzeniem wewnetrznego systemu
zarzadzania srodowiskowego [Zhu i in. 2010].

W 2014 roku magazyn ,,Fortune” opublikowat liste 25 najbardziej efektywnych
ekoinnowatorow na $wiecie. Wsrod wyroznionych znalezli si¢ m.in.: Elon Musk,
wspotzalozyciel firmy Tesla Motors, specjalizujacej si¢ w produkcji samochodow
elektrycznych; Tony Fadell, cztonek zespotu zarzadzajacego firmy Nest produku-
jacej innowacyjne termostaty wykorzystujace inteligentng automatyke oraz Peter
Rive, cztonek zespolu zarzadzajacego firmy SolarCity, specjalizujacej si¢ w opra-
cowywaniu technologii wykorzystujacych energi¢ stoneczng [Dumaine, VanderMey
2014].

W ramach realizowanego w latach 2007-2013 unijnego Programu ramowego
na rzecz konkurencyjnosci i innowacji (Competitiveness and Innovation framework
Programme, CIP) utworzono tzw. Obserwatorium Ekoinnowacji (Eco-Innovation
Observatory), ktorego zadaniem jest dostarczanie informacji na temat ekoinnowacji
pochodzacych z catej UE oraz z najwazniejszych regionow gospodarczych $wia-
ta. Opracowana przez Obserwatorium lista przedsigbiorstw generujacych i wdraza-
jacych istotne innowacje ekologiczne objeta m.in. takie firmy, jak: Martifer Solar
(Portugalia) produkujaca panele fotowoltaiczne; PELLENC Selective Technologies
(Francja) specjalizujaca si¢ w optycznych technologiach sortowania odpadow oraz
Genan (Dania), bedaca jednym z najwigkszych na $§wiecie przedsiebiorstw zajmu-
jacych si¢ recyklingiem uzywanych opon samochodowych. Innym przyktadem
przedsigbiorstwa funkcjonujacego zgodnie z zasadg 3R jest firma DuPont (USA),
wspotpracujaca z innymi podmiotami w skali globalnej w zakresie opracowania in-
nowacyjnych rozwigzan dotyczacych czystej produkcji w obszarze inzynierii mate-
riatowej, technologii chemicznych i biochemicznych [Xuan i in. 2011].

5. Wdrazanie inicjatyw CE w Polsce

Jako cztonek UE Polska zostata zobowigzana do sformutowania odpowiedzi na tres¢
dokumentu opracowanego przez KE ,,Zamknigcie obiegu — plan dziatania UE doty-
czacy gospodarki o obiegu zamknigtym”. 12 stycznia 2016 roku Komitet do spraw
Europejskich Rady Ministréw przyjat Stanowisko Rzadu w sprawie ww. dokumen-
tu, w ktorym stwierdzono, ze ,,rzad RP popiera zaproponowany przez KE kierunek
przejscia z systemu linearnego na gospodarke o obiegu zamknietym [...]. Niemniej
jednak niektore dziatania zawarte w komunikacie sa rozwigzaniami o duzym stopniu
ambicji, ktorych wdrozenie moze by¢ utrudnione, w tym w szczegodlnosci biorac pod
uwagg specyfike niektorych panstw cztonkowskich”. Stwierdzono ponadto, Ze ocena
mozliwo$ci wdrozenia koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym w Polsce bedzie
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mozliwa dopiero ,,po przedstawieniu przez KE informacji, w jakim zakresie realiza-
cja celow zawartych w propozycji legislacyjnej zmian [...] wynika z planow wdro-
zenia narzedzi wskazanych w komunikacie” [Stanowisko Rzadu... 2016, s. 3, 11].

Jesli chodzi o wdrazanie w Polsce koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym
na poziomie mezoekonomicznym, to funkcjonujace w kraju parki ekoprzemystowe
dziatajg (wzorem Wielkiej Brytanii) jako zielone parki przedsigbiorczosci (green
business park). Lacza w sobie ide¢ promowania inicjatyw symbiozy przemystowe;j
z dzialaniami na rzecz wzmocnienia konkurencyjno$ci zar6wno ich uczestnikow, jak
i regiondw, w ktorych sg zlokalizowane. Wsrod polskich parkow przedsigbiorczo-
$ci zlokalizowanych w wojewddztwie $laskim mozna wymieni¢ m.in.: Zielony Park
Przedsiebiorczosci ,,Kostuchna” w Katowicach, Zielong Strefe Przemystowa ,,Nad
Biatg” w Bielsku-Bialej oraz Zielony Park Przedsi¢biorczosci w Ustroniu.

Wdrazanie koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym na poziomie mikroeko-
nomicznym w Polsce jest ograniczone istnieniem wielu barier, w tym m.in. dotycza-
cych nieznajomos$ci obowiazujacych przepisoOw prawa w zakresie ochrony srodowi-
ska, braku wiedzy odno$nie do mozliwosci wykorzystania niektorych materiatow
czy braku odbiorcow odpadow, szczegodlnie tych, ktore powstajg w niewielkich
ilosciach [Cwik 2004]. Rozwigzaniem powyzszych probleméw moga by¢ strategie
1 inicjatywy polityczne obejmujace szersze kampanie edukacyjne dotyczace norm
1 przepisow prawnych [Johansson, Lindhqvist 2005], promowanie koncepcji ,,pasz-
portu produktu” (zbioru informacji na temat komponentéw i materiatow, z ktorych
dany produkt jest wytworzony, oraz informacji, jak mozna je zdemontowac pod ko-
niec okresu uzytkowania produktu) [Lieder, Rashid 2016], a takze wspieranie inno-
wacyjnych technologii unieszkodliwiania odpadow.

Mimo istnienia ww. barier, opracowana przez Obserwatorium Ekoinnowacji
lista przedsicbiorstw generujacych i wdrazajacych istotne innowacje ekologiczne
objeta rowniez firmy polskie, w tym m.in.: spétke inzynierii §rodowiska PPEKO
(Warszawa) oferujaca zintegrowane ustugi projektowe, doradcze, technologiczne
i wykonawcze w dziedzinie oczyszczania $ciekow przemystowych i komunalnych,
obrobki osadéw oraz redukcji odpadow biorozktadalnych; firm¢ LEDICO (Wro-
ctaw) specjalizujacg si¢ w produkcji inteligentnych i energooszczednych (zasilanych
panelami stonecznymi) lamp i modutéw diodowych oraz firme¢ Promar (Bydgoszcz)
$wiadczaca ustugi w zakresie optymalizacji zuzycia energii i zdalnego zarzadzania
infrastrukturg techniczna w budynkach.

Wdrazanie koncepcji CE na poziomie przedsigbiorstw powinno obejmowac nie
tylko generowanie i wdrazanie ekoinnowacji, ale takze opracowywanie zrobwnowa-
zonych modeli biznesowych pozwalajacych na jednoczesne osiggnigcie efektywno-
$ci ekonomicznej i korzysci $rodowiskowych. Na poziomie mikroekonomicznym
realizacja koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym powinna wykracza¢ poza za-
bezpieczanie si¢ przedsiebiorstw przed wahaniami cen surowcow i podaza¢ w kie-
runku tworzenia nowych sposobow generowania zyskow.
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6. Zakonczenie

Koncepcja gospodarki o obiegu zamknietym, stanowigca alternatywe dla liniowe-
go modelu dzialalnosci gospodarczej, zaktada ponowne wykorzystanie surowcow
i energii, ostatecznie oddzielajac wzrost gospodarczy od generowanych szkod eko-
logicznych [Elia i in. 2016]. Opiera si¢ na ograniczeniu powstawania odpadow dzig-
ki zamykaniu petli przeptywow materialowych oraz tworzeniu systemu: zasoby —
produkcja — konsumpcja — zasoby [Xuan i in. 2011].

W artykule syntetycznie przedstawiono wybrane inicjatywy wdrazania kon-
cepcji gospodarki o obiegu zamknigtym na poziomie makro-, mezo- i mikroeko-
nomicznym. Na poziomie makroekonomicznym wdrazanie koncepcji CE musi
uwzglednia¢ nie tylko korzysci ekonomiczne i ekologiczne, lecz przede wszystkim
interesy spoteczne. Zgodnie z klasyfikacja zaproponowang przez Geng i Dober-
stein [2008] koncepcja gospodarki o obiegu zamknigtym w ujgciu makroekonomicz-
nym lgczy si¢ z koncepcja zrownowazonego rozwoju. Wdrazanie koncepcji CE na
poziomie mezoekonomicznym opiera si¢ na interakcjach miedzy réznymi przed-
siebiorstwami, z ktorych kazde korzysta z produktéw ubocznych generowanych
przez inng firme¢ i wykorzystuje je jako surowce do wtasnej produkcji. Tworzenie
parkow ekoprzemystowych oraz ekologicznych inicjatyw miejskich jest mozliwe
dzigki wsparciu organow rzadowych, ktore okreslaja warunki funkcjonowania ta-
kich inicjatyw i wspieraja finansowo ich realizacj¢ [Mathews, Tan 2011; Sauvé i in.
2016]. Na poziomie mikroekonomicznym wdrazanie koncepcji CE obejmuje dzia-
tania podejmowane przez konkretne przedsigbiorstwa i opiera si¢ na standardowych
rozwigzaniach, tj.: zmniejszeniu ilosci generowanych odpadoéw oraz implementacji
technologicznych i organizacyjnych innowacji ekologicznych.

Wdrazanie koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym wymaga systemowych
1 wielopoziomowych zmian, taczacych inicjatywy odgoérne (polityczne i spoteczne)
z dzialaniami oddolnymi, realizowanymi przez przedsiebiorstwa. Firma McKin-
sey szacuje, ze wdrazanie koncepcji CE, w tym przede wszystkim ponowne wy-
korzystanie materiatow i produktow, moze wygenerowaé¢ ponad 300 mld dolarow
oszczednosci w samej tylko Unii Europejskiej [Schulte 2013]. Zar6wno naukowcy,
jak 1 politycy powinni zda¢ sobie sprawe, ze wdrazanie koncepcji gospodarki o obie-
gu zamknigtym jest nie tylko wyzwaniem, ale réwniez zrédtem dochodow, pozwala
bowiem na tworzenie nowych mozliwosci biznesowych i ogranicza koszty ustug
ekosystemow.

W grudniu 2016 roku, w ramach prac Zespotu do spraw Gospodarki o Obiegu
Zamknietym powotanego przez Ministerstwo Rozwoju, opracowano mape drogo-
wa transformacji polskiej gospodarki w kierunku CE. W$rod kluczowych wyzwan
stojacych przed polska gospodarkg znalazly si¢: promowanie innowacji i innowa-
cyjnosci, w tym wzmocnienie wspolpracy miedzy przemystem i sektorem nauki;
stworzenie europejskiego rynku na surowce wtorne, na ktorym bylby utatwiony ich
przeplyw; zapewnienie wysokiej jako$ci surowcow wtornych, wynikajacej ze zrow-
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nowazonej produkcji i konsumpcji oraz rozwoj sektora ustug [Ministerstwo Rozwo-
ju 2016]. To wtasnie dzieki wdrazaniu koncepcji CE Polska i podobne gospodarki
o ograniczonych zasobach naturalnych beda mogly przetrwac i utrzymac zréwnowa-
zony wzrost gospodarczy w nastepnych dziesiecioleciach.
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