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Korzysci i zagrozenia wydluzenia wieku emerytalnego
w opinii pracownikow wiedzy 65 plus

Streszczenie

W artykule dokonano i zaprezentowano wieloptaszczyznowsa, poglebiong analizg korzysci i za-
grozen wynikajacych z przedtuzonej aktywnosci zawodowej w opinii polskich pracownikow. Polscy
pracownicy wiedzy upatrujg w przedtuzonej aktywnosci zawodowej nastepujacych korzysci: lepsza
sytuacja materialna w poréwnaniu z okresem otrzymywania §wiadczenia emerytalnego, utrzymy-
wanie kontaktow ze wspotpracownikami zapobiegajacych izolacji spotecznej, utrzymanie wyzszej
pozycji spotecznej w rodzinie i relacjach z otoczeniem, zachowanie i dalszy rozwdj kompetencji
zawodowych, mozliwo$¢ wykonywania akceptowanej przez siebie pracy, dalszego spehiania si¢
w aspekcie pracy zawodowej. Pogorszenie stanu zdrowia, wynikajace z wieku (w kontek$cie dalsze-
g0 obcigzenia pracg) zostato zidentyfikowane jako istotne zagrozenie.

Slowa kluczowe: korzysci i zagrozenia przedluzonej aktywno$ci zawodowej, pracownicy wiedzy
65 plus, zmiany demograficzne.

Kody JEL: J14,J21, J23, J24

Wstep

Zgodnie z wieloma prognozami demograficznymi na $wiecie, udzial osob w wieku 65
plus w populacji bedzie wykazywat tendencj¢ rosnaca. W tej sytuacji, naturalnym kierun-
kiem zainteresowan praktykow i teoretykow zarzadzania wydaje si¢ poszukiwanie odpo-
wiedzi na pytanie: ,,Jak zwigkszy¢ produktywnos¢ pracy pracownikow 65 plus?” Polska
w poréwnaniu z innymi krajami UE ma bardzo duzy potencjat w zakresie aktywizacji osob
starszych. W Szwecji i Norwegii, krajach wielokrotnie mniej ludnych niz Polska niemal
70% os6b w tym wieku jest aktywnych zawodowo, natomiast w Polsce zaledwie 34%.

Badania pierwotne pod kierunkiem prof. Grazyny Bartkowiak miaty na celu m.in. iden-
tyfikacje oraz analizg korzysci i zagrozen wynikajacych z zatrudniania pracownikéw wiedzy
65 plus z punktu widzenia pracownika, jak i pracodawcy. Celem opracowania jest przedsta-
wienie poglebionej analizy korzysci i zagrozen wynikajacych z przedtuzonej aktywnosci
zawodowej z perspektywy polskich pracownikow.

Charakterystyka grupy badawczej — polscy pracownicy wiedzy 65 plus

W wyniku badan przeprowadzonych w 2014 roku, ktore byly realizowane w ramach
projektu finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki (NCN) pt. Zarzgdzanie kompeten-
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cjami pracownikow wiedzy 65 plus zostata pozytywnie potwierdzona hipoteza, ze zar6wno
pracodawcy, jak i pracownicy w Polsce i poza jej granicami dostrzegajg wigcej korzysci niz
maja obaw w zwigzku z przedtuzong aktywnos$cig zawodowa pracownikow wiedzy 65 plus.

Badania pracownikoéw zostaly przeprowadzone za pomoca kwestionariuszy w wersji
on-line, przy wykorzystaniu programu Survey Monkey. W badaniach uczestniczyto tacznie
291 pracownikow z Polski. Jak wskazujg uzyskane dane, respondentéw mozna zaklasyfiko-
wac do trzech kategorii wiekowych: do 25 lat, od 31-36 lat oraz 36-50 lat (w kazdej grupie
znajdowalo si¢ po ok. 19% badanych). Ich $redni czas zatrudnienia wynosit nieco ponad
18 lat, podczas gdy staz pracy w obecnej firmie byt dluzszy niz 9 lat. Pod katem pfci, propor-
cje osob udzielajacych odpowiedzi byly stosunkowo zrownowazone, z niewielkg przewaga
kobiet (51,6%). Z kolei wyksztatcenie réznicowato osoby biorace udziat w badaniu, tzn.
ponad 40% posiadato wyksztatcenie techniczne, a tylko 12% — wyzsze. Badani pracownicy
wiedzy wykazali duze zréznicowanie pod wzgledem reprezentowanej branzy. Najczgsciej
wybierang kategoria byta ,,inne” (44%), a na drugim miejscu deklaracji byta branza ustugo-
wo-handlowa (30%).

Postrzeganie korzysci i zagrozen przez pracownikow 65 plus

Pozostawanie aktywnym zawodowo powyzej 65 roku zycia w opinii badanych pracow-
nikow wiedzy niesie ze sobg wigcej korzysci anizeli zagrozen.

Postrzeganie sytuacji zatrudniania pracownikow 65 plus jako bardziej korzystnej moze
wynika¢ zarowno ze specyfiki funkcjonowania pracownikow wiedzy (praca jest zrodtem
budowania poczucia wlasnej wartosci), jak i mozliwosci petniejszego spetniania si¢ w pracy
zawodowej, w porownaniu do innych grup pracownikéw. Z punktu widzenia przysztosci
rynku pracy, wynik ten jest optymistyczny wobec rosnacej potrzeby zatrudniania osob star-
szych.

W ocenie pracownikoéw (por. wykres 1) kazda analizowana korzy$¢ zostata oceniona
powyzej sredniej, tj. powyzej 3 w skali 1-5. Najwyzsza ocene (3,8) respondenci przy-
znali bardziej korzystnej, sytuacji materialnej, w poréwnaniu z okresem otrzymywania
$wiadczenia emerytalnego, nastepnie cenne jest dla nich utrzymywanie kontaktow ze
wspotpracownikami zapobiegajacych izolacji spotecznej. W dalszej kolejnosci znalazty
si¢ pozostate weryfikowane korzysci, tzn. zachowanie i dalszy rozwoj kompetencji zawo-
dowych, mozliwos¢ wykonywania akceptowanej przez siebie pracy, dalszego spetiania
si¢ w aspekcie oraz utrzymanie wyzszej pozycji spotecznej w rodzinie i relacjach z oto-
czeniem.

Biorac pod uwage zagrozenia, to podobnie jak korzysci, kazde zagrozenie zostato oce-
nione powyzej Sredniej, tj. powyzej 3 w skali 1-5. W najwigkszym stopniu (ocena 3,5),
pracownicy wiedzy w wieku 65 plus obawiajg si¢ pogorszenia stanu zdrowia, wynikajace-
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Wykres 1

KORZYSCI I ZAGROZENIA WYDLUZENIA WIEKU EMERY TALNEGO...

KorzySci postrzegane przez pracownikéw 65 plus

Mozliwos¢ wykonywania

akceptowanej przez siebie
pracy, dalszego spetniania si¢
w aspekcie pracy zawodowej

Zachowanie i dalszy rozwdj
kompetencji zawodowych

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wykres 2

Bardziej korzystna, sytuacja
materialna, w porownaniu
z okresem otrzymywania
$wiadczenia emerytalnego

Utrzymywanie kontaktow
z wspolpracownikami
3,7/ zapobiegajacych izolacji
’ spolecznej

Utrzymanie wyzszej pozycji

spotecznej w rodzinie
i relacjach z otoczeniem

Postrzeganie zagrozen przez pracownikéw 65 plus

Wizja pozostania bez pracy
W sytuacji zawirowania na rynku
pracy badz postgpujacego

bezrobocia, spowodowana takze

niechgtng postawg pracodawcow
wobec ,,dojrzatych” pracownikow

Zrodto: jak w wykresie 1.
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go z wieku (uwarunkowania biologiczno-fizjologiczne) w kontekscie dalszego obciazenia
praca, nastepnie doswiadczania wiekszego obciazenia (ucigzliwosci pracy), wynikajacego
z ulegajacej obnizeniu sprawnosci psycho-fizycznej (ocena 3,3). W najmniejszym stopniu
(ocena 3,2) obawiaja si¢ zardOwno utrzymania pracy wobec konkurencji mtodszych, bardzie;
sprawnych i zdeterminowanych kolegow, jak rowniez wizji pozostania bez pracy w sytuacji
zawirowania na rynku pracy badz postepujacego bezrobocia, spowodowana takze niechetng
postawa pracodawcow wobec ,,dojrzatych” pracownikow.

Rozklad poszczegdélnych ocen pracownikow 65 plus dotyczacy korzysci
i zagrozen

Poglebiajac analizg uzyskanych ocen przez respondentow dotyczacych pieciu korzysci,
mozna zauwazy¢ (por. tabela 1), ze ponad 70% badanych pracownikéw wiedzy 65 plus naj-
korzystniej ocenia fakt wydtuzonego okresu pracy ze wzgledu na lepsza sytuacj¢ materialng
w porownaniu z okresem otrzymywania $wiadczenia emerytalnego.

Tabela 1
Rozklad odpowiedzi dotyczacych oceny kazdej z pieciu korzySci
przez pracownikow wiedzy 65 plus (w %)

1- 5—
Wyszczegdlnienie najnizsza najwyzsza
ocena

Bardziej korzystna, sytuacja
materialna, w poréwnaniu

z okresem otrzymywania
$wiadczenia emerytalnego
Utrzymywanie kontaktow

z wspolpracownikami
zapobiegajacych izolacji
spotecznej

Utrzymanie wyzszej pozycji
spotecznej w rodzinie

i relacjach z otoczeniem
Zachowanie i dalszy rozwdj
kompetencji zawodowych
Mozliwo$¢ wykonywania

akceptowanej przez siebie
pracy, dalszego spelniania
si¢ w aspekcie pracy
zawodowej

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W tabeli 2 zobrazowano rozktad poszczegolnych ocen w zakresie analizowanych czte-
rech zagrozen. Wida¢ tendencje¢ narastajgca od oceny 1 do 4 i maksymalng przy ocenie 4, co
wskazuje, ze 7-8 0sob na 10 ma duze obawy w kazdym z tych zakresow' — przy pogorszeniu
stanu zdrowia (82,6%), doswiadczaniu wickszego obcigzenia (81,7%), obawy o utrzymanie
pracy wobec konkurencji (73,7%), a wizji pozostania bez pracy (71,1%).

Tabela 2

Rozklad odpowiedzi dotyczacych oceny kazdego z czterech zagrozen
przez pracownikow wiedzy 65 plus (w %)

1—
Wyszczegdlnienie najnizsza 2
ocena

5
najwyzsza
ocena

Ogotem

Pogorszenie stanu zdrowia,
wynikajace z wieku (uwa-
runkowania biologiczno-
-fizjologiczne) w kontekscie
dalszego obciazenia praca
Doswiadczanie wigkszego
obcigzenia (ucigzliwosci
pracy), wynikajacego z ule-
gajacej obnizeniu sprawno-
sci psycho-fizycznej
Obawa o utrzymanie pracy
wobec konkurencji mtod-
szych, bardziej sprawnych
i zdeterminowanych kole-
gow

Wizja pozostania bez pracy
W sytuacji zawirowania na
rynku pracy badz postepuja-
cego bezrobocia, spowodo-
wana takze niechetng po-
stawg pracodawcow wobec
,,dojrzatych” pracownikoéw

Zrédto: jak w tabeli 1.

8,2

Analiza szczegoltowa korzysci

Biorac pod uwage szczegdtowe odpowiedzi badanych pracownikow wiedzy 65 plus, bar-
dziej korzystna sytuacja materialna, w pordwnaniu z okresem otrzymywania $wiadczenia
emerytalnego, dla ponad 60% respondentéw spowoduje, ze nie beda musieli rezygnowac ze

! Duza obawa liczona jako oceny 3-5.
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swoich zainteresowan i dotychczas prowadzonego stylu zycia, ani nie odczuja, ze wiele pro-
duktow i ustug jest juz poza jego zasiegiem. Z kolei, co czwarty badany uwaza, ze bardziej
korzystna sytuacja materialna umozliwia pracownikowi 65 plus lepiej zadba¢ o zdrowie,
a co siddmy, ze pozwoli mu doswiadczaé wrazen, ktdre z uwagi na sytuacje rodzinng odkta-
dat na p6zniejszy okres zycia, co ilustruje wykres 3.

Wykres 3

Wybér poszczegolnych sktadowych dotyczacych bardziej korzystnej sytuacji
materialnej, w poréwnaniu z okresem otrzymywania §wiadczenia emerytalnego

Lepsza sytuacja
materialna pozwoli mu
doswiadczac wrazen,
ktore z uwagi na
sytuacje rodzinng

Inne (podaj jakie)
o

o

Majac wigksze niz na
odktadat na pézniejszy emeryturze mozliwosci
okres zycia finansowe pracownik
13% 65 plus nie musi
rezygnowac ze swoich
zainteresowan

i dotychczas
Bardziej korzystna prowadzonego stylu
sytuacja materialna zycia

umozliwi pracownikowi
65 plus lepiej zadbaé
o zdrowie
23%

38%

Mimo bardziej
zaawansowanego wieku
pracownik 65 plus nie
odczuwa, ze szereg
produktow i ushug jest
juz poza jego zasiggiem

24%

Zrédto: jak w wykresie 1.

W ramach zbadanej korzysci, ktorg jest utrzymywanie kontaktow ze wspdtpracownika-
mi zapobiegajacych izolacji spolecznej, prawie co czwarty respondent uwaza, ze kontakt
z ludzmi zaspokaja potrzeby pracownika 65 plus kontaktow z innymi ludzmi i potrzeby
przynalezno$ci do grupy, umozliwia spelienie zawodowe przez kierowane sugestie i pora-
dy, likwiduje dyskomfort psychiczny, a nawet depresje, ktora wynikataby z samotnosci oraz
minimalizuje odczuwanie ograniczen wyptywajacych z wiasnej dojrzatosci. Kazda z po-
wyzszych opcji odpowiedzi spotkala si¢ z zainteresowaniem w przedziale 21-27%.

Przy weryfikacji mozliwosci utrzymania wyzszej pozycji spotecznej w rodzinie i re-
lacjach z otoczeniem okazuje sie, ze co trzeci respondent uwaza, ze praca zawodowa za-
pewnia mu wigksze poczucie wlasnej wartosci 1 szacunek ze strony otoczenia, a co czwar-
ty jest zdania, ze aktywny zawodowo pracownik 65 plus jest nadal postrzegany(a) jako
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Wykres 4
Wyboér poszczegdlnych sktadowych korzySci dotyczacych utrzymywania kontaktow
ze wspolpracownikami zapobiegajacych izolacji

Kontakt z ludzmi

Majac mozliwosé ;
kontaktéw z ludzmi ZﬁSpokani potrzeby
nie odczuwa ograniczen Inne (podaj jakie) pracownika 65 plus
wyplywajacych 2% kontaktow z innymi
z whasnej dojrzatosci ludzmi i potrzeby
21% przynaleznosci do grupy
27%
Przebywajac

w samotnosci, nawet
jesli jest to domowe
zacisze, czuje, ze
ogarnia go dyskomfort
psychiczny, a nawet
depresja, z tego wzgledu
ceni sobie prace
z ludzmi
23%

Pracownik 65 plus
spetnia sig, jesli moze
komus co$ zasugerowaé
a nawet poradzi¢
27%

Zrodto: jak w wykresie 1.

Wykres 5
Wybér poszczegolnych sktadowych korzys$ci dotyczacych utrzymania wyzszej pozycji
spolecznej w rodzinie i relacjach z otoczeniem

Rodzina pracownika
65 plus w wigkszym
stopniu moze liczy¢ na Inne (podaj jakie)
jego kontakty spoteczne 1%
e 1932) P ’ Praca zawodowa

zapewnia mu wigksze
poczucie wiasnej
wartosci i szacunek ze
strony otoczenia
35%

Pracujac moze udziela¢
wsparcia swojej rodzinie
19%

Jako aktywny
zawodowo, pracownik
65 plus jest nadal
postrzegany(a) jako
osoba, z ktorg nalezy si¢
liczy¢
26%

Zrodto: jak w wykresie 1.
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osoba, z ktora nalezy si¢ liczy¢. Dwie pozostate mozliwe odpowiedzi zwigzane z rodzina,
uzyskaty waznos¢ dla co 5. osoby, m.in. fakt, Ze pracujac moze udziela¢ wsparcia swojej
rodzinie oraz, ze rodzina pracownika 65 plus w wiekszym stopniu moze liczy¢ na jego
kontakty spoteczne.

Rozpatrujac z kolei korzys¢ dotyczacg utrzymania i dalszego rozwoju kompetencji za-
wodowych, prawie 90% respondentdw uwaza, ze pracownik 65 plus w swojej pracy musi
stale podazac za zmianami, oraz ze praca pozwala na ustawiczne wykorzystywanie posiada-
nych kompetencji i daje szans¢ na dalszy profesjonalny rozw¢j. Jedynie 16% respondentéw
identyfikuje bezczynno$¢ zawodowa z zaprzepaszczeniem gromadzonych przez cate Zycie
Zasobow.

Dluzsza aktywnos$¢ zawodowa generuje mozliwo$¢ wykonywania akceptowanej przez
siebie pracy — dalszego ,,spetniania si¢” w pracy zawodowej, w gtownej mierze przez po-
strzeganie, ze praca zawodowa byla i jest ceniong przez pracownika 65 plus wartoscia (32%)
oraz ze pracujac nie czuje intelektualnej stagnacji (28%). Dwie najrzadziej wybierane opcje
dotyczyly percepcji, ze pracownik 65 plus dobrze si¢ czuje majac szanse¢ i Swiadomosg,
ze moze i bedzie dalej pracowaé¢ oraz ze mozliwos$¢ kontynuowania pracy zawodowej po
okresie 65 lat pozwala mu zachowa¢ réwnowage miedzy aktywno$ciag zawodowa i poza
zawodowa.

Wykres 6

Wyboér poszczegolnych sktadowych korzys$ci dotyczacych zachowania
i dalszego rozwoju kompetencji zawodowych

Pozostawanie
bezczynnym(a)
zawodowo byloby
dlaniego Inne (poglaj jakie) Pracownik 65 plus wie,
Z zaprzepaszczeniem 1% Ze W jego pracy musi
gromadzonych przez stale podazac za
cale zycie zasobow zmianami
16% 30%

Aktywnos$¢ zawodowa.
daje mu szansg na
dalszy profesjonalny
rozwoj
27%

Praca pozwala mu na
ustawiczne
wykorzystywanie
posiadanych
kompetencji
26%

Zrodto: jak w wykresie 1.
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Wykres 7
Wyboér poszczegolnych sktadowych korzys$ci dotyczacych mozliwosci wykonywania
akceptowanej przez siebie pracy — dalszego ,,spelniania si¢” pracy zawodowej

Mozliwos¢
kontynuowania pracy
zawodowej po 65. roku
zycia pozwala mu Inne (podaj jakie)
zachowaé réwnowage 1% Praca zawodowa byla
mi¢dzy aktywnoscig. ijest ceniong przez
zawodowa i poza pracownika 65 plus
zawodowg wartoscia
17% 32%

Pracownik 65 plus
dobrze si¢ czuje majac
szansg i $wiadomos¢, ze
moze i bedzie dalej
pracowac
22%

Pracujac nie czuje
intelektualnej stagnacji
28%

Zrodto: jak w wykresie 1.

Analiza szczegolowa zagrozen

Biorac pod uwage szczegotowe odpowiedzi respondentow w obszarze kazdego z 4 czynni-
kow, to przy pogorszeniu stanu zdrowia wynikajacego z wieku, co drugi respondent uwaza,
ze naturalny proces starzenia si¢ organizmu wymaga coraz wickszego ograniczania aktywno-
$ci zawodowej, co trzeci jest zdania, ze dtuzsze zaangazowanie zawodowe moze prowadzi¢
do szybszego zuzywania si¢ pozostalej energii zyciowej. W znikomym stopniu respondenci
wybierali odpowiedzi dotyczace, ze praca z innymi ludzmi zwigksza ekspozycje na infekcje
przenoszone droga kropelkowa, przy obnizajgcej si¢ naturalnej odpornosci organizmu osoby
dojrzatej czy praca powyzej 65. roku zycia jest efektem niezdrowego mechanizmu obron-
nego, sprowadzajacego si¢ do zaprzeczania rzeczywistosci i braku zdolnosci adaptacji do
etapu zycia osoby dojrzatej.

Analizujac z kolei drugie najczesciej wybierane zagrozenie przez pracownikow wiedzy
65 plus — doswiadczanie wigkszego obcigzenia (ucigzliwosci pracy), wynikajace z ulegajace;j
obnizeniu sprawnosci psycho-fizycznej — dla respondentéw wybierane konkretne powody
byty podobne (19-32%). Respondenci z takg sama czestotliwoscig uwazaja, ze praca w wie-
ku 65 plus stanowi zaprzeczenie autonomii jednostki (szczegolnie w zakresie organizowania
przez nig czasu wolnego, poniewaz jest jej narzucona, a nie przez nig wybrana), jak rowniez,
ze praca w wieku 65 plus niezaleznie od jej charakteru obcigza psychicznie i fizycznie jako
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obowiazek, ktory nalezy wypetni¢. Sama §wiadomo$¢ koniecznosci podporzadkowania si¢
okreslonym wymogom, funkcjonowanie w okreslonych strukturach sg obcigzajace, a ko-
niecznos¢ wykonywania pracy w wieku 65 plus prowadzi do obnizenia jakosci zZycia nawet
u 0s6b mtodszych jako ,,wizja swoistego przymusu” i dyskomfortu.

Wykres 8

Wybér poszcezegolnych skladowych dotyczacych pogorszenia stanu zdrowia,
wynikajace z wieku (uwarunkowania biologiczno-fizjologiczne) w konteks$cie dalszego
obciazenia pracg

Praca powyzej 65 roku
zycia jest efektem
niezdrowego
mechanizmu obronnego,
sprowadzajacego si¢ do
zaprzeczania o
rzeczywistosci i braku Inne (podaj jakie)
zdolnosci adaptacyjnej 3%
do etapu zycia osoby
dojrzatej
6%

Naturalny proces
starzenia si¢ organizmu
wymaga coraz
wigkszego ograniczenia
aktywnosci zawodowej
46%

Praca z innymi ludzmi
zwigksza ekspozycje na
infekcje przenoszone
droga kropelkowa, przy
obnizajacej si¢
naturalnej odpornosci
organizmu osoby
dorostej
13%

Dtuzsze zaangazowanie
zawodowe moze
prowadzi¢ do szybszego
Zuzywania si¢ pozostatej
energii zyciowej
32%

Zrodto: jak w wykresie 1.

Podobnie, wyrazajac obawe o utrzymanie pracy wobec konkurencji mtodszych, bardziej
sprawnych i zdeterminowanych kolegdéw, respondenci maja podzielone zdania. Jeden na czte-
rech respondentow utrzymuje, ze pracownicy dojrzali czujg si¢ mniej komfortowo w otocze-
niu mtodszych kolegow, ze wzgledu na wigksze prawdopodobienstwo wystapienia problemow
zdrowotnych lub Ze osoby w wieku 65 plus moga czu¢ si¢ dyskryminowane ze wzgledu na
powszechnie panujace stereotypy odnosnie do wydolnosci psycho-fizycznej osob dojrzatych.
Natomiast co piaty respondent postrzega ustawiczng koniecznos¢ rywalizacji z osobami mtod-
szymi, bardziej sprawnymi, a takze wykazuje mniejsza determinacje¢ w dgzeniu do celéw
zawodowych (w osigganiu ich za wszelka ceng, aby wykaza¢ przed osobami decydujacymi
o ich zatrudnieniu) i ma wigcej ,,hamulcéw” o charakterze moralnym.

Podobnie przy czwartym zagrozeniu, ktorym jest wizja pozostania bez pracy w sytuacji
zawirowania na rynku pracy badz postepujacego bezrobocia, spowodowana takze niechetng
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Wykres 9
Wybér poszczegolnych sktadowych dotyczacych doswiadczania wiekszego obcigzenia
(ucigzliwosci pracy), wynikajacego z ulegajacej obnizeniu sprawnosci psycho-fizycznej

Koniecznos¢ )
wykonywania pracy Praca w4w1eku 65 pl}ls
w wieku 65 plus stanowi zaprzeczenie
prowadzi do obnizenia 'dElIOH(”m‘ll_]ednosﬂ(l2
jakosci zycia nawet Inne (podaj jakie) SZLZC_g"lmC w ZakaSl_C
u 0s6b miodszych jako 3% organizowania przez nig
,Wizja swoistego czasu Wf’l,"egf”,
przymusu” poniewaz jest jej
i dyskomfortu narzucona, a nie przez
19% nig wybrana
32%

Sama swiadomos¢
koniecznosci

podporzadkowania si¢ .
okreslonym wymogom, Prac? w w1elfu 65 ‘pFus,
funkcjonowanie niezaleznie od jej

charakteru, obcigza
strukturach sg juz psychicznie i fizycznie
obcigzajace jako obowiazek, ktory
21% nalezy wypehic¢
25%

w okreslonych

Zrodto: jak w wykresie 1.

Wykres 10

Wybér poszczegolnych sktadowych dotyczacych obawy o utrzymanie pracy wobec
konkurencji mlodszych, bardziej sprawnych i zdeterminowanych kolegéw

Osoby w wieku 65 plus Pracownicy dojrzali
zazwyczaj nie s3 tak czujg si¢ mniej
zdetermionowane komfortowo
w dazeniu do celow w otoczeniu mtodych
zawodowych Inne (podaj jakie) kolegow, ze wzgledu
(w osiaganiu ich za 1% na wigksze
wszelka ceng, aby prawdopodobienstwo
wykaza¢ przed osobami wystapienia problemow
decydujacymi o ich zdrowotnych
zatrudnieniu) i maja 27%

wigcej powsciggow
o charakterze moralnym
22%

Osoby w wieku 65 plus
moga czué sig

dyskryminowane ze

wzgledu na powszechnie
panujace stereotypy

Pracownicy wiedzy
w wieku 65 plus
musza ustawicznie

rywalizowa¢ z osobami
mtodszymi, bardziej odnosnie do wydolnosci

sprawnymi psycho-fizycznej osob
23% dojrzatych
27%

Zrodto: jak w wykresie 1.
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postawa pracodawcow wobec ,,dojrzatych” pracownikow, odpowiedzi na cztery szczegoto-
we zagadnienia ttumaczg zjawisko. Co czwarty respondent obawia si¢, ze przedsigbiorcy
w sytuacji pogorszenia kondycji finansowej przedsigbiorstwa, w pierwszej kolejnosci beda
pozbywali si¢ pracownikow bardziej dojrzatych lub ze w wieku 65 plus znalezienie nowe;j
pracy, nawet w przypadku pracownikow wiedzy, ,,graniczy omalze z cudem”. Co piaty pra-
cownik wiedzy 65 plus uwaza, ze pracodawcy prezentuja niechetne, oparte na stereotypach
postawy wobec dojrzatych pracownikéw oraz ze w obliczu trudnej sytuacji gospodarczej
pracownicy wiedzy 65 plus moga w wickszym stopniu niz pozostali czu¢ presj¢ zagrazaja-
cego im widma zwolnienia, co wtornie niekorzystnie wptywa na rezultaty ich pracy.

Wykres 11

Wybér poszczegolnych skladowych dotyczacych wizji pozostania bez pracy
w sytuacji zawirowania na rynku pracy badz postepujacego bezrobocia, spowodowanej
takze niechetng postawg pracodawcow wobec ,,dojrzalych” pracownikéw

Pracownicy wiedzy
w wieku 65 plus
w obliczu trudnej
sytuacji gospodarczej
moga w wigkszym

Osoby w wieku 65 plus
obawiajg sig, ze
przedsigbiorcy

W sytuacji pogorszenia

AW W . Inne (podaj jakie) kondycji finansowej
stopniu niz pozostali 1%

n : przedsigbiorstwa,
czué presje, w pierwszej kolejnosci
zagrazajacego im v&jld{m beda pozbywali si¢
;wolmema‘, co wtornie pracownikow bardziej
niekorzystnie wptywa na dojrzatych
rezultaty ich pracy 28%y
22%

Pracodawcy prezentuja
niechgtne, oparte na
stereotypach postawy
wobec dojrzatych

W wieku 65 plus
znalezienie nowej pracy,
nawet w przypadku

pracownikow pracownikow wiedzy,
22% L.graniczy omalze
z cudem”

27%
Zrodto: jak w wykresie 1.

Podsumowanie

Wszystkie analizowane korzysci spotkaty sie co najmniej z oceng 3,5% u respondentow,
podczas gdy wsrod obaw, tylko jedna uzyskata ocene 3,5. Wszystkie pozostate trzy obawy
byty ocenione przez pracownikow wiedzy ponizej oceny 3,5.

> W skali 1-5, gdzie 1 — najnizsza ocena, 5 — najwyzsza ocena.
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Tabela 3

KORZYSCI I ZAGROZENIA WYDLUZENIA WIEKU EMERY TALNEGO...

Analiza korzysci i zagrozen pod katem najczeSciej wybieranych skladowych

odpowiedzi

Korzysci

Najczesciej wybierane skladowe odpowiedzi

Bardziej korzystna, sytuacja ma-
terialna, w poréwnaniu z okresem
otrzymywania $wiadczenia emery-
talnego (3,8)

Majac wicksze niz na emeryturze mozliwosci finansowe pracow-
nik 65 plus nie musi rezygnowac ze swoich zainteresowan i do-
tychczas prowadzonego stylu zycia (45%)

Utrzymywanie kontaktow ze wspot-
pracownikami zapobiegajacych
izolacji spotecznej (3,7)

Kontakt z ludzmi zaspokaja potrzeby pracownika 65 plus kontak-
tow z innymi ludzmi i potrzeby przynaleznosci do grupy(27%)
Pracownik 65 plus speknia sig, jesli moze komus co$ zasugero-
wac a nawet poradzi¢ (27%)

Utrzymanie wyzszej pozycji spo-
tecznej w rodzinie i relacjach z oto-
czeniem (3,5)

Praca zawodowa zapewnia mu wigksze poczucie wlasnej warto-
$ci 1 szacunek ze strony otoczenia (35%)

Zachowanie i dalszy rozwoj kompe-
tencji zawodowych (3,6)

Pracownik 65 plus wie, ze w jego pracy musi stale podazac za
zmianami (30%)

Mozliwo$¢ wykonywania akcepto-
wanej przez siebie pracy, dalszego
spelniania si¢ w aspekcie pracy
zawodowej (3,6)

Praca zawodowa byta i jest ceniona przez pracownika 65 plus
warto$cia (32%)

Zagrozenia

Najczesciej wybierane skladowe odpowiedzi

Pogorszenie stanu zdrowia, wynika-
jace z wieku (uwarunkowania biolo-
giczno-fizjologiczne) w kontekscie
dalszego obciazenia praca (3,5)

Naturalny proces starzenia si¢ organizmu wymaga coraz wigksze-
go ograniczania aktywnosci zawodowej (53%)

Doswiadczanie wigkszego obcigze-
nia (ucigzliwos$ci pracy), wynikaja-
cego z ulegajacej obnizeniu spraw-
nosci psycho-fizycznej

Praca w wieku 65 plus stanowi zaprzeczenie autonomii jednostki,
szczegodlnie w zakresie organizowania przez nig czasu wolnego,
poniewaz jest jej narzucona, a nie przez nig wybrana (37%)

Obawa o utrzymanie pracy wobec
konkurencji mtodszych, bardziej
sprawnych i zdeterminowanych
kolegow

Pracownicy dojrzali czujg si¢ mniej komfortowo w otoczeniu
mtodszych kolegow, ze wzgledu na wicksze prawdopodobien-
stwo wystapienia problemow zdrowotnych (33%)

Osoby w wieku 65 plus mogg czu¢ si¢ dyskryminowane ze
wzgledu na powszechnie panujace stereotypy odnosnie do wydol-
nosci psychofizycznej 0oso6b dojrzatych (32%)

Wizja pozostania bez pracy w sy-
tuacji zawirowania na rynku pracy
badz postgpujacego bezrobocia, spo-
wodowana takze niechgtng postawa
pracodawcow wobec dojrzatych
pracownikoéw

Osoby w wieku 65 plus obawiajg si¢, ze przedsigbiorcy w sy-
tuacji pogorszenia si¢ kondycji finansowej przedsigbiorstwa,

w pierwszej kolejnosci beda pozbywali si¢ pracownikow bardziej
dojrzatych (34%)

W wieku 65 plus znalezienie nowej pracy nawet w przypadku
pracownikow wiedzy ,,graniczy omalze z cudem”(33%)

Zrédto: jak w tabeli 1.
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Pracownicy wiedzy 65 plus z Polski widza w przedtuzonej aktywnosci zawodowe;j
nastgpujace korzysci: bardziej korzystna, sytuacja materialna, w poréwnaniu z okresem
otrzymywania $wiadczenia emerytalnego, utrzymywanie kontaktéw ze wspotpracownika-
mi zapobiegajacych izolacji spotecznej, utrzymanie wyzszej pozycji spotecznej w rodzinie
i relacjach z otoczeniem, zachowanie i dalszy rozwdj kompetencji zawodowych, mozliwos¢
wykonywania akceptowanej przez siebie pracy, dalszego spetniania si¢ w aspekcie pracy
zawodowe;j.

Jednoczesnie przedtuzona aktywno$¢ zawodowa powoduje, ze badani dostrzegaja, jako
istotne zagrozenie pogorszeniem stanu zdrowia, wynikajace z wieku (uwarunkowania bio-
logiczno-fizjologiczne) w kontekscie dalszego obciazenia praca.

W tabeli 3 zilustrowano, ktore korzysci i zagrozenia byly oceniane najwyzej, tj. powyzej
oceny 3,5 wraz ze wskazaniem najczgséciej wybieranych sktadowych odpowiedzi przyczy-
niajacych si¢ do danej korzysci/zagrozenia.

Nie ulega jednak watpliwosci, co jest jednym z wielu pozytywnych wynikow prac ze-
spotu badawczego, ze pracownicy wiedzy z Polski dostrzegaja wigcej korzysci niz obaw
w zwigzku z przedtuzong aktywnoscig zawodowa pracownikow wiedzy 65 plus.

Bibliografia

Bartkowiak G. (red.) (2016), Pracownicy 65 plus — perspektywa pracownikow i pracodawcow. Ko-
rzysci i zagrozenia, postawy i dobre praktyki w ich zatrudnianiu, Akademia Finansé i Biznesu
Vistula, Warszawa.

Pikuta G.N. (2015), Poczucie sensu zycia osob starszych: Inspiracje do edukacji w starosci, Oficyna
Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow.

Pogorzelska N. (2011), Problem starosci i starzenia si¢ w aspekcie zarzqgdzania zasobami ludzkimi,
»Zeszyty Naukowe”, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Spoteczna w Ostrotece, Ostroteka.

Szukalski P. (2008), Starzenie sie ludnosci — wyzwania XXI wieku, (w:) Szukalski P. (red.), To idzie
staros¢ — polityka spoleczna a przygotowanie do starzenia sie ludnosci, ISP, Warszawa.

Szymanski M. (2013), Socjologia edukacji. Zarys problematyki, Oficyna Wydawnicza ,,lmpuls”, Kra-
kow.

Benefits and Threats of Extension of the Retirement Age
in the Opinion of Knowledge Workers Aged 65+

Summary

In her article, the author carried out and presented a multifaceted, in-depth analysis of benefits
and threats issuing from the extended professional activity in the opinion of Polish employees. Polish
knowledge workers see in the extended professional activity the following benefits: better financial
situation compared to the period of receiving retirement pension, keeping in touch with co-workers
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preventing social isolation, retention of a higher social position in the family and in relations with the
milieu, keeping and a further development of professional competence, the opportunity to carry out
the work one accepts, a further self-realisation in the aspect of professional work. Worsening of the
health condition resulting from age (in the context of further work burden) was identified as a signifi-
cant threat.

Key words: benefits and threats of the extended professional activity, knowledge workers aged 65+,
demographical changes.
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