Wszelkie prawa zastrzezone. Kazda reprodukcja lub adaptacja catosci badz cze
niezaleznie od zastosowanej techniki reprodukc;ji (drukarskiej, totograficznej, kol
wymaga pisemnej zgody Wydawcy.

Przedstawiamy Czytelnikom zbidr opracowan skladajacych si¢ na pierwszy w roku
2019 numer naszego dwumiesi¢cznika. Y.acza je rozwazania na temat zarzadza-
nia wiedza przez pryzmat zaangazowania pracownikéw wiedzy i pracy zespoléw
— wirtualnych i zréznicowanych pod wzgledem cech osobowych uczestnikéw,
w tym multigeneracyjnych. Do tego, by odnies¢ sukces, potrzebne sq osobowo-
Sciowe cechy przedsi¢biorcze, ktore wyrdzniaja zarowno wlascicieli firm, jak i in-
traprzedsigbiorcow, czyli osoby zatrudnione w organizacjach, dzialajace na sposéb
przedsigbiorczy. To jedne z wielu komponentéw warunkujacych wspolczesnie za-
rzadzanie wiedza.

Bez watpienia rozwdj spoteczno-gospodarczy opiera si¢ na pracy i zaangazowa-
niu pracownikéw wiedzy. Wyrdzniaja si¢ sposrod innych pracownikéw zatrudnio-
nych w réznego rodzaju podmiotach gospodarczych. Najczesciej mozna ich spo-
tka¢ w sektorze edukacji — to nauczyciele, ktérych kazdy z nas mial okazj¢ spotkaé
na swojej drodze rozwoju. Niewiele jest jednak opracowan poswigconych zarzadza-
niu zasobami ludzkimi w instytucjach edukacyjnych. Tymczasem od zaangazowania
organizacyjnego nauczycieli zalezy sukces organizacyjny. Pojecie zaangazowania
organizacyjnego jest wielowymiarowe, lecz to, co istotne w przypadku instytucji
edukacyjnej, to specyfika relacji pomiedzy nia i pracownikiem wiedzy, ktéra polega
— jak zauwazaja Anna Wzigtek-Stasko i Izabela Michalik, autorki artykutu otwie-
rajacego prezentowany numer — na wzajemnym zaabsorbowaniu oraz budowaniu
przywilejéw i korzysci.

Czy cechy przedsiebiorczosci charakteryzuja tylko wladcicieli firm, czy mozna je
takze zidentyfikowa¢ wsréd pracownikdw zatrudnionych w organizacjach, realizu-
jacych cele ekonomiczne i pozackonomiczne? Z badant Katarzyny Bieganskiej, na-
wiazujacych do wezesniejszych rozwazan nad osobowosciowymi uwarunkowaniami
aktywnosci i efektywnosci w przedsigbiorczosci i przedsiebiorczosci organizacyjnej,
wynika, ze osoby realizujace role przedsigbiorcze — niezaleznie od swego usytuowa-
nia —wyrézniajg si¢ specyfika osobowosciowa. Ma to istotne znaczenie przy doborze
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pracownikéw na stanowiska pracy, na ktorych oczekuje si¢ skutecznosci, umiejetno-
$ci dziatania w warunkach niepewnosci, rywalizacji, z prawdopodobiefistwem po-
niesienia straty. Mamy wigc oprécz przedsigbiorcow (wlascicieli firm) takze pracow-
nikéw — intraprzedsigbiorcéw dzialajacych w organizacji w sposob przedsigbiorczy.
Czy mozna stwierdzi¢, ze obie kategorie przedsi¢biorczych oséb nie r6znig si¢ od
siebie w zakresie: a) cech ujetych w pigcioczynnikowym modelu osobowosci (PMO
— neurotycznosé, ekstrawersja, otwarto$¢ na doswiadczenia, ugodowos¢, sumien-
nosé), b)zasobéw psychologicznych (poczucie wlasnej skutecznosci, optymizm,
nadzieja na sukces, samoocena) i ¢) skfonnosci do ryzyka? Badania autorki wéréd
wlascicieli firm, intraprzedsiebiorcéw i pracownikéw szeregowych doprowadzily
do szeregu konkluzji, m.in. to tej, ze wlasciciele firm prawdopodobnie w wigkszym
stopniu warunkujg swoja skuteczno$é efektywnym wspélzawodnictwem z innymi
podmiotami na rynku, wysoka za$§ ugodowos¢ w ich przypadku (np. znaczna wraz-
liwos¢ na potrzeby innych, wyrozumialo$¢) utrudnia im rywalizacje.

Pracownicy wiedzy coraz czgsciej wspdlpracuja ze soba w sposob zdalny. Te wit-
tualne zespoly projektowe wymagaja okreslenia 6l i kompetencji cztonkéw, aby ich
wspoblna praca zakonczyla si¢ sukcesem. Kompetencje oséb wechodzacych w sktad
wirtualnego zespotu badawczego moga si¢ r6zni¢ znacznie od kompetencji czlon-
kéw zespoléw tradycyjnych, przede wszystkim z uwagi na cechy pierwszego typu
zespolu, takie jak: nietrwala struktura, dorazny charakter, niski stopien formali-
zacji 1 standaryzacji dzialan, plynny podzial pracy czy przechodnio$¢ uprawnien.
W badaniach przeprowadzonych przez Iwone Zdonek, Marzene Podgorska 1 Beate
Hyse (wywiady i obserwacje uczestniczace) w oparciu o koncepcje HOTS skon-
centrowano si¢ na tym, by okredli¢, jakie sa zadania oraz umiejetnosci poszczegol-
nych czlonkéw zespotu projektowego, okreslanych za koncepcja HOTS jako: zajac,
sowa, wiewiorka i zotw; wywiady wzbogacono o pytania dotyczace cech osobowo-
$ci zajaca, sowy, wiewiorki i zotwia, a nastgpnie przedstawiono odpowiadajace im
modele kompetencyjne. Uzyskane wyniki potwierdzily, ze kompetencje cztonkéw
zespolow pracujacych zdalnie nie sa tozsame z kompetencjami tradycyjnych zespo-
16w projektowych i powinny zosta¢ uzupelnione dodatkowymi umiejetnosciami,
wynikajacymi ze specyfiki pracy zdalnej. Przykladowo wiewiérki musza cechowaé
si¢ w srodowisku wirtualnym wicksza motywacja do pracy i sumiennoscia, sowa za$
powinna posiada¢ wicksze zdolnosci do inspirowania wiewiorek.

Praca zespolowa w warunkach zarzadzania réznorodnoscig, w tym ze wzgledu
na wiek, przycigga coraz wigksza uwage badaczy. Omoéwienie tych kwestii wymaga
uwzglednienia szerszego kontekstu zarzadzania réznorodnoscia w Polsce na pod-
stawie badania Diversity Index, o czym wigcej w artykule Anny Bojanowskie;.

Watek wieloznacznej roli w pracy osobowosci pracownikéw kontynuuje do-
niesienie z badan na temat ,,ciemnych” stron pozytywnych cech i ,,jasnych” stron
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negatywnych cech osobowosci pracownikéw, co jest niezmiernie wazne w wielu
procesach zarzadzania zasobami ludzkimi, np. w doborze pracownikéw. O skutecz-
nosci narzedzi metod doboru personelu traktuje kolejne opracowanie autorstwa
Olgi Zwardon 1 Agnieszki Lipiniskiej-Grobelny, przygotowane na podstawie badan
pilotazowych.

Zestaw artykulow 1 doniesien zawartych w numerze uzupelniaja recenzje trzech
waznych pozycji ksigzkowych na polskim rynku wydawniczym. Pierwsze dwie trak-
tuja o zarzadzaniu zasobami ludzkimi w warunkach réznorodnosci zasobéw ludz-
kich, trzecia pozycja autorstwa profesora Aleksego Pocztowskiego to odnowiona
z 1996 roku, lecz jakze inna, bogatsza monografia pos§wigcona w catosci problema-
tyce zarzadzania zasobami ludzkimi. Ten sam tytul nie powinien zmyli¢ czytelnika,
gdyz ksiazka wydana w 2018 roku dobitnie ukazuje rozwoj pogladow i doswiadczen
autora w szerokim obszarze zagadnien ZZL w ciagu ponad dwoch dekad.
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