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POWSTANIE | DZIALALNOSC
PRZEDSTAWICIELSTWA
PRACOWNIKOW ORKLA MEDIA
W POLSCE

Streszczenie

W artykule przeanalizowano funkcjonowanie przedstawicielstwa pracownikéw Orkla
Media, a potem Mecomu w Polsce. Badania oparto na relacjach 0séb zaangazowa-
nych w jego powstanie i dzialalno$¢ oraz na dokumentach (m.in. stronie internetowe;j
przedstawicielstwa). Instytucja, wzorowana na skandynawskich odpowiednikach, byta
czym$ unikatowym w polskich mediach i w istotny sposéb wplyneta na funkcjono-
wanie dwoch spolek i kilkunastu tytuléw - a do jej likwidacji doprowadzity zmiany
wiascicielskie. Podstawowy wniosek to stwierdzenie, Ze przedstawicielstwo, cho¢ spot-
kalo sie z duzym sceptycyzmem polskiej kadry kierowniczej, odegralo pozytywng role
w funkcjonowaniu polskich spétek Orkli i Mecomu; jego likwidacja wynikala ze zmian
wiasno$ciowych, z powodu ktdrych obie spoélki zostaly przejete przez zupetnie inne
podmioty gospodarcze.

Slowa kluczowe: Media Regionalne, Presspublica, przedstawicielstwo pracownikéw,
zwigzki zawodowe.
Kody JEL: J53
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Wstep

W latach 2003-2013 istniata wyjatkowa w polskich mediach struktura pra-
cownicza: przedstawicielstwo pracownikéw Orkli (a potem Mecomu). Jej
wyjatkowos¢ polegata na tym, ze zadna podobna organizacja, jak dotad nie
powstala. Stanowila reprezentacje dziennikarzy i innych pracownikéw dwéch
duzych spoétek: Presspublica sp. z 0.0. oraz Orkla Press Polska sp. z 0.0., nosza-
cej pozniej nazwe Media Regionalne sp. z 0.0., i dzialala w ramach struktur
pracowniczych norweskiej Orkla Media, a nastepnie brytyjskiego Mecom Plc,
ktory te firme przejal. Reprezentowata ich zaréwno przed polskim kierowni-
ctwem obu spotek, jak i przed zagranicznym wtascicielem.

Kwestia partycypacji pracownikéw byla od dawna przedmiotem analiz ze
strony polskich badaczy. Rozwazano aspekty teoretyczne i praktyczne, w tym
takze mozliwo$¢ implementacji rozwigzan zagranicznych, jak np. skandynaw-
skich (,demokracja pracownicza”, opisana dalej) jak i amerykanskich (ESOP,
program pracowniczej wlasnosci akeji), a takze funkcjonowanie rad pracowni-
kéw w Polsce. Badania wykazaty, ze partycypacje bezposrednia stosuje 79,9%
analizowanych polskich organizacji (Skorupinska 2013), ale natezenie (czyli
faktyczna efektywno$¢) tej partycypacji jest niewielkie. Natomiast sposréd
czterech wiodacych form partycypacji: informacyjnej, konsultacyjnej, decy-
zyjnej i finansowej (Chylek 2011) dominuje ta pierwsza, ewentualnie tez druga.

W niniejszym artykule przeanalizowano szczegdélny przypadek party-
cypacji pracowniczej w Polsce, jakim bylo przedstawicielstwo pracownikéw
Orkla Media, przede wszystkim przy uzyciu badania dokumentéw, a w ogra-
niczonym zakresie takze ankietowania.

Szczegdblna rola przedstawicielstwa

Polskie przedstawicielstwo pracownikéw Orkla Media wypracowalo zupelnie
nowe i nieznane wczesniej w naszym kraju zasady wspodtpracy pracownikow,
a zwlaszcza reprezentujacych ich zwiagzkéw zawodowych, zaréwno z kierowni-
ctwem Orkli w Polsce, jak i wlascicielem polskich spdtek na szczeblu centralnym.
Polscy zwigzkowcy mieli tez mozliwo$¢ kontaktu z kierownictwem duzego kon-
cernu i to znacznie lepsza niz wielu ich szeféw, redaktoréw naczelnych, preze-
soéw czy dyrektoréw, zwlaszcza z oddzialow i gazet regionalnych. Z jednej strony
dazyli do tego, aby zagraniczni wlasciciele rozumieli specyfike polskich mediéw,
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funkcjonujacych na trudnym rynku, a z drugiej — pracowali nad przeniesieniem
do Polski europejskich standardow wspotpracy pracodawcow i pracownikow.

Dos$wiadczenie tej struktury istniejacej w latach 2003-2013 pokazuje,
ze wobec nieuchronnych zmian wlasnosciowych i organizacyjnych, trwanie
struktur pracowniczych jest ograniczone w czasie. Do powstania przedsta-
wicielstwa pracownikéw Orkla Media potrzebne byly dlugotrwale starania
i negocjacje. Jednostka ulegla likwidacji niemal z dnia na dzien, po sprzeda-
niu jednej z dwdch polskich spolek, jednak dziesi¢cioletnie doswiadczenia
moga by¢ wykorzystane w przyszlosci przez zupelnie inne spétki oraz zwigzki
zawodowe. Sg szczegolnie cenne dla polskich mediéw, z ktdrych znaczna czesé
posiada wlascicieli zagranicznych.

Powstanie polskiego przedstawicielstwa bylo mozliwe dzigki wsparciu ze
strony norweskich i dunskich zwigzkéw zawodowych, a przede wszystkim
Norweskiego Zwiazku Dziennikarzy (Norsk Journalistlag), ktéry ma bar-
dzo silng pozycje w kraju macierzystym (skupia niemal 100% dziennikarzy),
bedac potaczeniem zwigzku zawodowego i organizacji dbajacej o etyczng stro-
ne aktywnosci dziennikarskiej. Prawng podstawa jego dzialan byly przepi-
sy dotyczace ,,demokracji przemystowej” w Norwegii (Emery s. 17). W tym
kraju od lat 70. XX w., w przedsiebiorstwach réznych branz istnieja przed-
stawicielstwa pracownikéw, reprezentowane w odpowiednikach polskich rad
nadzorczych spolek. Zgodnie z przepisami, kazda spotka dziatajagca w przemy-
sle i majaca wiecej niz 200 pracownikéw powinna posiada¢ taka rade liczaca
co najmniej 12 osob, przy czym udzialowcy wyltaniajg 2/3, a pracownicy 1/3
(Bernt Schiller). W nieco odmienny, ale podobny sposéb funkcjonowata Orkla
i jej spotka-corka Orkla Media. Zblizone do tego unormowania wprowadzono
w Danii i Szwecji. Wypada zauwazy¢, iz réwniez obecnie ten system funkcjo-
nuje w Orkli; na 11 czltonkéw rady nadzorczej, 4 to przedstawiciele pracowni-
koéw. Dziala tez Komitet Przedstawicieli Pracownikow, skupiajacy reprezen-
tantéw z Norwegii, Szwecji i Danii (Annual Report 2017).

Ze wzgledu na funkcjonowanie ,demokracji pracowniczej”, znacznie
mniejsze znaczenie w krajach skandynawskich maja europejskie rady zaktado-
we (ERZ), powstale na podstawie regulacji unijnych i bedace organami przed-
stawicielskimi pracownikéw do przeprowadzania konsultacji z pracownikami
w firmach lub grupach firm o zasiegu wspolnotowym (Zwoliniska 2010). Rady
tworzone sg wigc w firmach dzialajacych w co najmniej dwdch panstwach
Unii Europejskiej i liczacych co najmniej tysigc pracownikow, na wniosek rad
pracowniczych lub zwigzkéw zawodowych. Wg danych NSZZ ,,Solidarnos¢”,
funkcjonuje okoto 900 takich rad, a w 180 z nich reprezentowani sa réwniez
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polscy pracownicy (Europejskie Rady... 2018). W Polsce przyjeto specjalna
ustawe w sprawie ERZ na wypadek, gdyby zaistniala potrzeba tworzenia rad
z siedziba w naszym kraju i na podstawie polskiego prawa.

Taka rada funkcjonowala na szczeblu calej Orkli, ktérej czes¢ stanowila
Orkla Media, natomiast nie byto jej na szczeblu Orkla Media, gdyz tam istnia-
ty struktury pracownicze typowe dla Norwegii. Wypada przy tym zauwazy¢,
ze Norwegia jako kraj nienalezacy do Unii Europejskiej, nie musi si¢ stosowaé
do przepiséw dotyczacych europejskich rad zaktadowych. Jednak ze wzgledu
na obecnos¢ w wielu krajach UE, Orkla postanowila skorzysta¢ z tych unor-
mowan. Natomiast gdy Orkla Media zostala sprzedana, a Mecom Plc, ktory ja
przejal, mial siedzib¢ w Londynie, zastosowano przepisy europejskie i podob-
na rada powstala w Mecom Plc. Wielka Brytania ma spore do$wiadczenia
z unijnymi radami, szacuje sig, ze na jej terytorium w okresie przed brexitem
mialo siedzibe ponad 100 z nich (MacShane 2017), ale tez brytyjskie zwigzki
zawodowe funkcjonuja w sposéb w znacznej mierze odmienny niz te dziataja-
ce po drugiej stronie Kanalu La Manche.

Orkla i Mecom w Polsce

Orkla Media przez wiele lat stanowila znaczaca czes¢ norweskiego koncernu
Orkla, ktdry pierwotnie rozwijal gérnictwo i hutnictwo, a juz wspdlczesnie,
w II potowie XX w., przejmowal zaklady produkujace zywno$¢ i napoje, w tym
np. browary (History in brief 2019). Koncern rozpoczal inwestowanie w media
w 1984 r., przejmujac gazety norweskie, dunskie (w tym duzy dziennik ,,Ber-
lingske Tidende” (kupiony w 2000 r.) (Historisk oversigt... 2005), przez pewien
okres takze ukrainskie, np. Iwowski ,,Wysokyj Zamok”, a takze polskie.

Od poczatku 1991 r. Orkla Media kupowala udzialy w kolejnych tytu-
fach w Polsce. Najpierw wspolnie z ,Solidarno$cia” zatozyta we Wroclawiu
w 1990 r. ,Dziennik”, ale przetrwal on krétko. Kolejnymi tytutami, w ktérych
miala udzialy (mniejszo$ciowe lub wiekszosciowe), byly wroctawskie ,,Sto-
wo Polskie” (33%), a w 1993 r. ,Wieczér Wroclawia”, rzeszowskie ,,Nowiny”,
biatostocka ,,Gazeta Wspolczesna”, szczecinsko-koszalinski ,,Glos Pomorza”,
a w 1994 r. ,Kurier Poranny” w Bialymstoku i ,Gazeta Pomorska”. Z kolei
w 1995 r. Orkla kupila wigkszosciowe udzialy w lubelskim ,Dzienniku
Wschodnim”, a rok p6zniej w ,,Nowej Trybunie Opolskiej”. W 1998 r. przejeta
kolejny tytutl, ,Gazete Lubuska” (Picard 2014).
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Waznym wydarzeniem byt zakup w 1996 r. ,Rzeczpospolitej”, a mowiac
$cidle, udzialéw w wydajacej ja spdlce Presspublica Sp. z o0.0. Presspublica
powstala w 1991 r., a 49% udzialéw w niej mial francuski koncern Roberta
Hersanta (Przemiany ,,Rzeczpospolitej”), ktorzy potem przejal dodatkowe 2%
(pozostale udzialy mial Skarb Panstwa za posrednictwem PPW ,Rzeczpo-
spolita”, a potem PWR , Rzeczpospolita”). Dla unikniecia podatku w Polsce
koncern Hersanta stworzyl w Norwegii spotke Presspublica Holding Norway
(PHN), ktéremu przekazal udziaty w Presspublice, a nastepnie sprzedat PHN
Orkli. Pézniej spowodowalo to rozmaite perturbacje prawne w Polsce, zakon-
czone jednak pozytywnie dla Norwegow (Koscinski).

Zkolei w 1998 r. powotana zostata spétka Orkla Press Polska (Picard 2014),
ktéra zgrupowala wszystkie pisma regionalne. I w ten sposéb Orkla Media
dysponowata w Polsce dwiema spdtkami: Presspublika, scentralizowang, ze
zdecydowang wiekszoscig pracownikéw w Warszawie (a takze w drukarni
w Raszynie oraz p6zniej takze w Koninku pod Poznaniem) oraz Orkla Press
Polska, z siedzibg kierownictwa w Warszawie, prowadzaca wilasciwg dzialal-
nos$¢ wydawnicza w réznych regionach kraju, od Szczecina po Rzeszéw i od
Zielonej Gory po Biatystok. Pézniej Orkla Press Polska zmienita nazwe na
Media Regionalne.

W skfad Orkla Press Polska wchodzilo kilkanascie dziennikéw, cztery
lokalne rozglosnie radiowe, sze$¢ drukarni, agencja reklamowa ,,Gra” oraz
dwa bezplatne tygodniki. Spétka miala takze 41% udzialéw w ogélnokrajowej
agencji sprzedazy reklam i ogloszen Media Tak w Warszawie (Orkla Press),
Media Tak (Orkla Media). Z kolei Presspublica rozwijala oferte wydawnicza
przejmujac ,,Gazete Gieldy Parkiet” i tworzac tygodnik ,,Uwazam Rze”. Jednak
na skutek diugotrwalego sporu miedzy przedstawicielami Orkla Media Janem
Linghem i Terjem Bertheussenem oraz dyrektorem PPW Rzeczpospolita
Maciejem Ceglowskim, nie udalo si¢ zrealizowa¢ wcze$niejszych, dalekosiez-
nych planéw rozwojowych, np. przejecia rozgtosni radiowej (Koscinski). Spory
te zostaly zatagodzone po komercjalizacji PPW ,,Rzeczpospolita”. Nasilily si¢
ponownie w 2007 r., gdy rzad w Polsce objely Platforma Obywatelska i PSL, za$
»Rzeczpospolita” zajmowata stanowisko niechetne rzadowi. Wéwczas, mimo
staran strony panstwowej, wlasciciel wiekszosciowy nie chcial zgodzi¢ sie na
zmiang kursu gazety (Ko$cinski).

W koncu 2006 r. Orkla Media zostala w catosci sprzedana brytyjskiej spotce
Mecom Plc, kierowanej przez znanego dziennikarza Davida Montgomery’ego
(Orkla Media finally 2016). Historia tej sprzedazy jest bardzo skomplikowana;
Orkla udzielita Mecomowi pozyczki w wysokosci 1 mld SEK na sfinalizowanie
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tego zakupu, czyli - pozyczyla pienigdze by mogtla je sama nastepnie otrzy-
mac. W znacznej mierze bylo to spowodowane wewnetrznymi rozgrywkami
personalnymi w koncernie. Mecom w tym czasie nie wydawatl zadnych gazet,
byl niewielka spo6tka bez historii biznesowej. Razem z pozostalymi wydawni-
ctwami w Norwegii i Danii, Orkla sprzedala Mecomowi Presspublice i Orkla
Press Polska (Ko$cinski).

Mecom przejat tytuty Orkli i kupowal nowe, np. przez krétki czas posiadat
niemiecka ,,Berliner Zeitung” (Geschichte) i kilka innych tytuléw, kupit tez
kilka gazet w Holandii, nalezacych do dwoéch regionalnych grup wydawni-
czych — wigkszej Wegener oraz mniejszej Media Groep Limburg. W spdlce
pewna role wcigz odgrywali Norwegowie, w tym np. byly dyrektor zarzadza-
jacy Orkla Media Truls Velgaard, ktéry odpowiadal za polskie spoiki, byl tez
prezesem Presspubliki.

Mecom Plc od poczatku swego istnienia przezywal duze problemy finanso-
we. Jego zalozyciel David Montgomery (byly prezes brytyjskiej Mirror Group,
a takze — na réznych szczeblach - redaktor gazet takich jak ,,The Sun” i ,, Daily
Mirror”) kupowat kolejne wydawnictwa i tytuly w okresie hossy, ale kryzys
finansowy ktory potem nastapil, spowodowal, ze przychody z gazet malaly.
Przedsiewziecia oszczednosciowe niewiele pomagaly i w efekcie rozpoczeto
stopniowg sprzedaz kolejnych tytuléw i calych spolek. Sam David Montgo-
mery musial odejs¢ ze stanowiska prezesa, a to mialo duze znaczenie dla pol-
skich spotek. Montgomery chcial by Presspublica i ,,Rzeczpospolita” pozostaly
w Mecomie, a jego nastepcy po prostu kolejno sprzedawali czgsci skladowe
firmy, chcac cho¢ czesciowo pokry¢ duze straty, poniesione przez jego udzia-
towcédw (Koscinski).

Do$¢ niespodziewanie, w 2011 r. Mecom sprzedat Presspublica Sp. z o.o.
Gremi Media, nalezacej do Grzegorza Hajdarowicza. W lutym tego roku nie-
oczekiwanie powiadomiono o transakcji, a we wrzesniu zostala ona sfinalizo-
wana. Réwnolegle swoje udzialy w Presspublica sprzedalo PWR S.A. W 2013 r.
Mecom sprzedal Media Regionalne Grupie Polskapresse.

Powstanie Komitetu Pracowniczego

Od objecia funkeji gtéwnego przedstawiciela pracownikéw Orkla Media, czyli
szefa przedstawicielstwa pracownikéw tej firmy, przez norweskiego dzienni-
karza Kjetila Haanesa w 1998 r., nastgpita rozbudowa i umacnianie struktury
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przedstawicielskiej tej firmy, najpierw w samej Norwegii, a potem — od 2000 r.
- takze w Danii i nastepnie w Szwecji (Relacja Haanesa). Kolejnym krokiem
byta proéba jej poszerzenia o Polske, czemu z poczatku zdecydowanie opono-
wali szefowie Orkla Media. Co prawda jako kierownictwo spotki norweskiej
nie chcieli oficjalnie prezentowac¢ linii sprzecznej z norweska kultura funkcjo-
nowania biznesu, ale obawiali si¢ reakcji polskiej kadry kierownicze;j.

Aby przyspieszy¢ swe dzialania, dziennikarze Orkla Media poprosili
o pomoc Norweski Zwigzek Dziennikarzy — Norsk Journalistlag (NJ). Ten
wyrazil zgode. Przyjeto zalozenie, ze pierwszym krokiem bedzie wsparcie
zwigzkéw zawodowych dziatajacych w pismach Orkli w Polsce.

Inicjatywa ta napotkala na zdecydowany opodr takze ze strony kierowni-
ctwa polskich spétek i redakcji. Do NJ nadestany zostal bardzo stanowczy
w tonie list od prezeséw i redaktoréw naczelnych z Polski, protestujacych
przeciwko wspieraniu przez Norwegéw dziatalnosci zwigzkowej w ich fir-
mach i redakcjach (zamieszczony jako aneks 2). Zdaniem uczestnikéw roz-
mow i spotkan w tej sprawie, polska kadra kierownicza obawiata si¢ radyka-
lizacji postaw zwigzkowcoéw w Polsce, ktorzy mogli poczuc sie silniejsi, majac
wsparcie zwigzkowcow norweskich i dunskich (co zreszta pozniej sie potwier-
dzito) (Relacja Gardela 2018). Na tym etapie NJ zrezygnowal z dalszych dzia-
tan, uznajac ponadto, ze dzialalno$¢ zwigzkowa w Polsce jest bardzo staba,
co uniemozliwia stworzenie silnego przedstawicielstwa pracownikow (Relacja
Haanesa 2018).

Kjetil Haanes i jego wspdtpracownicy kontynuowali dzialania i rozmowy,
zaréwno z kierownictwem Orkla Media w Norwegii, jak i w Polsce, co trwalo
okolo péttora roku. Ostatecznie udato si¢ przekonac kierownictwo firmy z Janem
Lindhem i Terjem Bertheussenem na czele, by jednak podjeli probe stworze-
nia reprezentacji pracowniczej w Polsce. Reprezentacja polskich zwigzkowcow
kilkakrotnie wyjezdzala do Norwegii, zazwyczaj w skladzie Piotr Koscinski
(»Rzeczpospolita®), Zbigniew Nikitorowicz (,Kurier Poranny” - Biatystok)
i Jerzy Katucki (,,Stowo Polskie” - Wroclaw) (Relacja Haanesa 2018; Koscinski).

Jednym z probleméw byta do§¢ skromna aktywnos¢ zwigzkéow zawo-
dowych w Polsce. Stosunkowo duza organizacja NSZZ ,Solidarno$¢”
w Presspublice liczyta ok. 150 oséb, a mniejsze organizacje ,,Solidarnosci”
badz innych zwigzkéw dzialaly w redakcjach gazet bialostockich (,,Kurier
Poranny” i ,Gazeta Wspolczesna”), rzeszowskiej (,GC Nowiny”), dzialajacych
na Pomorzu (,,Glos Szczecinski” i ,,Glos Pomorza”), w Opolu (,,Nowa Trybu-
na Opolska”) i Kielcach (,Echo Dnia”). Usilowano zaprasza¢ do wspdtpracy
obserwatoréw z innych redakgji, co jednak nie zawsze si¢ udawato.
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Na jesieni 2002 r. po raz pierwszy zebralo si¢ Forum Pracownikéw Orkla
Media w Polsce. Obecni byli reprezentanci zwigzkéw z calej Polski. Wylo-
niono Sekretariat Forum Pracownikéw Orkla Media w Polsce. Przewodni-
czacym zostal Piotr Koscinski (,Rzeczpospolita”) a cztonkami Jozef Lonczak
(-GC Nowiny” - Rzesz6w), Zbigniew Nikitorowicz (,,Kurier Poranny” - Bia-
tystok), Marek Rudnicki (,Glos Szczecinski”), Jolanta Stempowska (,Glos
Pomorza” - Koszalin), Michal Wandrasz (,,Nowa Trybuna Opolska”). Prze-
wodniczacy Sekretariatu okreslany byt, na wzér norweski, mianem ,,gtéwnego
przedstawiciela pracownikéw Orkla Media w Polsce”. Gtéwnym celem tej gru-
py bylo wynegocjowanie i podpisanie porozumienia o wspdtpracy z kierow-
nictwem grupy Orkla Press. Negocjacje trwaly przez kolejne miesiace, przede
wszystkim z kierujagcym firmami Orkla Media w Polsce Terje Bertheussenem,
przy wsparciu ze strony Kjetila Haanesa i innych zwigzkowcéw norweskich,
a takze dunskich. W sprawe wlaczyt sie takze gtéwny przedstawiciel pracow-
nikow Orkli (catego koncernu), Stein Stugu (Pismo 2003).

W wyniku negocjacji uzgodniono powstanie struktury, ktdrej cztonkowie
mieli za zadanie ,poruszanie spraw o charakterze ogélnym i wspolnym dla
Orkla Press oraz pilnowanie intereséw pracownikéw w kontaktach z kierow-
nictwem w tego typu sprawach; pelnienie roli organu doradczego kierowni-
ctwa w najwazniejszych sprawach; petnienie funkcji pomocniczej oraz odgry-
wanie roli punktu kontaktowego dla kierownictwa Orkla Press” (Program
wspolpracy 2004). W istocie wiec nie byla to organizacja, ktéra mogta cokol-
wiek negocjowa¢ — np. wysokos¢ plac lub warunki pracy; nie miata zadnych
uprawnien formalnych, a jedynie doradczo-konsultacyjne. W porozumieniu
tworzacym przedstawicielstwo stwierdzono wyraznie: ,,Celem (...) zebran nie
jest: omawianie wewnetrznych spraw spolek / kwestii lokalnych; porozumien
placowych tacznie z wynagrodzeniami”.

Pojawialy si¢ co prawda pomysty, by przedstawiciele pracownikéw znalezli
sie w skladzie rad nadzorczych polskich spoétek, ale majaca jednego whasciciela
Orkla Press Polska funkcjonowala bez rady nadzorczej, a w przypadku Pres-
spubliki, poza oporem ze strony jej kierownictwa, gléwna przeszkoda byt fakt,
iz w jej radzie zasiadali przedstawiciele Orkla Media i PPW ,,Rzeczpospoli-
ta” w §cisle okreslonej liczbie — dofaczenie jeszcze jednej osoby moglo grozi¢
zachwianiem tego parytetu (Koscinski).

Raz na rok mialo odbywac si¢ zebranie przedstawicieli pracownikéw
z tych spotek, w ktérych Orkla miala wiekszosciowe pakiety akcji lub udzia-
téw. Delegaci na doroczne zebranie reprezentowali wszystkich pracownikéw
spolek, za wyjatkiem kadry kierowniczej. Wybory byly organizowane przez
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zwigzki zawodowe. W praktyce oznaczalo to organizowanie otwartego zebra-
nia, na ktore rzadko kiedy przychodzit ktokolwiek inny poza zwigzkowcami.

Jezeli w spdlce nie bylo zwigzkéw zawodowych, to wybory mialy by¢
organizowane samodzielnie przez pracownikéw w porozumieniu z Komite-
tem Pracowniczym. To w praktyce okazalo si¢ niemozliwe; reprezentujace
w jakiej$ mierze pracownikéw komisje socjalne tez nie byly wlasciwymi w tej
sprawie organami. Przy braku jakichkolwiek struktur pracowniczych, zebra-
nie wyborcze moglo by¢ zorganizowane jedynie przez zarzad spoiki, co z kolei
calkowicie wypaczaloby ide¢ przedstawicielstwa pracowniczego.

Jezeli wybory nie byly mozliwe, woéwczas przedstawiciele pracownikow bez
prawa glosu (o statusie obserwatora) mogli by¢ zaproszeni przez Komitet Pra-
cowniczy. W praktyce tacy przedstawiciele faktycznie przyjezdzali, ale prze-
waznie byly to osoby wylaniane w porozumieniu np. z redaktorem naczelnym
danej gazety. Komitet Pracowniczy nie miat funduszy, ktére pozwolityby mu
na wyjazdy jego czlonéw do innych miast w celu nawigzania kontaktéw z nie-
zorganizowanymi w zwigzki zawodowe pracownikami. Porozumienie przewi-
dywalo jedynie mechanizm pokrywania kosztéw spotkan samego Komitetu.

Na dorocznym zebraniu wybierano przewodniczacego Komitetu Pra-
cowniczego oraz pieciu czlonkéw Komitetu. Komitet Pracowniczy miatl pra-
wo — w ciggu jednego roku - do dwukrotnego spotkania z kierownictwem
Orkli w Polsce oraz do czterokrotnego zebrania we wlasnym sktadzie. Termi-
ny dwoch zebran mialy by¢ skorelowane ze spotkaniami z kierownictwem.
Ustalono, ze wszystkie koszty podrdzy na zebrania oraz ich organizacje bedzie
pokrywac Orkla. W praktyce oznaczalo to zazwyczaj refakturowanie kosztow
przez poszczegolne spotki.

28.04.2004 r. uzgodnione porozumienie podpisali Terje Bertheussen i Piotr
Koscinski; weszlo ono w zycie 1.05. tego roku, czyli w dniu wejscia Polski do
Unii Europejskiej. Istniejacy wezesniej Sekretariat Forum stal si¢ Komitetem
Pracowniczym.

Funkcjonowanie Komitetu Pracowniczego

Od 1.05.2004 r. Komitet Pracowniczy funkcjonowal wiec w zgodzie z podpisa-

nym porozumieniem. Podstawowymi kierunkami jego dziatania byty:

" pozyskiwanie informacji od pracownikdw na temat sytuacji w poszczegol-
nych spétkach i wydawnictwach,
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" pozyskiwanie analogicznych informacji od kierownictwa Orkli w Polsce,
w tym réwniez wiadomosci na temat zamiaréw kierownictwa calego Or-
kla Media, zaréwno w skali ogélnej, jak i wobec polskich spétek,

= konsultacje i wymiana informacji ze zwigzkami zawodowymi dzialajacy-
mi w spétkach i wydawnictwach Orkli w Polsce,

®  konsultacje i wymiana informacji z przedstawicielstwem pracownikéw
Orkla Media,

® interwencje w przypadkach naruszania praw pracowniczych,

= Jobbowanie spraw waznych dla polskich spoélek w kierownictwie Orkla
Media.

W praktyce dzialalnos¢ Komitetu Pracowniczego napotykata na kilka istot-
nych ograniczen. Po pierwsze zwiazki zawodowe dziatajace w pismach Orkli
byty w wigkszosci stabe, nie mialy mozliwosci silniejszego oddziatywania na
swoje wlasne kierownictwo. W zwiazku z tym zwigzkowcy oczekiwali od nowo
tworzonej struktury powazniejszego wsparcia. Tymczasem mozliwosci takie-
go wsparcia byly bardzo skromne, przede wszystkim z powodéw formalnych
(zwlaszcza ze wzgledu na sformulowania w porozumieniu, tworzacym struk-
ture przedstawicielskg). Wielu zwigzkowcéw w pismach regionalnych uwazalo
tez, ze pomoc kolegéw z Norwegii czy Danii jest cenna i wazna, ale sytuacja
skandynawskich dziennikarzy jest diametralnie inna niz w Polsce (np. zara-
biajg duzo wigcej) i w zwigzku z tym nie rozumieja probleméw pracownikow
mediéw ze Szczecina, Opola czy Kielc, ktdrzy majg bardzo niskie place. Nie-
ktérzy uwazali nawet, ze powstanie Komitetu Pracowniczego jest dzialaniem
pozornym, bo przynosi bardzo niewiele, nie prowadzac do widocznej poprawy
warunkéw pracy i placowych (Koscinski).

Po drugie szefowie poszczegdlnych spétek i pism byli bardzo sceptycznie
nastawieni do nowej struktury. O ile zmuszeni byli tolerowa¢ funkcjonowanie
zwiazkow zawodowych, bo wynikato to z przepiséw prawa, to nie rozumieli,
po co powstala struktura, ktéra bedzie dla nich stanowi¢ niepotrzebne obcig-
zenie. Bylo to dla nich istotne, tym bardziej ze stwarzalo zagrozenie nawig-
zania kontaktu przez zwigzkowcédw bezposrednio z szefami nie tylko Orkli
w Polsce, ale i calego Orkla Media.

Dwaj przedstawiciele polskiej struktury byli zapraszani na spotkania przed-
stawicielstwa pracownikéw Orkla Media (Forum Kontaktowe). Byli to, wylonieni
przez Komitet Pracowniczy, Piotr Koscinski i Zbigniew Nikitorowicz, a pdzniej
- po jego odejsciu - Jozef Lonczak. Pézniej przedstawiciele z Polski brali udziat
w obradach Europejskiej Rady Zakladowej Mecom Plc. W listopadzie 2006 r.,
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w posiedzeniu nowoutworzonej ERZ Mecom Europe uczestniczylo 7 delegatow:
Piotr Koécinski, Marek Rudnicki, Jézef Lonczak, Michal Wandrasz, Iwona Sta-
rosta, a takze Danuta Walewska (,,Rzeczpospolita”) i Piotr Jasina (,,Glos Szcze-
cinski). Piotr Koscinski zostal cztonkiem prezydium ERZ. Pézniej formuta rady
ulegta zmianie i co doprowadzito do przeksztalcenia w mniejsze cialo czesciej
spotykajace sie; likwidacji uleglo tez prezydium. W ERZ uczestniczyli Piotr Kos-
cinski i Jozef Lonczak, a spotkania odbywaly sie szes¢ razy do roku - raz w Lon-
dynie, a w pozostaltych przypadkach w stolicy lub innym miescie kraju, gdzie
znajdowaly si¢ pisma Mecomu - obok Polski, takze Norwegia, Dania, Holandia,
a przez pewien czas rowniez Niemcy.

Nieco odmienne cele stawiali sobie czlonkowie Komitetu z Presspubliki
i Orkla Press Polska / Mediéw Regionalnych. W Presspublice istniata dobra
wspolpraca zwiazku zawodowego i zarzadu spoiki (co nie znaczy, ze catkowi-
cie pozbawiona tar¢ i konfliktéw). W drugiej spotce Orkli i Mecomu nie istnia-
fa centralna reprezentacja rozproszonych zwigzkéw zawodowych. W efekcie
jedynym miejscem, w ktérym mogtla rozwijaé si¢ wspotpraca zwigzkéw, byt
wlasnie Komitet. Dochodzilo do poufnych interwencji przedstawicieli Komi-
tetu w sprawach pracowniczych, kierowanych do kierownictwa Orkli lub
Mecomu w Polsce lub nawet bezposrednio do szeféw tych firm, ale informacje
o tych interwencjach docieraty do zainteresowanych.

Z kolei w przypadku Presspubliki dochodzilo czasami do uzgodnien, kto-
re sprawy sg istotne dla sp6tki i powinny by¢ réwnolegle prezentowane wtasci-
cielom przez kierownictwo spétki i przez przedstawicieli zwigzku zawodowe-
go. W ten sposdb do kierownictwa Orkla Media lub Mecomu docieral w miare
jednolity przekaz (Koscinski).

Obrady Komitetu Pracowniczego

Na wcigz istniejacej stronie internetowej Komitetu Pracowniczego (Pracowni-
cy Mecomu) mozna przeczyta¢ czym zajmowano si¢ podczas spotkan Komi-
tetu. Z oczywistych wzgledéw na stronie prezentowano jedynie te tresci, ktore
mozna bylo ujawnic.
Podczas pierwszej kadencji odbyly si¢ dwa spotkania Komitetu z kierow-
nictwem Orkla Press:
B pierwsze w czerwcu 2004 r. z udzialem Terje Bertheussena, poswiecone
gltéwnie informacjom nt. wynikéw w 2003 r. i planom na 2004 r.
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®  drugie najesieni 2004 r. z udzialem 6wczesnego prezesa Orkla Press Polska
Jana Kopki i prezesa Presspubliki Grzegorza Gaudena, po$wigcone gtow-
nie sytuacji na rynku mediéw i dziataniom dla wdrozenia ,,Brand Stamp”
w pismach Orkli, w tym — badaniom dotyczacym pism Orkli w Polsce.

Posiedzenie Komitetu Pracowniczego we wlasnym gronie odbylo sie tez
28.04.2005 r.

Kolejny Komitet Pracowniczy wybrano na dorocznym zebraniu przedsta-
wicieli pracownikéw, ktére odbyto sie w maju 2005 r.

Sklad Komitetu nie ulegt wielkim zmianom. Piotr Koscinski (,,Rzecz-
pospolita”) pozostal przewodniczacym, natomiast Zbigniewa Nikitorowicza
(,Kurier Poranny” - Biatystok) wybrano wiceprzewodniczacym. Czlonkami
zostali: Marek Rudnicki (,,Glos Szczecinski”), Jozef Lonczak (,GC Nowiny” -
Rzeszéw), Michatl Wandrasz (,,Nowa Trybuna Opolska”) oraz Jolanta Stemp-
owska (,,Glos Pomorza”).

W trakcie kadencji Zbigniew Nikitorowicz odszed! z pracy (i z zawodu
dziennikarza). Jolanta Stempowska zaje¢la jedno z kierowniczych stanowisk
w redakcji, faktycznie zastepowata ja Iwona Starosta (,,Glos Stupski”).

W péltorarocznym okresie Komitet Pracowniczy odbyt kilka spotkan,
zar6wno we wlasnym gronie, jak i z udzialem kierownictwa grupy Orkla
Press. Jak mozna przeczyta¢ na stronie internetowej Komitetu, ,,od kierowni-
ctwa grupy otrzymywali$my informacje o sytuacji w calej grupie i poszczegol-
nych spotkach - trafialy one do kolegéw w poszczegdlnych redakcjach. Sami,
w rozmowie z kierownictwem, koncentrowalismy si¢ nie tylko na problemach
pracowniczych, ale i na kwestiach rozwoju gazet Orkli w Polsce. Od listopada
2005 r., kiedy stalo si¢ jasne, ze Orkla zamierza sprzeda¢ Orkla Media, bardzo
intensywnie zajmowalismy si¢ ta kwestig, dziatajac w $cistym kontakcie z kole-
gami z Norwegii i Danii” (Pracownicy Mecomu).

Kwestia sprzedazy Orkla Media, a wigc Presspubliki i Orkla Press Polska,
okazala si¢ dla pracownikéw bardzo wazna. Polscy zwiazkowcy rozwineli
duzg aktywnos¢ — opracowali i wystali do Orkli i Mecomu zadania gwarancji
dla pracownikéw polskich spotek. Orkla uznala jednak, poniewaz transakcja
dotyczyta calego koncernu medialnego, a nie poszczegdlnych pism, ze nie ma
obowiazku udzielania jakichkolwiek gwarancji, natomiast Mecom w ogéle nie
odpowiedzial na pismo z Polski. Gdy sprzedaz Orkla Media doszta do skutku,
zwigzkowcy starali si¢ o spotkanie z Davidem Montgomerym, szefem Meco-
mu, ktére ostatecznie nie przyniosto konkretnych ustalen a raczej byto okazja
do przedstawienia stanowisk.
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W grudniu 2006 r. odbylo si¢ kolejne, doroczne zebranie przedstawicieli
pracownikéw Mecomu w Polsce. Opdznienie wynikato z faktu, ze nie chcia-
no organizowac takiego spotkania przed wyjasnieniem, kto bedzie nowym
wlascicielem Orkla Media. Wybrano Komitet Pracowniczy Mecomu w Polsce
w skladzie bez wigkszych zmian: Piotr Koécinski (,,Rzeczpospolita”) - prze-
wodniczacy, Jozef Lonczak (,,GC Nowiny” — Rzeszow) — wiceprzewodniczacy,
Beata Alukiewicz (,,Echo Dnia” - Kielce), Marek Rudnicki (,,Glos Szczecin-
ski”), Michal Wandrasz (,Nowa Trybuna Opolska”), Iwona Starosta (,Glos
Pomorza”). W trakcie kadencji odeszta Iwona Starosta, a nastepnie Michal
Wandrasz — w zwigzku z przej$ciem do innej pracy.

Zmiany w spoétkach i rozpad zwigzkéw

Media, zwlaszcza drukowane, od dtuzszego czasu funkcjonujg w coraz trud-
niejszych warunkach. Ze wzgledu na coraz wigksza popularno$¢ Internetu,
w tym portali informacyjnych, maleje sprzedaz gazet, zwlaszcza codzien-
nych. To za$ powoduje zmniejszenie zyskow plynacych z mediow. Straty nie
sa rekompensowane przez wplywy z reklam w Internecie. W efekcie tego
pogarsza si¢ sytuacja finansowa gazet, co z oczywistych wzgledéw wymu-
sza oszczednosci. Najprostsze wydaje sie oszczedzanie na wynagrodzeniach,
zaré6wno przez zmniejszanie liczby pracownikéw, w tym dziennikarzy, jak
i przez zmniejszanie wysoko$ci poboréw.

Tak dzialo si¢ w Orkla Media, a pdzniej w Mecomie, w tym - w jego pol-
skich spotkach i wydawanych w Polsce gazetach. Zwigzki zawodowe i przed-
stawicielstwo pracownikow usifowaly ograniczy¢ zbyt daleko idace cigcia, bo
prowadzily one nie tylko do pogorszenia warunkdw pracy, ale i do spadku
jakosci gazet. Mniej dziennikarzy, mniej korektorek, przy koniecznosci pisa-
nia tekstow takze do wydan internetowych i to za niskie wynagrodzenia -
musialy odbi¢ si¢ na jakosci artykuléw. To za$ grozito odchodzeniem czytel-
nikow, a wiec dalszym spadkiem rentownosci.

Ostatecznie, cho¢ nie udawalo si¢ zatrzymac nieuchronnych i niekorzyst-
nych zmian, przynajmniej cz¢s¢ z nich wprowadzana byla w zycie w sposob
akceptowany przez wiekszo$¢ pracownikéw i na warunkach, ktére byly naj-
lepsze z mozliwych.

Wydaje sie, cho¢ nie przeprowadzono w tej kwestii zadnych badan, ze o ile
na poczatku tworzenia struktury pracowniczej wobec Orkla Media w Polsce
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panowal ogromny sceptycyzm wsréd wladz polskich spolek i redakcji, a w spo-
rej mierze — wérod dziennikarzy i innych pracownikéw, to pod koniec istnienia
struktura zostala doceniona i uznana za przydatng. Jednoczesnie praktyka po
przejeciu obu spoélek przez inne podmioty wykazala, ze partycypacja pracowni-
cza jest ugruntowana bardzo stabo - gdy tylko wlascicielami staly si¢ firmy nig
niezainteresowane, wszelkie takie dzialania szybko zaniechano.

Po sprzedazy Presspubliki i Mediéw Regionalnych doszlo tez do znacza-
cych zmian w zakresie dzialalnosci zwigzkéw zawodowych w tych firmach.
W Presspublice po kilku latach rozpadla si¢ organizacja zwigzkowa NSZZ
»Solidarno$¢” (m.in. z powodu podziatu spo6iki na wiele mniejszych), podob-
nie w przypadku niektdrych zwigzkéw dziatajacych w redakcjach gazet regio-
nalnych. W tym ostatnim przypadku bylo to zwigzane zwlaszcza z brakiem
jakiejkolwiek centrali i rozproszeniem matych organizacji po catej Polsce, a na
dluzsza mete takze w zwigzku ze znaczacym zmniejszeniem si¢ liczby pra-
cownikow etatowych (zwlaszcza na rzecz samozatrudnienia).

W Norwegii i Danii zwigzki dziennikarzy utrzymaly bardzo silng pozy-
cje. Norweska cze$¢ Mecomu, Edda Media, zostala przejeta przez norweska
spotke Amedia (2018), natomiast dunska, wraz z resztag Mecomu, przez belgij-
ska spotke De Persgroep (2020).
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Aneks 1

Program wspoétpracy Orkla Press (Dzienniki w Europie
$rodkowo-Wschodhniej)

Cel

Wspotpraca miedzy kierownictwem (Grupa Kadry Dyrektorskiej Orkla Press)
oraz personelem Grupy Orkla Press ma na celu przyspieszenie tempa rozwoju,
wzrost motywacji i wydajnosci catego personelu pracujacego w sektorze pra-
sowym (dziennikach) w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wspétpraca powinna
réwniez przyczyniac¢ si¢ do promowania dobrego $rodowiska pracy opartego
na wzajemnym zaufaniu, wiarygodnosci i wspdtodpowiedzialnosci. Powyzsze
zalozenia sg czgsciowo osiggane na drodze aktywnej wspdtpracy pomiedzy
kierownictwem a personelem oraz wykazywania otwartosci w informowaniu
i dyskusji na temat sytuacji i rozwoju przedsigbiorstwa.

Wspélpraca na szczeblu lokalnym

Wspdldecydowanie obejmuje zdecentralizowane struktury demokratyczne
w przedsiebiorstwie, w ramach ktorych wspolpraca pomiedzy kadra kierowni-
czg a pracownikami w danej spolce stanowi fundament programéw wspdtpracy.

Ustalenia na szczeblu centralnym

Komitet Pracowniczy (norw. , Arbeidsutvalget”, AU)

Pracownicy koncernu Orkla Press s reprezentowani przez Komitet Pra-
cowniczy Orkla Press, ktory obecnie sklada sie z sze$ciu cztonkéw wybranych
spo$réd pracownikéw spotek wydajacych gazety w Polsce, w ktérych Orkla ma
wiekszosciowe pakiety akcji lub udzialéw. Przewodniczacy Komitetu Pracow-
niczego jest gléwnym przedstawicielem pracownikéw Orkla Press w Europie
Srodkowo-Wschodniej.
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Przedstawiciele pracownikéw z kazdej ze spolek (dwdch przedstawicieli
z kazdej spolki) spotykaja si¢ raz w roku w celu wyboru Komitetu Pracowni-
czego oraz jego przewodniczacego na kolejng jednoroczng kadencje. Delegaci
na doroczne zebranie reprezentuja wszystkich pracownikéw spolek, za wyjat-
kiem kadry kierowniczej, ktéra posiada kompetencje pracodawcy.

Wybory sa organizowane przez lokalne zwiazki zawodowe. Jezeli w danej
spolce nie ma zwigzkéw zawodowych to wybory sa organizowane samodziel-
nie przez pracownikéw w porozumieniu z Komitetem Pracowniczym. Jezeli
wybory nie s3 mozliwe w danej spolce to przedstawiciele pracownikéow bez
prawa glosu (status obserwatora) mogg by¢ zaproszeni przez Komitet Pracow-
niczy na doroczne zebranie.

Do zadan Komitetu Pracowniczego nalezy:

Poruszanie spraw o charakterze ogélnym i wspolnym dla Orkla Press oraz
pilnowanie intereséw pracownikéw w kontaktach z kierownictwem w tego
typu sprawach; petnienie roli organu doradczego kierownictwa w najwazniej-
szych sprawach; pelnienie funkcji pomocniczej oraz odgrywanie roli punktu
kontaktowego dla kierownictwa Orkla Press;

Do gléwnych zadan przewodniczacego Komitetu Pracowniczego naleza:
reprezentowanie pracownikoéw wobec kierownictwa Orkla Press w okresie
pomiedzy zebraniami; organizowanie dorocznego zebrania przedstawicieli
pracownikow oraz zebran Komitetu Reprezentacji Pracownikéw.

Zebrania w trybie zwyczajnym:

Komitet Pracowniczy spotyka si¢ z kierownictwem Orkla Press dwa razy
w roku w celu: nawigzania blizszych kontaktéw pomiedzy pracownikami
a kierownictwem Orkla Press; wzajemnej wymiany informacji i prowadzenia
dialogu; oméwienia spraw ogdlnych oraz zawodowych w Orkla Press.

Celem powyzszych zebran nie jest: omawianie wewnetrznych spraw spo-
tek /kwestii lokalnych; porozumien ptacowych tacznie z wynagrodzeniami.

Ponadto Komitet Pracowniczy ma prawo odby¢ cztery zebrania rocznie,
przy czym terminy dwdch z nich powinny najlepiej poprzedza¢ spotkania
z Orkla Press.

Koszty podrézy stuzbowych zwiazane z zebraniami w trybie zwyczajnym,
o ktorych mowa powyzej, beda pokrywane przez poszczegélne spoiki, ktore
nastepnie beda refakturowac te koszty na koncern Orkla Press. Koszty zebran
beda pokrywane bezposrednio przez koncern Orkla Press zgodnie ze szczegd-
fowymi ustaleniami.
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Wyjasnianie kwestii zwigzanych z zebraniami

Wszystkie kwestie zwigzane z grafikiem zebran w ramach programu wspot-
pracy winny by¢ wyjasniane odpowiednio wczesniej na szczeblu lokalnym
z przedstawicielami kadry kierowniczej we wtasnej spotce.

Waznos$¢ porozumienia

Niniejsze porozumienie wchodzi w zycie z dniem 1 maja 2004 roku i podlega
weryfikacji po uptywie jednego roku od tego terminu.

Warszawa, dnia 29 kwietnia 2004 r.

Podpis: /-/ Piotr Ko$cinski W imieniu pracownikéw

Podpis: /-/ Terje Bertheussen W imieniu kierownictwa Orkla Press

Aneks 2

Oswiadczenie prezeséw i redaktorow naczelnych
Orkla Media w Polsce

Jako wydawcy i redaktorzy naczelni polskich gazet zauwazylismy zwiekszong
aktywno$¢ dzialaczy Norweskiego Zwigzku Dziennikarzu, ktérzy od jesieni
tego roku dzialali na rzecz powstania reprezentacji dziennikarzy Grupy Orkla
Press Polska. Ich pierwotne deklaracje dotyczyly wsparcia niezaleznosci pol-
skiej prasy, ktéra powinna spelnia¢ polskie standardy i rzeczywistos¢.

Po pierwszym spotkaniu zwigzku przedstawicieli dziennikarzy z norwe-
skimi aktywistami zwigzkowymi odkrylismy, ze pierwotne deklaracje okaza-
ly sie dalekie od faktycznych dziatan. Dzialania te wywotaly wysokie napiecie
w przedsigbiorstwach, wywolaty zadania finansowe i niefinansowe, ktére maja
zmierzaja do zniszczenia stabilnosci zespoldw i firm. Poprzez najwyrazniej
potwierdzone porozumienia z witadzami w Orkla Media wywoluja ograni-
czenie autorytetu redaktoréw naczelnych i powoduja, Ze zarzadzanie firmami
wydawniczymi staje si¢ niezwykle trudne.

Mamy tutaj do czynienia z bezpodstawnymi dziataniami i presja wywotang
przez zwiazki norweskie na decyzje personalne i finansowe w naszych spétkach.

Mamy wrazenie, ze wynika to z braku informacji i nieznajomosci polskie-
go prawa pracy, realiéw spofeczno-ekonomicznych i trudnej sytuacji naszych
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gazet. W Polsce nikt nie jest ograniczony w kwestii do obrony prawa pracow-
nikow w spotkach Orkla Media.

Dzialalno$¢ [norweskiego] Zwigzku nie jest dla nas ani nowa, ani obca. Wie-
lu z nas bylo dzialaczami zwigzkowymi i cztonkami zwigzkéw. Zaangazowanie
w Polsce zwigzkéw Europy Zachodniej réwniez nie jest nowoscig w Polsce.

Zdecydowanie protestujemy przeciw takim dzialaniom Norweskiego
Zwigzku w Polsce.

(mail w jez. angielskim wystany 20.12.2002, ttum. autora).

THE ESTABLISHMENT AND ACTIVITY
OF THE REPRESENTATIVE OFFICE OF ORKLA
MEDIA EMPLOYEES IN POLAND

Summary

The article analyses the functioning of the Representation of Orkla Media Employees and
then Mecom in Poland. The research is based on the accounts of people involved in its
establishment and operation and on documents (including the website of the Representa-
tion). The institution, modelled on its Scandinavian counterparts, was something unique
in the Polish media and had a significant impact on the functioning of two companies and
a dozen or so titles — and its liquidation was led by ownership changes. The basic conclu-
sion is that the Employee Representation, although met with great scepticism from the
Polish management, played a positive role in the functioning of Polish Orkla and Mecom
companies; its liquidation resulted from ownership changes, as a result of which both
companies were taken over by completely different business entities.
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