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Przebieg wspotpracy gospodarczej miedzy Polska
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The course of economic cooperation between Poland and the Eastern
Partnership countries after 1992

Abstract

The article presents the current state of conditions for the development of economic ties
between Poland and the Eastern Partnership countries after 1992. Over the next few years,
relations between Poland and the former USSR states gradually evolved as a result of the
introduced economic reforms, the opening of economies and changes in the international
environment. From the formal and legal point of view, the development of trade and the
broader economic ties between Poland and the Eastern Partnership countries began in
1991, and we have had adequate, relatively comparable statistical data since 1995. The most
important changes took place when Poland joined the European Union. An important
platform for intensifying cooperation with the former USSR states was created by the
launch of the EU Eastern Partnership initiative, which covers Armenia, Azerbaijan,
Belarus, Georgia, Moldova and Ukraine. Therefore, the study covered the state of economic
ties between Poland and the Eastern Partnership countries. The study attempts to show
the place of Poland in the foreign trade of the EaP countries and vice versa, outlining the
trend of the dynamics of trade between the above-mentioned partners and determining
the degree of complementarity of the trade structure.
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JKoHOMMNYecKkoe coTpyaHnyectso Monbum co crpaHammn BoctouHoro
napTHepcTBa nocne 1992 roga

AHHOMauus

B cTarbe mpeficTaBNIeHO COBpeMEHHOE COCTOSHME YC/IOBMIA JI/ISI pa3BUTVA SKOHOMUYECKIX
cBasent Mmexxay Ilompiuesi n crpanamMy Bocrounoro maprHepcTsa mocie 1992 ropa. B Te-
YeHye CIeRYIOLUX TeT Ha orHouteHus [lonbimm co crpaHamu 6siBinero CCCP Bivsim
9KOHOMIYECKIIE TPe0OPa30OBaHIs, OTKPBITVIE SKOHOMUK Vi M3MEHEHSI B MEXX/yHaPOIHO
cpene. C I0pMAYeCcKoil TOUYKM 3peHVs Pa3BUTIE TOPTOB/M 1 GOJIee IIPOKIX SKOHOMM-
4ecKux cBaser Mexxy Ionbiueri u crpanamu Boctounoro mapraepcTsa Hagamoch B 1991
rofy, HO Mbl pacIosiaraeM CPaBHUTE/IbHO COMOCTaBMMbIMU CTATUCTUYECKUM JJAaHHBIMU
HauuHasi ¢ 1995 roga Hanboree BaxxHble M3MeHeHsI IIPOM30LUIH, Koraa [Tonbina Bouura
B coctaB EBporeiickoro Coosa. BaxxHoit mmardopmoit 471 aK TMBMU3aLM COTPYSHIIECTBA
co crpanamu 6biBiero CCCP cran 3anyck nannmatusbl EC «<BocTouHOe TapTHEpCTBOY,
KOTOpasi OXBaTbIBaeT ApMeHuIo, AsepbaitmxaH, bermapycs, [pysuio, MongoBy 1 Ykpanuy.
Takum 06pa3oM, JaHHOE MCCTIENOBaHYE OXBATHIBAIO COCTOSIHIE 9KOHOMUYIECKIX CBSI3El
mexny Ionpmieit m crpanamu BocrouyHoro mapTHepcTBa. B mccnemoBanum fenaercs
OIBITKA IOKa3aThb MecTo [lo/biiy Bo BHeIIHel TOProsiie CTpaH BOCTOYHOro apTHEpCTBa
Y HA0OOPOT, BBLSIBUTH TEH/ICHIINIO AMHAMIKI TOPTOBOTO OOMEHA MEXX/]Y BbILIEYIIOMSHY-
TBHIMJ IAPTHEPAMM 11 OLIPEJIE/TUTD CTENIEHD B3aMMOJOIIONIHAEMOCTH TOPrOBOI CTPYKTYPBL.

Kniouesvie cnosa: Asepbaitmxan, Apmenns, bermapycs, [pysust, Mongasus, Ilonbia,
praI/IHa, BHEIIHAA TOPrOBJIA, IIPAAMbIE NMHOCTPAHHDIE VIHBECTULIVIN, SKOHOMIYECKOE
COTPYAHMYIECTBO

rzemiany historyczne zwigzane z rozpadem ,,bloku wschodniego” spowo-

dowaly powstanie nowych panstw na terenach b. ZSRR. Polska réwniez
znalazla si¢ w zmienionych warunkach, ktére wymuszaty ksztattowanie polityki
wschodniej na nowych zasadach. Szczegdlnie dotyczyto to ulozenia polityki
gospodarczej na warunkach wolnego rynku. Zainteresowanie wspotpraca
stopniowo rozwijalo si¢ od potowy lat 90. XX wieku. W kolejnych latach relacje
miedzy Polska a panstwami b. ZSRR stopniowo ewaluowaly wskutek wpro-
wadzanych reform gospodarczych, otwierania gospodarek i zmian na arenie
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miedzynarodowej. Najistotniejsze zmiany nastapily w wyniku wejscia Polski
do Unii Europejskiej. Waznym impulsem, prowadzacym do intensyfikacji
wspotpracy z pafistwami b. ZSRR, byla inicjatywa Partnerstwa Wschodniego,
obejmujaca: Armenie, Azerbejdzan, Biatorus, Gruzje, Motdawie i Ukraine.

Z formalno-prawnego punktu widzenia rozwdj handlu i szerzej rozu-
mianych powigzan gospodarczych migdzy Polskg a panstwami Partnerstwa
Wschodniego rozpoczat sie w 1991 roku, za§ odpowiednimi, w miare po-
réwnywalnymi danymi statystycznymi dysponujemy dopiero od roku 1995.
W zwigzku z tym zakres czasowy badania w przypadku handlu obejmuje lata
1995-2019, a w przypadku bezposrednich inwestycji zagranicznych - lata
2006-2019. Celem opracowania jest przedstawienie, na tle potencjatu gospo-
darczego, aktualnego stanu uwarunkowan rozwoju powigzan gospodarczych
Polski z pafistwami Partnerstwa Wschodniego, ktore objeto dokladnym ba-
daniem. W opracowaniu podjeto probe pokazania miejsca Polski w handlu
zagranicznym panstw PW, nakreglenia trendu dynamiki wymiany handlowej
miedzy wymienionymi partnerami oraz okreslenia poziomu komplemen-
tarnodci struktury wymiany handlowe;j.

Potencjal gospodarczy i aktualny stan uwarunkowan rozwoju
powiazan gospodarczych Polski z panstwami PW

Panstwa Partnerstwa Wschodniego facznie dysponuja potencjatem poréwny-
walnym z potencjalem gospodarczym Polski, o czym $wiadcza dane zawarte
w tabeli 1.

Tabela 1. Udziat Polski i pafistw PW w powierzchni, ludnosci i PKB $wiata w 2019
roku, w %

Wyszczego6lnienie Powierzchnia Ludnos¢ PKB
Polska 0,24 0,50 0,68
Armenia 0,02 0,04 0,02
Azerbejdzan 0,07 0,13 0,05
Biatorus 0,16 0,12 0,07
Gruzja 0,05 0,05 0,02
Motdawia 0,03 0,05 0,01
Ukraina 0,46 0,59 0,18

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych Banku Swiatowego.
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W 2019 roku powierzchnia panstw PW stanowila ok. 0,79% ogdlnej
powierzchni $wiata (z Polska tacznie 1,03%), za$ liczebno$¢ mieszkancow
stanowi ok. 0,98% ludnosci $wiata (z Polska facznie ok. 1,48%). W anali-
zowanym roku na panstwa PW przypadato zaledwie 0,35% PKB $wiata,
za$ na Polske - 0,68%. Byto to efektem oddziatywania wielu réznorodnych
czynnikéw, w tym m.in. zréznicowanych efektéw transformacji gospodarczej,
uksztaltowania zréznicowanych struktur gospodarczych i zréznicowanego
stopnia wykorzystania mozliwosci ptynacych z aktywnego uczestnictwa
w miedzynarodowym podziale pracy (tabela 2).

Tabela 2. Struktura gospodarki Polski i paistw PW w 2019 roku, w %

Udziatl sektora Struktura tworzenia PKB Struktura popytu
rywatnego
VI:’ ty‘x’l‘lelﬁu Rolnictwo | Przemyst | Uslugi Kon-. Aku1.11u—

PKB sumpcja lacja

Polska 72,3 2,35 28,65 57,52 75,54 19,75
Armenia 29,9 11,99 24,29 54,23 95,91 17,45
Azerbejdzan 14,9 5,72 48,69 37,36 67,54 20,14
Bialorus 24,6 6,78 31,30 48,82 70,91 28,98
Gruzja 21,1 6,51 20,31 60,77 83,32 27,22
Motdawia 31,8 10,05 22,77 54,08 98,62 25,95
Ukraina 47,0 9,01 22,56 54,43 95,23 13,00

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych: World Bank, https://databank.
worldbank.org/ [dostep 1.01.2021]; Statistics on small and medium-sized enterprises in
EU and the Eastern Partnership countries, The European Commission, https://ec.europa.
eu/ i www.eudbusiness.eu [dostep 1.01.2021]; Raport o stanie sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw 2020, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczos$ci, Warszawa 2020, s. 14

Gospodarki panstw, ktére nas interesuja, roznia si¢ wielko$cig udziatlu
sektora prywatnego w gospodarce. Pomijajac Polske, ten udziat jest sto-
sunkowo najwyzszy na Ukrainie, za$§ najnizszy w Azerbejdzanie. Armenia,
Motdawia i Ukraina wyrdzniaja si¢ najwyzszym udzialem rolnictwa w two-
rzeniu dochodu narodowego. Natomiast Polska, podobnie jak wigkszos¢
panstw PW, cechuje si¢ poréwnywalnym udzialem przemystu w tworzeniu
PKB. Tu wyjatek stanowig tylko Bialoru$ i Azerbejdzan, gdzie w poréwnaniu
z Polska udzial ten jest odpowiednio wigkszy o 2,65 p.p.i20,04 p.p. Panistwa
PW sg zréznicowane réwniez pod wzgledem udziatu ustug w gospodarce.
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Najwyzszy poziom udziatu ustug w tworzeniu dochodu narodowego wyste-
puje w Gruzji, a najnizszy w Azerbejdzanie.

Analizowane gospodarki panstw roznig si¢ tez pod wzgledem struktury
popytu, tj. udzialu spozycia (prywatnego i publicznego) oraz akumulacji
w PKB. W panstwach o ujemnym saldzie handlu zagranicznego suma dwéch
sktadnikéw wyraznie przekracza 100% PKB. Oznacza to, ze rozporzadzalna
masa towaréw i ustug przeznaczona na cele konsumpcyjne i akumulacji jest
wieksza od warto$ci produkeji wytworzonej w tych krajach (o nadwyzke
importu nad eksportem). Inaczej ksztaltuje si¢ sytuacja w panstwach z nad-
wyzka bilansu handlu zagranicznego, zwlaszcza w Azerbejdzanie.

Jak wynika z wyzej przedstawionych danych, Polska i panistwa PW sa
zbiorem panstw wyraznie zréznicowanych pod wzgledem szeroko rozu-
mianego potencjalu gospodarczego i stopnia jego wykorzystania. R6znig sie
m.in. pod wzgledem stopnia zaangazowania w handlu mi¢dzynarodowym
(tabela 3).

Tabela 3. Udzial Polski i panstw PW w handlu miedzynarodowym w 2019 roku,

w %
Wyszczegélnienie Udzial_w eksporcie Udz'ial. w imporcie
Swiatowym Swiatowym
Polska 1,33 1,29
Armenia 0,01 0,03
Azerbejdzan 0,10 0,06
Biatorus$ 0,17 0,21
Gruzja 0,02 0,05
Motdawia 0,01 0,03
Ukraina 0,26 0,32

Zroédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych: Trade Statistics for International Business
Development, https://www.trademap.org/, [dostep 3.01.2021] i United Nations Conference
on Trade and Development, https://unctadstat.unctad.org/, [dostep 3.01.2021]

W 2019 roku panstwa PW zrealizowaly 0,69% warto$ci importu $§wia-
towego, za$ Polska — 1,29%. W tym samym roku na panstwa omawianej
grupy przypadalo 0,59% $wiatowego eksportu, podczas gdy udzial Polski
wynosit 1,33% $wiatowego eksportu. W sumie wystepujace miedzy wyzej
wymienionymi panstwami uderzajace dysproporcje, z réznorodnych zreszta
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wzgleddw, nie sg dzielem przypadku. Istotne znaczenie ma m.in. uczest-
nictwo w migdzynarodowych przeplywach kapitatu produkcyjnego, wraz
z towarzyszacymi temu przeplywami sity roboczej i wiedzy technicznej.
Intensywnos$¢ miedzynarodowych przeptywoéw kapitatu, w tym kapitatu
produkcyjnego, zmienia si¢ w czasie. Za stopien uczestnictwa w miedzyna-
rodowych przeplywach tego kapitalu mozna przyjac¢ wstepnie udzialy ana-
lizowanych panstw w jego skumulowanych zasobach po stronie naptywéw

(inflows) i odpltywow (outflows) (tabela 4).

Tabela 4. Udziat Polski i paiistw PW w skumulowanych zasobach kapitatu produk-
cyjnego w $wiecie w 2019 roku, w %

Wyszczegolnienie Udzial w skumulowanych Udzial w skumulowanych
naplywach odplywach
Polska 0,859 0,162
Armenia 0,017 -0,011
Azerbejdzan 0,098 0,185
Bialorus 0,084 -0,001
Gruzja 0,082 0,021
Moldawia 0,038 0,003
Ukraina 0,199 0,049

Zrédto: United Nations Conference on Trade and Development, https://unctadstat.unctad.
org/wds/TableViewer/tableView.aspx, [dostep 12.10.2019]

W 2019 roku udzial Polski i panstw PW w §wiatowych skumulowanych
naplywach kapitatu produkcyjnego w postaci bezposrednich inwestycji
zagranicznych byt marginalny (odpowiednio 0,859% i 0,518%). Jeszcze
mniejszy byt w tymze roku udzial Polski i panstw PW w $wiatowych sku-
mulowanych odptywach tego kapitatu (odpowiednio 0,162% i 0,248%). Na
tle szeroko rozumianej ekspansji kapitatowej wielu panstw $wiata, byty to
udzialy wrecz $ladowe.

Ponadto wérdd analizowanych panstw Polske mozna uzna¢ za lidera za-
réwno z punktu widzenia szeroko rozumianego potencjalu gospodarczego,
jak i stopnia jego wykorzystania, w tym stopnia wykorzystania poprzez
uczestnictwo w migedzynarodowym podziale pracy (tabela 5).
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Tabela 5. Potencjal gospodarczy panstw PW i stopien jego wykorzystania na tle
Polski w 2019 roku (podstawowe wskazniki, Polska =100%)

(=}
< <
3} > o 3 = s ~
g -= = = — E <]
(™ s — (&) [=] [-¥
< N ==} E D
2
Powierzchnia 951 | 27,70 | 66,39 | 22,29 | 10,83 | 193,02 100
Ludnoéé 777 | 26,18 | 2498 | 9,82 | 934 |117,49| 100
PKB 229 | 806 | 1059 | 2,93 | 201 | 2581 | 100
Uczestnictwo | Import 2,06 4,87 15,99 3,86 2,37 24,63 100
w handlu
towarami Eksport 1,04 | 7,80 | 13,02 | 1,51 | 1,10 | 19,87 | 100
Uczestnictwo | Import 529 | 1454 | 1330 | 554 | 2,69 | 3502 | 100
w handlu
ustugami Eksport 333 | 522 | 1335 | 639 | 2,13 | 2403 | 100
Skumulo- by 192 | 11,38 | 978 | 9,59 | 445 | 2322 | 100
wane zasoby
kapitatu Odpt 6,69 | 114,04 | -032 | 1320 | 1,99 | 30,39 | 100
produkcyjnego pyw - ’ - ’ ’ ’

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie: World Bank, https://databank.worldbank.org/,
[dostep 10.12.2020]; Trade Map i United Nations Conference on Trade and Development,
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/table View.aspx, [dostep 12.12.2020]

Z punktu widzenia rozmiaréw potencjatu gospodarczego i stopnia
jego wykorzystania Polska i pafistwa PW nie stanowig grupy jednorodne;j.
Panstwa PW mozna podzieli¢ na dwie grupy. Przede wszystkim chodzi, po
pierwsze, o Ukraine dysponujacg znacznym potencjalem, przewyzszajacym
potencjal gospodarczy Polski, ale zarazem wykorzystujaca tenze potencjat
mniej efektywnie niz Polska. Po drugie, to panistwa dysponujace relatywnie
niewielkim potencjalem i nie wykorzystujace go w pelni efektywnie. Na
przyktad Moldawia i Bialorus realizuja polityke $cisle autonomicznego roz-
woju gospodarczego. W Armenii z kolei wzrost gospodarczy jest uzalezniony
gtownie od sektora budownictwa, rolnictwa i przemystu wydobywczego,
a w mniejszym stopniu od sfery ustug. Taki stan rzeczy powoduje, ze gospo-
darke Armenii cechuja spore dysproporcje, nawet w stosunku do gospodarki
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Bialorusi [9xonomuka Apmenuu..., 2018]. Natomiast gospodarka Azerbej-
dzanu jest dotknigta problemem ,,choroby holenderskiej’, poniewaz jej wzrost
jest uzalezniony od rozwijania sektora wydobycia i dystrybucji ropy naftowej,
a w mniejszym stopniu od generowania dochodéw w nie surowcowych sek-
torach gospodarki [Asep6atindan: pecypcras moden..., 2018, s. 9]. Z kolei
rozwoj gospodarczy Gruzji jest uzalezniony od finansowania zewnetrznego,
ale nie jest to finansowanie zadluzeniowe. Pomimo to, Gruzji nie udaje si¢
rozwing¢ realnego sektora gospodarki, poniewaz prawie wszystkie §rodki sg
skoncentrowane w sektorze budownictwa i handlu [Mekvabishvili, Beridze,
2018,s.21-29].

Zarys pozaekonomicznych uwarunkowan rozwoju powiazan
gospodarczych Polski z panstwami PW

Pozaekonomiczne uwarunkowania rozwoju powiazan gospodarczych Polski
z panstwami PW mozna ogdlnie podzieli¢ na polityczne, instytucjonalno-
-instrumentalne i pozostate, w tym kulturowe.

Aktualnie stosunki miedzy Polskg a panstwami PW ukladajg si¢ roznie
w dwdch odmiennych grupach krajéw. Pierwsza grupe tworza Gruzja, Motda-
wia i Ukraina, ktére podpisaly porozumienie z Unig Europejska o utworzeniu
strefy wolnego handlu. Druga grupe tworza Armenia, Azerbejdzan i Bialorus,
ktére bazuja na nowych Umowach regulujacych wspoétprace gospodarcza
z UE lub na dotychczasowych Ukladach z potowy lat 90. ubieglego wieku.

Na przestrzeni tych 30 lat stosunki polityczne miedzy Polskg a panstwami
Kaukazu Poludniowego (Armenia, Azerbejdzanem i Gruzja) uznaje si¢ za
pozytywne, a w relacjach z poszczegdlnymi krajami nie zanotowano zadnych
probleméw. Chociaz Polska od lat popiera przemiany zachodzace w tych
krajach, ten kierunek polskiej polityki zagranicznej przez lata nie jest uzna-
wany za priorytetowy.

Gruzja, jako pierwsze panstwo Kaukazu Potudniowego, zostata wyekspo-
nowana w polityce zagranicznej Polski w 1993 roku. Wigzalo si¢ to z podpisa-
niem w Tbilisi 20 kwietnia 1993 roku Traktatu o przyjazni i wspétpracy miedzy
RP a Gruzjg, ktéry byl pierwsza i jedyna tego typu umowa ramowg zawarta
z panstwem Kaukazu Potudniowego [ Traktat sporzgdzony w Thbilisi..., 1999].
W tym okresie Armenia i Azerbejdzan nie zajely istotnego miejsca w polskiej
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polityce zagranicznej. Jednak z czasem jej zalozenia znalazty odzwierciedle-
nie w bilateralnych umowach sektorowych, ktére Polska podpisata z tymi
panstwami w polowie lat 90. XX wieku [Armenia. Informator ekonomiczny,
2019; Azerbejdzan. Informator ekonomiczny, 2019]. Dzialania te odpowiadaty
polskim planom intensyfikacji bilateralnych stosunkdéw i dotyczyly odbu-
dowy zerwanych badz ostabionych wigzi gospodarczych oraz rozwoju wspoét-
pracy w nowych dziedzinach, w tym poprzez budowe sieci przedstawicielstw
dyplomatyczno-konsularnych [Armenia, 2019; Azerbejdzan, 2019; Gruzja,
2019]". Pod koniec lat 90., w zwiazku ze zblizajacym si¢ cztonkostwem Polski
w NATO i Unii Europejskiej, mozna bylo zaobserwowac¢ starania polskich
wladz w zakresie silniejszego umocowania Armenii, Azerbejdzanu i Gruzji
w priorytetach polityki zagranicznej. Do istotnych zadan zwigzanych z tymi
panstwami zaliczono wymiar spoleczny, konflikty w regionie i bezpieczen-
stwo energetyczne (Geremek, 1998). Wskutek takiego postawienia sprawy
wzrosta pozycja Azerbejdzanu jako kraju posiadajacego surowce i Gruzji jako
kraju tranzytowego. Pomimo to, do potowy pierwszej dekady XXI wieku nie
odnotowano zdecydowanego przelomu w zatozeniach polityki zagranicznej
Polski wobec Armenii, Azerbejdzanu i Gruzji (Czechowska, 2017, s. 276)
Przetom w relacjach z panstwami Kaukazu Poludniowego nastapit po
uzyskaniu przez Polske czlonkostwa w Unii Europejskiej. To spowodowalo,
ze Polska podjeta prébe trwalego wiaczenia trzech panstw do orbity swojej
polityki zagranicznej i skoordynowania jej z polityka Unii Europejskiej.
Przychylny klimat stworzyta w 2003 roku rewolucja r6z w Gruzji ze zwrdce-
niem uwagi takze na Armenie i Azerbejdzan, jako szanse¢ na reorientacj¢ ich
polityki. Podejmowane wowczas przez Polske dzialania byly ukierunkowane

! Armenia: Polska nawiazata stosunki dyplomatyczne z Republikg Armenii 26 11992 r.,
a wymagane procedury formalne zakonczyly si¢ w listopadzie 1992 r. Ambasada Armenii
w Warszawie otwarta zostata 6 IV 1998 r., za§ Ambasada Polska w Erywaniu - 28 II 2000 r.;
Azerbejdzan: Stosunki dyplomatyczne miedzy Polska a Azerbejdzanem zostaly nawigzane
21 II 1992 r. Polska otworzyta ambasade w Baku w 1998 r., a Azerbejdzan otworzyl swoja
ambasade 30 VIII 2004 r.; Gruzja: Stosunki dyplomatyczne miedzy Polska a Gruzja zostaly
nawigzane 28 IV 1992 r. Ambasade RP w Thbilisi powolano 20 XI 1995 r., a jej otwarcie
nastgpilo 1 XI 1997 r. Ambasada Gruzji w Warszawie zostala otwarta w 2004 r.

2 Na poczatku XXI wieku panistwa Kaukazu Poludniowego okreslono jako partneréw
perspektywicznych (chociaz s one geograficznie odlegle), ktérzy ze wzgledu na posiadany
potencjal surowcowy moga pomoc w realizacji polskich intereséw narodowych.
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na proces stabilizacji w regionie Kaukazu Potudniowego oraz wspieranie su-
werennosci i transformacji wewnetrznej tych panstw (Gomotka, Borucinska-
-Dereszkiewicz, 2015, s. 155-156).

Wzrost roli panstw Kaukazu Potudniowego od 2005 roku wiazal sie z wia-
czaniem polozonych tam panstw do programoéw partii politycznych, ktére coraz
bardziej akcentowaly znaczenie relacji z Armenia, Azerbejdzanem i Gruzja,
ale nie dotyczylo to wszystkich panstw w jednakowym stopniu. Nadanie
coraz wigkszej roli stosunkom Polski z panstwami Kaukazu Potudniowego
mialo wyrazacd sie szczeg6lnie w aktywnosci na rzecz wspierania procesu
transformacji ustrojowej Gruzji oraz jej staran o cztonkostwo w NATO
i w Unii Europejskiej. Na drugim miejscu ulokowano Azerbejdzan ze
wzgledu na kwestie energetyczne (Gomotka, Borucinska-Dereszkiewicz,
2015, s. 159-161). Mniejsze zainteresowanie wykazywano wzgledem Ar-
menii, ktéra w drugiej dekadzie XXI wieku nadal nie posiadata statusu
waznego partnera. W polityce zagranicznej Armenii obserwowano proces
konceptualizacji, ktéry zdominowal wybér jej dwukierunkowego charakteru,
czyli jednoczesnego rozwoju stosunkéw ze Wschodem i Zachodem. Jednak
duze uzaleznienie Armenii od Rosji skutkuje utrudnieniami w prowadzeniu
zroéwnowazonej polityki dwukierunkowej. Dodatkowo negatywny wplyw ma
petna akcesja Armenii w Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej w 2015 roku.
Dla przyszlych stosunkéw polsko-armenskich istotne znaczenie ma zawar-
cie nowej umowy ramowej o poglebionej wspdtpracy unijno-armenskie;
(Borucinska-Dereszkiewicz, 2017, s. 148-149).

Relacje polityczne Polski z Biatorusig, na tle kontaktéw z innymi krajami
programu PW, wyrdzniajg si¢ stosunkowo niska aktywnoscia. Jednakze, na
poczatku lat 90. XX wieku Polska po ogloszeniu przez Biatorus niepodle-
glodci oficjalnie nawigzata z nig 2 marca 1992 roku stosunki dyplomatyczne,
a 23 kwietnia 1992 roku oba kraje potaczyl Traktat o dobrym sasiedztwie
i przyjaznej wspolpracy oraz szereg innych umoéw [Biatorus, 2019]. Polska od
poczatku niepodlegtosci Bialorusi byla Zywotnie zainteresowana ugrunto-
waniem i rozwojem tego niepodleglego podmiotu oraz dazyta do tworzenia
warunkow sprzyjajacych wspotpracy gospodarczej migdzy panstwami (Cze-
chowska, 2017, s. 108). W polowie lat 90. Polska byta zywo zainteresowana
podniesieniem na wyzszy poziom wspotpracy ekonomicznej polsko-biato-
ruskiej we wszystkich dziedzinach (Czechowska, 2017, s. 132). Natomiast
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wspolpraca polityczna migdzy Polskg a Biatorusia od tego momentu zaczeta
napotyka¢ trudnosci ze wzgledu na jednokierunkowy charakter polityki
zagranicznej Bialorusi i ch¢¢ poglebienia integracji z Rosja. Pod koniec lat 90.
Polska uznala, ze zakres i charakter jej stosunkéw z Biatorusig bedzie zalezal
od rozwoju sytuacji w tym kraju i jego stanowiska w waznych kwestiach
miedzynarodowych. Jednocze$nie zostalo zaznaczone, ze Polska nie jest
zainteresowana samoizolacjg Biatorusi (Czechowska, 2017, s. 210). Tak samo
na poczatku XXI wieku Polska uznala, Ze tre$¢ i ranga oficjalnego dialogu
politycznego z Bialorusig bedzie zalezata od rozwoju sytuacji wewnetrznej
w tym kraju oraz od stosunku do kluczowych spraw migdzynarodowych
(Czechowska, 2017, s. 230). Aktualnie na stan stosunkéw Polski i Biatorusi
wplywa sytuacja wewnetrzna w republice, skutkujaca m.in. miedzynaro-
dowa samoizolacjg tego kraju (Czechowska, 2017, s. 297-298). Wyzwaniem
dla polskiej dyplomacji pozostaje wypracowanie modelu postepowania,
pozwalajacego na realizacje zywotnie waznych dla Polski intereséw przy
jednoczesnym zachowaniu krytycznego i wstrzemigzliwego stosunku wobec
rzadzacego Bialorusia obozu Aleksandra Lukaszenki (Czachor, 2013, s. 265).

Stosunki polityczne mig¢dzy Polska i Moldawia sg tradycyjnie bardzo
dobre. Polska jest odbierana przez wtadze Motdawii jako partner o znaczeniu
strategicznym ze wzgledu na europejskie aspiracje tego kraju. Przestanka ta
warunkuje aktywny dialog polityczny i czesta wymianeg wizyt przedstawicieli
elit politycznych (Kotulewicz, 2011, s. 203-211; Kotulewicz, 2014, s. 275-288).
Ponadto, wptyw na zacie$nienie wspotpracy Motdawii z Polska majg zmiany
na scenie politycznej i rozwdj sytuacji politycznej w republice. Na przestrzeni
prawie trzydziestu lat Polska i Moldawia rozszerzyly wspoétprace od po-
ziomu rzagdowego do poziomu administracji rzagdowej. Na obecnym etapie
wplyw na rozwoéj stosunkéw polsko-motdawskich ma program Partnerstwo
Wschodnie, m.in. przez fakt, ze wspdlczesna Moldawia w dalszym ciagu jest
objeta wewnetrznym procesem transformacji, co z kolei generuje kierunki
polityki zagranicznej republiki.

Natomiast o stosunkach polsko-ukrainskich zwykle méwi sie jako o rze-
czywistosci trudnej, ztozonej, momentami historycznie bolesnej, aczkolwiek
nie brakuje przykladow $wiadczacych o dobrej wspétpracy miedzy pan-
stwami. Po rozpadzie ZSRR Polska postawita na dobre ulozenie stosunkow
z Ukraing i dazyta do zblizenia miedzy krajami (Czechowska, 2017, s. 67).
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Przejawem tych dziatan byto nie tylko uznanie niepodlegtosci Ukrainy, ale
i zawarcie w dniu 18 maja 1992 r. Traktatu o dobrym sgsiedztwie, przyjaznych
stosunkach i wspétpracy (Ukraina, 2019). Polska niejednokrotnie wyrazala
stanowisko, ze wspdlpraca z Ukraing powinna stuzy¢ umacnianiu niepodle-
glego oraz demokratycznego panstwa ukrainskiego. Stosunki polsko-ukrain-
skie s3 waznym czynnikiem stabilnosci i bezpieczenistwa w naszym regionie
i catej Europie (Czechowska, 2017, s. 90-92). W marcu 1994 roku Polska
potwierdzita, ze stosunki z Ukraing majg charakter ,$cistego” partnerstwa
oraz wspierala transformacj¢ polityczng i gospodarcza na Ukrainie (Cze-
chowska, 2017, s. 109). Od 1996 roku jednym z przejawdéw okazywanego
Ukrainie przez Polske wsparcia byto niesienie pomocy w ksztalceniu kadr
administracyjnych i gospodarczych (Czechowska, 2017, s. 149). Waznym wy-
darzeniem w stosunkach polsko-ukrainskich bylo podpisanie w maju 1997
roku Wspélnego oswiadczenia o zgodzie i pojednaniu, w ktérym uczczono
pamie¢ ofiar konfliktéw polsko-ukrainskich (Ukraina, 2019). Podpisanie tego
dokumentu przyczynito si¢ do strategicznego partnerstwa Ukrainy i Polski od
konca lat 90. XX (Czechowska, 2017, s. 209-210) do czaséw wspodlczesnych.
Obecnie na Ukrainie zachodzg zmiany, ktére zostaty zainicjowane w wyniku
pomaranczowej rewolucji i rewolucji godnosci. Te wydarzenia w przyszlosci
powinny zaowocowa¢ uksztalttowaniem na Ukrainie narodu politycznego
oraz spoleczenstwa obywatelskiego i beda wplywaly na relacje tego kraju
z najblizszym sasiedztwem. Jak wida¢, stosunki Polski i Ukrainy rozwijaja
sie dynamicznie, a dobrym tego przykladem w ciggu ostatnich dziesigciu lat
jest wspolna organizacja turnieju EURO 2012. Obecnie Polska, jako czlonek
UE, nieustanie popiera dazenia Ukrainy do integracji europejskie;.

Ponadto, przedstawiciele panstw PW, o ktérych mowa, uczestnicza w pra-
cach wielu podstawowych organizacji miedzynarodowych, w tym wyspe-
cjalizowanych organizacji systemu ONZ oraz podstawowych organizacji
gospodarczych, jak: Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, Miedzynarodowy
Bank Odbudowy i Rozwoju i Swiatowa Organizacja Handlu.

Aktualne instytucjonalno-instrumentalne uwarunkowania rozwoju
wspotpracy gospodarczej Polski z krajami PW sg w duzej mierze pochodna
uwarunkowan politycznych.
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Dotychczasowy rozwdj i aktualny stan powigzan gospodarczych
Polski z panstwami PW

Panstwa PW nadal zajmujg odlegle miejsca wsréd partneréw handlowych
Polski. Dotyczy to zaréwno eksportu, jak i importu (tabela 6).

W analizowanym okresie udzial panstw PW w imporcie Polski, pomimo
ze wzr6st ponad dziewieciokrotnie, stanowitl tylko 1,66% ogétu importu
Polski. Wéréd panstw PW znaczenie dla Polski miat import z Ukrainy, na-
tomiast w przypadku pozostalych panstw stanowil margines.

W latach 1995-2018 obserwowano takze wzrost znaczenia eksportu
Polski do panstw PW. Udzial panistw PW w eksporcie z Polski wzrést ponad
o$miokrotnie, jednak i on stanowit tylko 2,51% ogoétu eksportu Polski. Wérod
panstw PW zauwazalne znaczenie miat eksport z Polski na Ukraine, do Mot-
dawii i na Bialorus. Panstwa Kaukazu Poludniowego w polskim eksporcie
nadal uczestniczg w niewielkim stopniu.

Natomiast w latach 1995-2019 w panstwach PW obserwowano wzrost
znaczenia handlu zagranicznego z Polska. Dla takich panstw PW, jak Ukraina,
Motdawia i Biatorus, Polska jest jednym z gtéwnych partneréw handlowych.
Na szczegdlng uwage zastuguje Ukraina, dla ktérej obecnie Polska jest ryn-
kiem eksportowym numer jeden, chociaz w 2019 roku przypadalo na nia
tylko 4,37% ogdtu ukrainskiego eksportu. Dla Biatorusi aktualnie Polska
jest pigtym partnerem handlowym po stronie importu i trzecim po stronie
eksportu. Udzial Polski w bialoruskim eksporcie w 2019 roku wynosit 3,31%
oraz w biatoruskim imporcie - 3,70%. Natomiast dla Moldawii Polska jest
szOstym partnerem po stronie eksportu i dsmym po stronie importu. Po-
mimo wzrostu obrotéw handlowych, udzial Polski w handlu zagranicznym
panstw Kaukazu Potudniowego nadal jest niewielki. Podsumowujac, nalezy
zauwazy¢, ze w sumie eksport z panstw PW do Polski byt o 25% nizszy od
eksportu z Polski do panstw PW.

Srednioroczna dynamika wzrostu polskiego eksportu na rynek panistw
PW w latach 1995-2019 wynosifa 54,82% i byla wyzsza od $rednioroczne;
dynamiki eksportu panistw PW na rynek polski o 31,73 p.p. (tabela 8). Stopa
wzrostu polskiego eksportu na rynek panstw PW w 2019 roku, w stosunku
do poczatkowego roku analizy, wyniosta 825%, podczas gdy stopa wzrostu
eksportu z panstw PW do na rynek Polski byla réwna 773%.
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Jak wynika z danych zawartych w tabeli 6. caly czas mamy do czynienia
z kreacja nowych strumieni handlu miedzy Polska a panstwami PW, co
wplywa pozytywnie - cho¢ w ograniczonym i zréznicowanym stopniu - na
rozwdj gospodarczy analizowanych panstw. Inng kwestig jest niewykorzy-
stana mozliwo$¢ w warunkach znaczniejszej wewnatrzgaleziowej komple-
mentarnosci struktury wymiany miedzy tymi krajami i bardziej intensywnej
wymiany mobilnych czynnikéw wytwoérczych.

W analizowanym przedziale czasowym towarowa i rodzajowa struktura
handlu mie¢dzy Polska a paiistwami PW wyraznie si¢ zmieniata.

Tabela 9. Wskazniki ujawnionych przewag wzglednych RCA dla handlu Polski
z panstwami PW w wybranych latach okresu 1995-2019

Partner handlowy
Lata i
Armenia Aile;::le] Bialoru$ | Gruzja |Moldawia | Ukraina

SUrOWCO- 1995 - - 2,36 0,87 0,96 1,23 0,18
chlonne 2018 - 0,56 0,68 1,16 0,01 0,06 1,02

2019 - 0,40 2,73 1,07 -0,55 0,75 1,46

racochion- 1995 - 4,01 -0,18 -0,47 -2,22 - 1,03

Ee 2018 -0,87 - 2,09 0,03 -0,16 -0,54 -0,44

2019 - 1,33 -2,14 0,12 0,35 -0,54 -0,07
Kapita 1995 - - - 1,32 - 0,81 - 0,20
lofhlonne 2018 1,33 -2,47 - 0,38 0,71 1,22 0,18

2019 1,07 - 1,29 -0,30 0,38 0,69 0,35
techno-
logicznie 1995 - - -0,07 - - 0,87
intensywne 2018 -2,11 2,01 - 1,45 -2,22 -2,73 - 0,29
fatwe do 2019 - 4,58 - -2,12 - 1,20 -2,49 0,13
imitowania
techno-
logicznie 1995 - - -0,86 - - -0,16
intensywne 2018 -2,95 -12,21 -2,12 -0,93 -0,83 - 1,16
trudne do 2019 -4,22 - 3,26 - 1,50 -0,76 - 0,59 - 0,67
imitowania
Srednia 1995 - - -0,31 - - -0,07
swvkia 2018 -2,8 - 0,82 - 0,54 - 0,52 - 0,56 -0,14

WY 2019 | - 1,89 -0,79 -0,55 -0,51 - 0,44 0,24

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie: United Nations Conference on Trade and
Development, https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx, [dostep
12.10.2019]
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Wartos$¢ wskaznika RCA wigksza od zera $wiadczy o wystgpowaniu
ujawnionej przewagi wzglednej i wskazuje na intensywnos¢ tej przewagi.
W przypadku wskaznikéw RCA mniejszych od zera mamy do czynienia
z brakiem tego typu przewagi. Z powyzej uzyskanych danych wynika, ze
handel Polski z panstwami PW jest w wigkszym stopniu wymiang typu
miedzygaleziowego. Taki uklad struktury wymiany nie ufatwia procesu
przechodzenia do wymiany o charakterze wewnatrzgaleziowym (tabela 10).

Tabela 10. Wskazniki intensywnosci handlu wewnatrzgaleziowego IIT w handlu
Polski z pafistwami PW w wybranych latach okresu 1995-2019

Partner handlowy
Lata -
Armenia Aze.rbe] Bialorus | Gruzja | Moldawia | Ukraina
dzan

1995 0 0,04 0,59 0,57 0,82 0,64
surowcochtonne |2018 0,26 0,50 0,53 0,26 0,89 0,77

2019 0,37 0,98 0,68 0,18 0,87 0,79

1995 0 0,15 0,91 0,17 0,04 0,25
pracochtonne 2018 0,20 0,04 0,94 0,23 0,61 0,54

2019 0,16 0,02 0,86 0,40 0,53 0,50

1995 - 0 0,42 0 0,62 0,49
kapitatochtonne |2018 0,99 0,03 0,75 0,47 0,56 0,82

2019 0,99 0,04 0,67 0,41 0,90 0,68
technologicznie | 1995 - 0 0,96 0 0 0,97
intensywne tatwe | 2018 0,06 0,88 0,37 0,03 0,09 0,60
do imitowania 2019 0,01 - 0,15 0,10 0,10 0,58
technologicznie | 1995 0 0 0,59 0 0 0,50
intensywne trud- | 2018 0,03 0 0,19 0,11 0,50 0,31
ne do imitowania | 2019 0,01 0,01 0,26 0,15 0,51 0,31

1995 - 0,04 0,69 0,15 0,30 0,57
Srednia zwykta | 2018 0,31 0,29 0,55 0,22 0,53 0,61

2019 0,24 0,21 0,52 0,25 0,58 0,57

Zrédlto: obliczenia wlasne na podstawie: United Nations Conference on Trade and Develop-
ment, https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/table View.aspx, [dostep 12.10.2019]

Ze wzgledu na specyficzny ukfad struktury handlu Polski z panstwami
PW (dominacja w imporcie surowcow i pétproduktow, zas w eksporcie Polski
wielu tradycyjnych pozycji z zakresu artykuléw rolno-spozywczych, surowcow
i pétproduktéw) intensywnos¢ handlu wewnatrzgaleziowego miedzy Polska
a panstwami PW ksztaltowatla si¢ na niskim poziomie i zmieniala si¢ wlasci-
wie z roku na rok. Przyczyng takiego stanu rzeczy byla niska i zmieniajaca
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sie intensywno$¢ przeplywéw podstawowych czynnikéw wytwoérczych (sity

roboczej, kapitatu i wiedzy technicznej) miedzy Polska i panistwami PW.

Kolejng przyczyna wydaje si¢ by¢ mniej lub bardziej wyrazny brak zréwno-

wazenia obrotéw handlowych Polski z paristwami PW. Dotyczylo to zwlaszcza

ksztaltowania si¢ salda bilansu handlowego (tabela 11).

Tabela 11. Udzial deficytu (nadwyzki) bilansu handlowego Polski w wartosci jej
eksportu w wymianie handlowej z panstwami PW w latach 1995-2019, w %

Armenia Afie;::] ) Bialorus Gruzja Moldawia | Ukraina
1995 100 72,86 0,93 84,66 80,11 60,85
1996 100 97,67 5,51 94,38 94,94 57,20
1997 100 98,73 30,84 93,08 95,94 65,57
1998 100 97,95 35,90 94,05 95,93 65,28
1999 100 91,50 28,77 95,95 81,99 51,85
2000 100 87,96 33,48 92,60 88,02 38,88
2001 100 93,27 44,62 86,46 87,99 54,45
2002 100 84,43 7,01 74,51 92,22 57,92
2003 80,85 82,74 -2,32 61,61 95,64 51,81
2004 84,51 84,39 -23,60 73,56 75,01 48,68
2005 -36,34 78,94 -35,65 69,96 71,42 60,55
2006 -25,69 90,72 -10,35 85,83 71,23 66,75
2007 18,00 93,59 -1,65 88,53 30,05 69,27
2008 47,95 -59,33 18,08 71,88 29,37 63,46
2009 85,23 87,58 32,57 84,87 69,26 66,41
2010 79,51 92,28 47,89 82,18 67,33 53,62
2011 95,29 96,58 26,94 83,50 54,48 40,48
2012 98,15 96,47 51,02 88,99 63,15 51,72
2013 93,73 84,50 67,84 80,89 72,63 61,17
2014 83,15 77,63 60,50 80,17 60,05 45,66
2015 67,93 88,24 37,61 52,37 57,20 48,57
2016 30,84 31,22 41,27 89,18 59,13 47,51
2017 71,46 82,06 27,95 84,00 37,02 49,96
2018 73,58 82,85 12,90 84,99 24,58 42,47
2019 66,59 93,22 32,82 82,70 38,63 64,08
ngﬁ;a 72,59 80,32 22,84 82,44 67,73 55,37

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie: United Nations Conference on Trade and Develop-
ment, https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/table View.aspx, [dostep 12.10.2019]
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Handel miedzy Polska a pafistwami PW nosil i nosi w dalszym ciagu zna-
miona wymiany realizowanej zgodnie z doktryna merkantylistyczna. W handlu
w panstwami tej grupy Polska odnotowuje z reguly znaczne nadwyzki. Istotny
jest takze wplyw nadal malo zdywersyfikowanej struktury podazy eksporto-
wej Polski na rynki analizowanych krajéw i relatywnie niewysoki stopien jej
dopasowania do struktury popytu importowego partneréw (tabela 12).

Tabela 12. Wskaznik stopnia dopasowania struktury podazy eksportowej Polski do
struktury popytu importowego Panstw PW w latach 1995-2019

Polska- Polska- Polska- Polska- Polska- Polska-
—Armenia | -Azerbejdzan| -Bialorus -Gruzja | -Moldawia | -Ukraina
1995 0,42 0,72 0,79 0,60 0,63 0,79
1996 0,57 0,57 0,70 0,53 0,59 0,62
1997 0,49 0,51 0,72 0,49 0,56 0,54
1998 0,60 0,54 0,72 0,40 0,47 0,57
1999 0,64 0,55 0,72 0,45 0,54 0,48
2000 0,49 0,79 0,63 0,44 0,51 0,52
2001 0,55 0,64 0,66 0,50 0,65 0,56
2002 0,53 0,59 0,66 0,50 0,68 0,58
2003 0,49 0,62 0,66 0,38 0,64 0,63
2004 0,58 0,75 0,67 0,69 0,70 0,61
2005 0,65 0,59 0,62 0,65 0,71 0,67
2006 0,75 0,59 0,62 0,70 0,72 0,71
2007 0,73 0,75 0,61 0,57 0,75 0,72
2008 0,77 0,85 0,61 0,59 0,72 0,73
2009 0,80 0,72 0,57 0,62 0,73 0,68
2010 0,79 0,82 0,61 0,66 0,77 0,68
2011 0,79 0,85 0,55 0,67 0,79 0,67
2012 0,74 0,79 0,59 0,73 0,79 0,75
2013 0,76 0,74 0,68 0,71 0,65 0,79
2014 0,77 0,80 0,67 0,70 0,68 0,79
2015 0,64 0,79 0,66 0,73 0,80 0,79
2016 0,72 0,82 0,70 0,73 0,81 0,83
2017 0,80 0,87 0,69 0,73 0,81 0,81
2018 0,80 0,86 0,68 0,70 0,80 0,78
2019 0,86 0,28 0,58 0,50 0,66 0,45

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie: United Nations Conference on Trade and Develop-
ment, https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/table View.aspx, [dostep 12.10.2019]
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W analizowanym okresie istotng, pozytywna cecha, charakterystyczna dla
rozwoju eksportu Polski na rynki panstw PW, byt wyrazny wzrost dopaso-
wania jego struktury do struktury popytu importowego panstw- partneréw
handlowych. W 2019 roku - co warto podkresli¢ - stopien odpowiedniego
dopasowania byt najwyzszy w obrotach handlowych z Armenia, Motdawig
i Bialorusig. Spowodowato to m.in. efekt relatywnie bardziej intensywnego
rozwoju wewnatrzgaleziowego podziatu pracy i relatywnie bardziej inten-
sywnej wymiany czynnikéw wytwdrczych z tymi wlasnie krajami.

Wspdlpraca inwestycyjna Polski z panistwami PW

Ze wzgledu na relatywnie niskg intensywnos¢ wymiany handlowej miedzy
Polska a panistwami PW wigkszego znaczenia nie maty dotychczas posrednie
przeptywy czynnikéw wytworczych (tj. poprzez handel) i rézne tego typu
potencjalne skutki, zwlaszcza wzgledne i absolutne wyréwnanie sie cen (dane
tabel 6-9).

Wspdlpraca inwestycyjna miedzy Polska i Armeniag ma zasi¢g bardzo
ograniczony. Polskie firmy dzialaja w Armenii badz planuja podja¢ tam dzia-
talno$¢ m.in. w sektorze sprzetu ochronnego, OZE i IT.W Polsce praktycznie
brak jest armenskich inwestycji bezposrednich. Indywidualng dziatalno$¢
w Polsce prowadzi ponad 570 (liczba zmienna) biznesmendéw posiadajacych
obywatelstwo Armenii (Armenia, 2019). Zanotowana przez Ambasade Polska
w Erewaniu polska inwestycja w Armenii, o warto$ci ok. 889 tys. USD, miala
miejsce w 2014 roku. Dotyczyla kategorii ,,produkcja odziezy” (Armenia.
Informacja o kraju, 2020).

W ostatnich latach mozna zaobserwowac wzrost zainteresowania
polskich firm rynkiem ormianskim. W 2011 roku Polska Wytwoérnia Pa-
pieréw Wartos$ciowych wygrata przetarg na tachografy cyfrowe oraz druk
nowoczesnych dokumentéw. Od 2012 roku w Armenii dziala zbudowany
przez PWPW system wydawania paszportéw i kart ID obejmujacy obstuge
ponad 60 biur regionalnych na terenie calego kraju. W 2013 roku powstata
spotka Lubawa Armenia, ktérej udzialowcami sg Lubawa S.A. i Charentsavan
Machine Tool Factory (nalezaca do Ministerstwa Obrony Armenii). Spétka
ma produkowac siatki maskujace, makiety uzbrojenia i namioty dla wojska
i stuzb mundurowych. Wciaz jednak przeszkoda do wchodzenia polskich
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przedsigbiorstw na rynek armenski jest jego odizolowanie i plytko$¢ oraz
struktury oligarchiczne, ktére bronig swoich pozycji monopolistycznych
(Informacje praktyczne dla polskiego eksportera — Armenia, 2020).

Zaangazowanie kapitalowe przedsigbiorcow z Polski i z Azerbejdzanu
jest nieznaczne.

W Azerbejdzanie zarejestrowano 17 spotek z polskim kapitatem, w tym
w sektorze ustug i doradztwa, materialéw budowlanych, rolno-spozywczym,
farmacji, wyposazenia gastronomii, urzadzen energetycznych i ustug banko-
wych. W Polsce takze brak jest znaczacych inwestoréw z Azerbejdzanu. Jed-
noosobowg dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi ok. 40 przedsiebiorcow z oby-
watelstwem Azerbejdzanu, gtéwnie w sektorze handlu (art. rolnicze, przemyst
lekki, meble, wyroby metalowe), ustug (elektryczne, naprawy i konserwacja)
iin. Przedsigbiorcy z Azerbejdzanu wykazujg zainteresowanie wchodzeniem
na polski rynek gtéwnie w sektorze rolniczym (Azerbejdzan, 2019).

Gléwnym obszarem zainteresowania polskich inwestoréw na gruzinskim
rynku byty sektory: finansowy, energetyczny, transportowy i budowlany.
Nalezala do nich takze branza farmaceutyczna, w ktérej w 2011 roku na
terenie Gruzji dziatala polska firma PPF HASCO-LEK S.A. Polskie firmy
dzialajace w branzy budowlanej wykonywaly w Gruzji remonty szpitali,
os$rodkoéw rehabilitacyjnych i obiektéw turystycznych (Gomoétka, Borucin-
ska-Dereszkiewicz, 2015, s. 228-229). W drugiej potowie 2012 roku polskie
przedsigbiorstwa rozpoczely przygotowania do budowy huty w Kutaisi (Pol-
skie firmy...,2016). W 2013 roku w rynek gruzinski zainwestowata firma Asseco
Poland. Nabyla wigkszosciowe udziaty w gruzinskiej spotce IT Onyx Consulting
(Coraz wigcej polskich...,2016). Aktualnie, wedlug prezesa Polsko-Gruzinskiej
Izby Przemystowej:

Polskie przedsigbiorstwa w Gruzji sg zainteresowane gléwnie branza prze-
mystowa, duzymi projektami infrastrukturalnymi, takimi jak budowa drég
czy portéw oraz rozbudows infrastruktury hotelowej kubaturowej. Aktualnie
w Gruzji powstaje port glebinowy w Anaklii, modernizowany i rozbudowywany
bedzie tez port w Poti. Gruzja jest hubem komunikacyjnym faczagcym Wschéd
z Zachodem, prowadzi przez nig jedyna droga do Chin z pominieciem Rosji,
wiec geostrategicznie Gruzja pelni wazng funkcje jako szlak komunikacyjny

(Polscy przedsigbiorcy coraz..., 2019).
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Polska nalezy do widocznych inwestoréw zagranicznych na Bialorusi,
mimo iz wciaz s3 to inwestycje niewielkie w warto$ciach bezwzglednych,
aich poziom, w poréwnaniu z innymi krajami-zrédtami inwestycji na Bialo-
rusi, pozostaje niski. Wedtug danych Narodowego Banku Republiki Bialorusi
(NBRB) na styczen w 2020 roku Polska zainwestowata 182,7 mln USD. Udziat
polskich inwestycji w ogdlnej wielko$ci bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych na Bialorusi w dniu 1.1.2020 roku wynosil jedynie 1,3%. Wedlug danych
Narodowej Agencji ds. Inwestycji i Prywatyzacji na poczatku 2019 roku na
Bialorusi zarejestrowanych bylo 345 podmiotéw z kapitatem pochodzacym
z Polski. Wedtug tejze instytucji, w okresie styczen-wrzesien 2019 roku z Pol-
ski na Bialorus naplyneto 282,9 mln USD inwestycji brutto, w tym 270,5
mln USD - bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), z tego 25,3 mIn
USD - to BIZ netto. Gléwnym kierunkiem inwestycji polskich firm na Bia-
torusi staly sie w ostatnich latach: miejscowy przemyst drzewno-meblarski,
przemyst rolno-spozywczy, sektor budownictwa i materialéw budowlanych,
logistyka i handel detaliczny (Biatorus. Informator ekonomiczny, 2020).

Zaangazowanie polskiego kapitalu w gospodarke Motdawii jest niewielkie
irozdrobnione, a w wielu przypadkach sprowadza si¢ tylko do rejestrowania
swojej obecnosci na rynku. Jak mozna sie dowiedziec ze strony Serwis Rze-
czypospolitej Polskiej (Motdawia. Informator Ekonomiczny, 2020), wg stanu
na 31 grudnia 2019 roku wérod zarejestrowanych w Republice Moldawii
przedsiebiorstw z udziatem kapitalu zagranicznego ze wszystkich krajow
$wiata, mamy 103 firmy z pelnym lub cz¢sciowym udzialem kapitatu
polskiego (mozna z duzym prawdopodobienstwem oceni¢, iz ok. 1/3 firm
z kapitalem polskim praktycznie nie prowadzi dzialalnosci: nie wypetnity one
obowiazku formalnego uregulowania swojego statusu, lecz nadal figuruja).
W 2019 roku na terenie Republiki Moldawii zostala zarejestrowana jedna
firma z kapitalem polskim. Od dekady najwiekszym polskim inwestorem jest
Krajowa Spétka Cukrowa SA. Druga znaczaca polska inwestycja bezposred-
nig jest Plastics Moldova - przedsigbiorstwo handlujace wyrobami z tworzyw
sztucznych, wykorzystywanymi gtéwnie w reklamie i budownictwie. Ponadto
polskie inwestycje w Republice Moldawii dotycza przewaznie budownictwa,
przemystu przetworczego i handlu. Zainteresowanie inwestowaniem zaczeto
takze dotyczy¢ ustug budowlanych, transportowych oraz posrednictwa pracy.
W latach 2015-2019 szereg polskich firm rozeznawalo réwniez mozliwosci
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inwestowania w branzy ceramiki budowlanej, meblarskiej, utylizacji odpa-
déw oraz budowy matych elektrocieptowni.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2019 roku polskie inwestycje na Ukrainie
mialy warto$¢ 210,3 mln USD (Narodowy Bank Ukrainy, 2020). Polski ka-
pital stanowi 3,6% w tacznej strukturze bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych na Ukrainie. Pomimo nominalnie niewielkiej skali polskie inwestycje
na Ukrainie sg zauwazalne, zwlaszcza ze dominujaca czes$¢ inwestycji to
powracajacy kapital ukrainski. Polski kapital na Ukrainie koncentruje si¢
w sektorze bankowo-finansowym (ok. 26%) oraz w przemysle — przede
wszystkim przetwdrczym (ok. 47,5%). Znaczna cze$¢ polskich inwestycji
przypada réwniez na handel i ustugi (10,7%) (Panistwowa Stuzba Statystyki
Ukrainy, 2019).

Podsumowanie

Rozwdj i aktualny stan powigzan gospodarczych Polski z panstwami Part-
nerstwa Wschodniego mozna ocenia¢ na rézne sposoby. Jak si¢ wydaje,
najbardziej uzasadnione jest dokonywanie odpowiednich ocen przy wy-
korzystaniu odpowiedniego dorobku teoretycznego, na ktéry skladajg sie
m.in.: teoria lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej w $wiecie (location theory),
a zwlaszcza tzw. nowej geografii ekonomicznej (new economic geography),
teorie wymiany miedzynarodowej, tj. teorie handlu miedzynarodowego oraz
teorie miedzynarodowych przeptywéw czynnikéw wytwoérczych (theory of
international economics) (Misala, 2008, s. 30).

I tak, biorgc pod uwage dorobek teorii lokalizacji dziatalnosci gospo-
darczej, mozna zauwazy¢, ze dotychczasowy i aktualny stan powigzan
gospodarczych Polski z panistwami Partnerstwa Wschodniego ilustruja
symptomatyczne fakty:

- migdzy Polska a paiistwami PW wystepuja réznice nie tylko w po-
tencjale gospodarczym, ale pafistwa PW w poréwnaniu z Polska maja
relatywnie niski i zarazem zréznicowany stopien skuteczno$ci jego
wykorzystania;

— Polska i paiistwa PW majg rézny stopien uczestnictwa w migdzyna-
rodowym podziale pracy;
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- Polska i panistwa PW rdznie wykorzystuja mozliwosci, jakie stwarza

dla rozwoju kraju wymiana migedzynarodowa;

- Polska i pafistwa PW majg zréznicowany stopien zdolnosci koordyno-

wania ekspansji handlowej z szeroko rozumiang ekspansjg kapitalowa
i naukowo-technologiczna.

Z wyzej wymienionych powodéw dotychczas i aktualnie najwieksze
znaczenie gospodarcze dla Polski ma Ukraina. Za nig kolejno plasuja si¢:
Biatorus, Motdawia, Gruzja, Azerbejdzan i Armenia. Jednak w analizowa-
nym okresie Polska wcigz nie wykorzystuje w pelni bliskosci geograficznej,
chlonnosci rynkéw wewnetrznych partneréw i mozliwosci osiggania tzw.
korzysci skali, czy tez istnienie komplementarnosci miedzygaleziowej i we-
wnatrzgaleziowej oraz mozliwosci ich poglebienia, zwlaszcza w odniesieniu
do komplementarno$ci typu wewnatrzgateziowego.

Poza tym, dodatkowo na przebieg relacji gospodarczych negatywnie
oddziatujg czynniki pozaekonomiczne (np. uprzedzenia czy nieche¢¢ do
wspOlpracy), ktére partnerom trudno przezwyciezy¢. W tej sytuacji zasadne
wydaje si¢ wzmocnienie pozytywnego oddzialywania ré6znorodnych czynni-
kéw o charakterze ekonomicznym i nie tylko np. kontaktow politykow, ludzi
nauki, kultury, mtodziezy studiujacej itp. W kolejnych latach na intensyfikacje
powiazan gospodarczych Polski z panstwami PW moze mie¢ wplyw lepsze
wykorzystanie potencjalu gospodarczego w panstwach PW oraz wzmocnie-
nie miedzynarodowej konkurencyjnosci polskiej gospodarki.
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