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KLASTRY | ICH WPLYW
NA PRZEDSIEBIORCZOSC W REGIONIE

Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie ma na celu przedstawienie idei klasteringu oraz jego
potencjalnego wplywu na rozwoj przedsiebiorczosci w regionie, w ktorym wy-
stepuje. Starano si¢ wykaza¢ pozytywny wptyw wspotpracy w ramach klastrow
na kreowanie innowacji, ktore s3 motorem napedowym przedsiebiorczosci. Na
podstawie podstawowych funkcji przedsigbiorczosci przeprowadzona zostata
analiza powigzan pomigdzy pozytywnymi efektami przynaleznosci do klastra
a rozwojem przedsiebiorczosci. Na koniec przedstawiona zostata sytuacja klas-
trow w Polsce i ich potencjalnego wktadu w rozwdj przedsigebiorczosci w tym
kraju. Analiza literatury w tym zakresie zostala wzbogacona o prezentacje
wnioskow z przeprowadzonych wywiadow z przedstawicielami wybranych klas-
trow z wojewodztwa lubelskiego. Ponadto, wnioski te skonfrontowane zostaty
z wynikami badan firmy Deloitte na temat klastrow w Polsce.

1. Geneza powstania oraz wspétczesna definicja klasteringu

Analizujac dostgpng literature na temat klastrow mozna zauwazy¢ roéznice
w prezentowaniu genezy klasteringu przez réznych autoréw. Niektorzy z nich
wskazuja nawet na czasy przed nasza erg, wymieniajac skupisko miast su-
meryjskich (tereny dzisiejszego Iraku) jako miejsce powstawania pierwszych
form klastrowych'. Niemniej jednak, zdecydowanie najbardziej popularne wérod
naukowcow jest twierdzenie, iz prekursorem idei klasteringu byt A. Marshall.

! E. Skawinska, R.I. Zalewski: Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci
regionow. Swiat — Europa — Polska. PWE, Warszawa 2009, s. 19.
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Uczony ten w 1890 roku opisal zjawisko powstawania regionalnych skupisk
przedsigbiorstw tej samej lub pokrewnej branzy, nazywajac je w swoich publi-
kacjach dystryktem przemystowym’. Prawdziwa popularno$é klastry uzyskaty
jednak dopiero po 1990 roku, w ktorym to Michael E. Porter opublikowal prace
pod tytutem The Competitive of Nations. Od tego momentu idea klasteringu za-
czela sie rozprzestrzenia¢ w bardzo szybkim tempie i proces ten trwa do dnia
dzis.

Jak definiowany jest zatem klaster, ktory cieszy si¢ obecnie tak duza po-
pularno$cig? Najbardziej znana jest definicja wspomnianego juz Michaela
E. Portera, ktory opisal klaster jako ,,[...] geograficzne skupisko wzajemnie po-
wigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek $wiadczacych
ushugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji
w poszczegolnych dziedzinach, konkurujacych migdzy soba, ale takze wspot-
pracujacych™. Z kolei definicja przyjeta przez Unie Europejska mowi, ze klaster
jest to sposob organizacji systemu produkcyjnego, powodowany przez geogra-
ficzna koncentracje podmiotow gospodarczych i innych organizacji wyspecjali-
zowanych w tych samych obszarach dziatalnosci, rozwijajacych wzajemne
relacje rynkowe i pozarynkowe, przyczyniajacych si¢ wspolnie do rozwoju in-
nowacji i konkurencyjnosci uczestnikow klastra i ich obszaru dziatania®.

2. Zdefiniowanie pojecia przedsiebiorczosci

Termin przedsigbiorczo$¢ zostal wprowadzony do literatury naukowej na
poczatku XIX wieku przez J.B. Saya, ktory okreslit przedsiebiorcg jako osobe
inwestujaca zasoby w nieznang i ryzykowna przyszto$é’. W obszarze literatury
o zarzadzaniu, jako pierwszy istot¢ przedsigbiorczosci scharakteryzowat
P. Drucker. Podkreslit on znaczenie innowacji w tworzeniu podstaw przysziego
biznesu bazujacego na najlepszym wykorzystaniu dostepnych zasobow®.

Klasyczng teorie przedsiebiorczosci utrwalit w literaturze J. Schumpeter,
ktory opisywat przedsigbiorce jako osobe o twodrczo aktywnym usposobieniu,
ktére polega na wprowadzaniu w zycie nowych koncepcji. Warte podkreslenia

2 M. Gorynia, B. Jankowska: Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnos¢ i internacjonalizacja
przedsigbiorstwa. Difin, Warszawa 2008, s. 34-35.

3 ML.E. Porter: Porter o konkurencji. PWE, Warszawa 2001, s. 16.

* European Trend Chart on Innovation. Thematic Report Cluster Policies, Covering Period up
to March 2003, European Comission Enterpreise Directorate General, s. 4.

> P. Drucker: Innowacje i przedsigbiorczo$é. PWE, Warszawa 1992, s. 175.

¢ . Kwiatkowski: Przedsigbiorczo$¢ intelektualna. PWN, Warszawa 2000, s. 87.
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jest, iz przedsigbiorca nie musi by¢ wynalazca, jego rola polega na umiejgtnym
wykorzystaniu tworczej dziatalnosci wynalazcow. J. Schumpeter wyroznit pigé
funkgcji jakie powinna realizowaé osoba (badz organizacja) przedsi¢biorcza:

1) wytwarzanie i rozpowszechnianie nowych wyrobow,

2) wprowadzanie nowych metod wytwarzania,

3) tworzenie nowych form gospodarczych,

4) odkrywanie nowych rynkéw zbytu,

5) ujawnianie nowych zrodel zaopatrzenia w surowce oraz materiaty’.

Autorzy wspotczesnych definicji przedsiebiorczosci staraja si¢ ja dostoso-
wacé do obecnej sytuacji rynkowej i zmieniajacych si¢ form gospodarowania,
jednak nawigzuja one do przytoczonych definicji klasycznych. Warty podkresle-
nia jest fakt, iz wiekszo$¢ autoréw zaznacza nierozerwalne potaczenie przedsie-
biorczosci z innowacjami.

3. Gtéwne korzysci klasteringu i ich wptyw na rozwoj
przedsiebiorczosci

Na podstawie przytoczonych definicji wiadomo, ze przedsigbiorczos¢ $cisle
wigze si¢ z innowacyjnymi rozwigzaniami i ich wprowadzaniem na rynek. Aby
zbada¢ wplyw klasteringu na przedsiebiorczo$¢, warto zastanowi¢ si¢ jakie oko-
licznosci funkcjonowania przedsigbiorstw sprzyjaja rozwojowi innowacji. Na
podstawie analizy literatury oraz rozmdéw z przedsigbiorcami wskazano 6 czyn-
nikow utatwiajacych uruchomienie procesow innowacyjnych w przedsig-
biorstwie:

1) dostep do wiedzy oraz wykwalifikowanej kadry,

2) wspolprace z naukowcami,

3) wymiang informacji, transfer technologii,

4) dostep do zewnetrznych zrddet finansowania,

5) mozliwo$¢ roztozenia ryzyka oraz kosztow na wigksza liczbe pod-
miotoéw,

6) zminimalizowanie barier administracyjnych oraz wspoélpraca z wladzami
regionalnymi.

Wymienione czynniki warto skonfrontowaé¢ z korzysciami, jakie wskazuja
badacze klastréw z przynaleznos$ci do takiego grona wspdipracy. Do najczesciej
wymienianych korzysci zalicza si¢:

7 J. Schumpeter: Teoria rozwoju gospodarczego. PWN, Warszawa 1962.
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1) wspolng realizacj¢ duzych przedsiewzigé,

2) ograniczenie ryzyka wilasnej dziatalnosci,

3) tatwiejsze pokonywanie barier administracyjnych,

4) fatwiejszy dostep do zewnetrznych zrodet finansowania,

5) dostep do szerokiej sieci powigzan i kontaktow,

6) redukcje kosztow dziatalnosci,

7) usprawnienie proces6w produkcyjnych,

8) zwiekszenie skali produkcji (wykorzystanie korzysci skali),

9) zwigkszenie potencjatu innowacyjnego,

10) transfer technologii,
11) zaplecze edukacyjno-szkoleniowe (wykwalifikowana kadra)®.

Poréwnujac powyzsze zestawienia mozna powiedzie¢, ze potencjalne ko-
rzy$ci wynikajace z cztonkostwa w klastrze wprost odpowiadajg na potrzeby
zwigzane z wprowadzaniem przez przedsigbiorstwa innowacyjnych rozwigzan.

Jedna z fundamentalnych korzysci z klastrow jest stworzenie warunkoéw
umozliwiajacych realizacj¢ przedsiewzie¢ oraz inwestycji, ktdrych poszczegdlne
podmioty nie bylyby w stanie podja¢ si¢ samodzielnie badz ktorych wspolna
realizacja pozwala na obnizenie kosztow lub ryzyka. W dzisiejszych warunkach
rynkowych, w procesie wdrazania innowacji, decydujagcym czynnikiem stal si¢
czas realizacji calego procesu zwienczony jak najszybszym wprowadzeniem
produktu na rynek, co wymaga duzych naktadéw zaro6wno pracy, jak i finanso-
wych’. Warto takze podkresli¢, iz przedsigbiorstwo poprzez przystapienie do
klastra zyskuje nie tylko dostgp do wiedzy 1 zasobéw w nim zgromadzonych, ale
takze uzyskuje mozliwo$¢ lepszego wykorzystania zasobow juz posiadanych,
w ilo$ciach niewystarczajacych do samodzielnego realizowania proces6w inno-
wacji'’.

Dalszg analize¢ wptywu klastrow na rozwoj przedsigbiorczosci oparto na
przytoczonych na poczatku opracowania pigciu funkcjach przedsiebiorczo$ci
zaproponowanych przez J. Schumpetera, starajac si¢ wykaza¢ wplyw klastrow
na kazda z tych funkcji.

Jako pierwsza wymieniona zostala funkcja wytwarzania i rozpowszechnia-
nia nowych wyroboéw. Wspotpraca w ramach klastréw intensyfikuje prace nad

¥ Na podstawie: ABC. Jak zatozy¢ klaster. http:/klastryregionu.warmia.mazury.pl oraz L. Palmen,
M. Baron: Przewodnik dla animatoréw inicjatyw klastrowych w Polsce. PARP, Warszawa 2008.

? R. Blazlak: Struktury sieciowe a innowacyjno$¢ przedsigbiorstw. W: Klastry w gospodarce
regionu. Red. K. Owczarek. Politechnika Lodzka, £.6dz 2010, s. 32.

12" A. Pietruszka-Ortyl: Organizacja sieciowa. W: Podstawy zarzadzania przedsicbiorstwem w gos-
podarce opartej na wiedzy. Red. B. Mikuta. Difin, Warszawa 2007, s. 56.



Klastry i ich wplyw na przedsiebiorczos$¢ w regionie 161

innowacyjnymi rozwigzaniami, w wyniku ktérych powstaja nowe, wczesniej
niedostepne na rynku produkty. Kooperacja wielu przedsiebiorstw, wyspecjali-
zowanych w roznych obszarach pracy, w potaczeniu z wspolpraca z jednostkami
naukowymi sprzyja kreowaniu rozwigzan, ktore nigdy by nie powstaly, gdyby
wszystkie te podmioty dziataty samodzielnie, nie dzielgc si¢ swojg wiedzg oraz
do$wiadczeniami. Nie powinno zatem budzi¢ watpliwosci, ze klastry sprzyjaja
wytwarzaniu nowych wyrobow, ale czy sprzyjajg rowniez ich rozprzestrzenianiu
na rynku? Dzieki wspotpracy kazdy cztonek klastra otrzymuje szeroki i tatwie;j-
szy dostgp do sieci powigzan i kontaktow partneréw. Mozna przyja¢ zalozenie,
ze jego (czyli partnera) wiedza to nasza wiedza, jego partnerzy to nasi partnerzy,
a jego klienci to nasi potencjalni klienci. Rynek zbytu oraz kanaly dystrybucji
dla nowo powstatych produktéw sg zatem znacznie szersze niz dla przedsie-
biorstwa dziatajagcego w pojedynke. Ponadto, cztonkowie klastrow prowadza
czesto wspolne dzialania marketingowe na skale przekraczajaca ich samodzielne
mozliwosci. Klaster zatem przyczynia si¢ rowniez do efektywniejszego roz-
przestrzeniania si¢ nowych produktéw na rynku.

Kolejna funkcja to wprowadzanie nowych metod wytwarzania. Klaster, ja-
ko grono wielu przedsiebiorstw dysponuje znacznie wiekszymi zasobami niz po-
jedyncze firmy. Kazdy z cztonkéw klastra, mimo funkcjonowania w tej samej
lub pokrewnej branzy, moze specjalizowa¢ si¢ w innym zakresie prac, a proces
produkcji jednego wyrobu finalnego moze przechodzi¢ przez kilka przedsig-
biorstw. Taka wspdtpraca sprzyja takze optymalizacji kosztow. Wieksza skala
produkcji, wspolne usprawnienia, a czasem nawet wspolny park maszynowy to
znacznie nizsze koszty produkcji. Nie bez znaczenia pozostaje takze bliskos¢
przedsiebiorstw. Szybka i1 sprawna wymiana informacji mi¢dzy odbiorcami i do-
stawcami prowadzi do zwiekszonej przewidywalnosci oraz zaufania. W wielu
aspektach znacznie ulatwia to organizacje procesu produkcji''. Nie jest koniecz-
ne utrzymywanie petnych magazynoéw, a przerwy w procesach logistycznych sa
mniej prawdopodobne niz przy wspdlpracy z dostawcami spoza klastra. Takie
rozwiazania sprzyjaja rOwniez stosowaniu metody just-in-time. Klaster sprzyja
zatem powstawaniu ulepszonych metod produkcji.

Kolejna z wymienionych funkcji to tworzenie nowych form gospodarczych.
Klaster sam w sobie jest pewna forma gospodarowania, ktora moze przyjmowac
rézne formy organizacyjno-prawne przewidziane polskim prawem badz dziata¢
jako nieformalna sie¢ wspotpracy. Zazwyczaj klastry przyjmuja jednak postac
sformalizowang. Utatwia to zarzadzanie takim przedsigwzigciem oraz umozliwia

' 1. Palmen, M. Baron: Op. cit., s. 62-63.
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staranie si¢ o pozyskanie zewngtrznych zrodet finansowania. W gospodarce mo-
zemy spotkac¢ si¢ z roznymi rodzajami wspotpracy, ktorych wybor zalezy od re-
alizowanego przedsiewziecia oraz strategii kooperantoéw. Do najczgsciej spoty-
kanych zaliczamy:

alians strategiczny,

— joint venture,

— konsorcjum,

— outsourcing,

— partnerstwo w tancuchu dostaw,
— wspolpraca uczelnianag,

— inne".

W ramach wspotpracy pomiedzy cztonkami klastra tworzone sg nowe for-
my gospodarcze, czesto powolywane sa réznego rodzaju spotki celowe. Sam
klaster, jesli jest prowadzony w sposob sformalizowany, rOwniez stanowi nowy
twor gospodarczy. Ponadto, prawidtowo funkcjonujacy klaster powoduje po-
wstanie zjawiska dodatniego sprzezenia zwrotnego, ktérego zasada dzialania jest
nastgpujaca: podmiot (lub kilka podmiotow) wiodacy jest inicjatorem procesu
klasteringu. Uruchomienie przez niego pierwszej inwestycji przyciagga podmioty
z nim kooperujace, a takze pokazuje innym mozliwe korzysci ptynace z funk-
cjonowania w danym regionie. Dzigki temu, na obszarze tym pojawiajg si¢ nowi
inwestorzy wraz ze swoimi kooperantami. Dzigki temu pomatu tworzy si¢ infra-
struktura techniczna, transportowa oraz podnosi si¢ jakos¢ kadr w regionie.
Wszytko to w sposob naturalny sprzyja kolejnym inwestycjom. Jednocze$nie
inwestorzy zglaszaja popyt na ustugi sektora badawczo-rozwojowego, marke-
tingu, ksiegowosci i inne zwigzane z prowadzeniem biznesu. To natomiast przy-
cigga firmy oferujace takie ustugi badz determinuje ich zaktadanie przez miesz-
kancow regionu'. W ten sposob dodatnie sprzezenie zwrotne powoduje ciagle
powstawanie nowych firm w regionie, zwigzanych z dziatalnoscia klastra.

Argumenty przemawiajace za wspieraniem przez klastry kolejnej funkcji
przedsigbiorczosci jaka jest odkrywanie nowych rynkow zbytu, zostaly juz przy-
toczone przy okazji omawiania rozpowszechniania si¢ nowych wyrobow. Sie¢
kontaktow stworzona dzigki wspotpracy w klastrze pozwala na docieranie przez
poszczegdlne przedsigbiorstwa do znacznie szerszej liczby odbiorcow, rowniez
na rynkach wczesniej nieobstugiwanych przez dang firme¢. Bardzo czgsto funk-
cjonowanie klastra oparte jest na jednej (lub kilku) gléwnej firmie, najczesciej

" Ibid., s. 113-114.

13 J. Piaseczny: Czynniki i uwarunkowania procesu tworzenia i rozwoju klastrow. W: Klastry jako
narz¢dzia lokalnego i regionalnego rozwoju gospodarczego. Red. E. Bojar. Politechnika Lu-
belska, Lublin 2006, s. 93-94.



Klastry i ich wplyw na przedsiebiorczos$¢ w regionie 163

miedzynarodowej. Stanowi ona wtedy ,,okno na §wiat” dla swoich mniejszych
kooperantow z klastra, ktorzy bez jej pomocy nie byliby w stanie wyj$¢ poza re-
gionalny rynek. Zatem klaster sprzyja takze odkrywaniu nowych rynkéw zbytu
dla jego uczestnikow.

Ostatnig z wymienionych przez J. Schumpetera funkcji jest ujawnienie no-
wych zrodel zaopatrzenia w surowce oraz materialy. Inicjatywy klastrowe daza
do osiagniecia jak najwyzszego poziomu samodzielnosci. Kooperanci, dziata-
jacy w tym samym sektorze, zaopatrujg si¢ wzajemnie w niezbedne materiaty
i surowce. Oczywiscie pelna samowystarczalnos$¢ klastra nie jest mozliwa, dla-
tego przedsigbiorcy siggaja takze po ustugi dostawcow spoza klastra i wtedy po-
nownie pomocna okazuje si¢ przynalezno$¢ do grona przedsiebiorcow. Ze
wzgledu na potencjalny wolumen zakupow, sita negocjacyjna catego klastra jest
nieporownywalnie wigksza niz pojedynczego przedsigbiorstwa. Czasami jest
ona na tyle wigcksza, ze otwiera przed przedsigbiorcami nowe mozliwos$ci oraz
zrodta zaopatrywania si¢ w surowce, wczesniej dla nich niedostepne.

4. Klastry w Polsce a rozwdj przedsiebiorczosci

Na podstawie przeprowadzonej wczesniejszej analizy, mozna jednoznacz-
nie stwierdzi¢, ze klastry, jesli funkcjonujg w sposob prawidtowy, zgodny z za-
tozeniami tworcow idei klasteringu, pozytywnie wptywaja na rozwdj przedsig-
biorczo$ci w regionie. Potwierdzeniem tej tezy moga by¢ liczne przyktady
klastréw na catym $wiecie, ktore osiagnety sukces i z powodzeniem rozwijaja
si¢ do dzi$, wplywajac tym samym na dynamiczny rozwdj przedsigbiorczo$ci.
Najlepszym przyktadem jest znana wszystkim Dolina Krzemowa w USA. Czy
zatem polskie regiony rowniez mogg liczy¢ na rozwoj przedsigbiorczosci dzigki
tworzacym si¢ w nich klastrom?

Aby udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie, nalezy przeanalizowac sytuacje
polskich klastréw i ich mozliwosci rozwoju. Analize warto rozpocza¢ od wy-
znaczenia gléwnych determinantdow rozwoju klastrow, bez wzgledu na ich lo-
kalizacje, co nie jest zadaniem tatwym. Klaster bowiem jest tworem ztozonym,
ktéry ewoluuje w czasie. Stworzenie jednego, uniwersalnego modelu takiej
wspoOlpracy nie jest mozliwe. Kazda tego typu sie¢ powigzan jest wyjatkowa
i wymaga zindywidualizowanego podejscia, a takze odpowiedniego doboru za-
kresu wspierania. O powodzeniu inicjatywy klastrowej decydowa¢ moga rdzne
faktory, ktore zaleznie od sytuacji moga mie¢ wigksze lub mniejsze znaczenie.
Poza naturalnymi podstawami wspolpracy i prowadzenia biznesu na danym
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obszarze, takimi jak posiadane zloza naturalne czy historyczne uwarunkowa-
nia'*, mozna jednak wyréznié trzy kluczowe czynniki decydujace o powodzeniu
kazdej inicjatywy klastrowej. Naleza do nich: atrakcyjne mozliwos$ci zewnetrz-
nego finansowania, animator klastra, czyli osoba sprawnie koordynujaca calg
inicjatywa oraz prawidlowo funkcjonujaca wspotpraca pomiedzy trzema gtow-
nymi graczami wspotczesnej gospodarki — przedsigbiorstwami, wladzami oraz
jednostkami naukowymi, ktora w literaturze nazywana jest potrojna heliksa.

W zakresie finansowania polskich inicjatyw klastrowych zauwaza sie¢ zna-
czacy wptyw dotacji unijnych, co potwierdza raport z badania: Benchmarking
klastrow w Polsce — 2010'°, opracowany przez firme Deloitte. Badania zostaty
oparte na grupie 47 klastréw funkcjonujacych na terenie catej Polski. Zgodnie
z raportem, tylko w 13 sposrdd badanych klastrow zbierane byty sktadki czton-
kowskie, a gtéwnym zrédtem finansowania dziatalnos$ci w ostatnich latach byty
wtasnie dofinansowania ze Srodkéw UE. Oznacza to, ze klastry nie sg tworzone
w wyniku naturalnie rozwijajacej si¢ wspotpracy, a czesto sg jedynie metoda na
pozyskanie $rodkéw z Unii Europejskiej. Podobne wnioski wyplywaja z prze-
prowadzonych wywiadow z przedstawicielami wybranych klastrow z woje-
wodztwa lubelskiego. Ich gléwnym zrédlem dochodow byly réwniez srodki
unijne. Problemem, jaki wskazywali respondenci przeprowadzonych badan oraz
wywiadow byt brak mechanizméw finansowania dopasowanych do specyficz-
nych potrzeb klastrow. Nienajlepiej wyglada zatem takze rola animatorow kla-
strow w Polsce, gdyz to wlasnie oni powinni by¢ tagcznikami pomigdzy klastrami
a potencjalnymi inwestorami badz instytucjami finansujacymi. Duze znaczenie
menedzera podkreslaja takze reprezentanci przebadanych przez firme¢ Deloitte
klastrow. Powyzej 75% respondentow wskazalo ocen¢ 7 na 10 badz wyzej
oceniajac site koordynatora w klastrze.

Do kluczowych czynnikow rozwoju klastrow zaliczona zostala roéwniez
prawidtowo funkcjonujaca potrojna heliksa. Niestety, wspotpraca przedsiebior-
cow z wladza publiczna nie jest najmocniejsza strong polskiej gospodarki.
W ramach badania Benchmarking klastrow w Polsce — 2010, przeanalizowano
m.in. podobszar ,,Polityka wladz publicznych na rzecz rozwoju klastra”. Wyniki
nie pozostawiaja zadnych watpliwosci — uczestnicy klastrow wystawili bardzo
niska ocen¢ wladzom publicznym. Powyzej dwudziestu ocen o wartosci 0, a tak-
ze blisko 80% wszystkich ocen ponizej 5, w zaledwie dziesigciostopniowej ska-
li, $wiadcza o niezadowoleniu respondentow w zakresie wspotpracy z wladzami.

4 B. Mikotajczyk, A. Kurczewska, J. Fila: Klastry na $wiecie — studia przypadkéw. Difin, War-
szawa 2009, s. 26-27.

15 Benchmarking klastrow w Polsce — 2010. Raport z badania Deloitte Business Consulting S.A.
PARP, Warszawa 2010.
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Whioski z przeprowadzonych wywiadow sg tozsame z wynikami badan firmy
Deloitte. Respondenci wskazywali duze niezadowolenie z obecnej wspotpracy
z wladzami regionu.

Nalezy jednak podkresli¢, iz wina nie lezy jedynie po stronie wladzy. Dla
osiggnigcia pozytywnych efektow z wspolpracy niezbedny jest wysitek wszyst-
kich zainteresowanych stron. Menedzerowie klastrow narzekaja na niskie za-
angazowanie cztonkow klastra w jego dziatalnosc.

Funkcjonujace w Polsce klastry z pewnoscia maja swoj wkiad w rozwdj
przedsigbiorczosci w Polsce. Jednak przedstawione wyniki badan wskazujg licz-
ne problemy z prawidlowym funkcjonowaniem oraz rozwojem klastrow w kraju.
Problemy te niestety znacznie ograniczaja wktad klasteringu w rozwoj przedsig-
biorczosci w polskich regionach, ktory mogltby by¢ znacznie wigkszy.

Podsumowanie

Majac na uwadze przytoczone przyktady korzys$ci wynikajacych z wspot-
pracy w ramach klastréw, prezentowanych przez badaczy tego tematu, a takze
przeprowadzona analizg powigzan pomiedzy pozytywnymi efektami klasteringu
a funkcjami przedsiebiorczo$ci mozna stwierdzié, iz klaster jest to forma wspot-
pracy, ktéora w sposéb pozytywny wpltywa na rozwoj przedsigbiorczosci w re-
gionie, w ktorym funkcjonuje. Przede wszystkim nalezy podkreslic, iz tego typu
kooperacja znaczaco zwigksza liczbg powstajacych innowacyjnych rozwigzan,
ktére sa kluczowym elementem rozwoju przedsigbiorczosci. Warto jednak pa-
migta¢, ze w celu uzyskania pozytywnych efektow z klasteringu musza zostac
stworzone odpowiednie warunki jego rozwoju. Niestety, zar6wno poszczegolne
regiony polski, jak i caty kraj, w chwili obecnej nie wypadaja najlepiej w tym
zakresie. Przeprowadzone wywiady, a takze wyniki badan firmy Deloitte wska-
zuj3 na niezadowolenie przedsiebiorcoéw z obecnej sytuacji w jakiej znajduja si¢
klastry, ktérych sa cztonkami. Nienajlepsze funkcjonowanie klastrow w Polsce
znaczaco ogranicza ich potencjalne mozliwosci oddziatywania na rozwdj przed-
sigbiorczo$ci. Nie oznacza to jednak, ze sytuacja ta nie moze si¢ zmieni¢. Idea
klasteringu jest w Polsce stosunkowo mloda i dopiero si¢ rozwija. Nalezy pod-
kresli¢, iz z roku na rok wystepuja zauwazalne zmiany w dobrym kierunku, co
stanowi solidng podstawe do pozytywnego myslenia na temat rozwoju klaster-
ingu w Polsce w najblizszej przyszto$ci. Aby tak sie stalo, wszyscy uczestnicy
inicjatyw klastrowych (przedsigbiorcy, wtadze, jednostki naukowe) musza jed-
nak wykona¢ jeszcze ogrom pracy na rzecz rozwoju ich kooperacji. Warto te
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prace wykona¢, jak pokazuja bowiem zagraniczne przyktady, klastry moga sta-
nowi¢ o sile regionu, a takze by¢ podstawa do dynamicznego rozwoju ich przed-
siebiorczosci.

CLUSTERS AND ITS INFLUENCE ON ENTREPRENEURSHIP
IN THE AREAS OF THEIR OPERATIONS

Summary

The article presents the concept of clusters and its potential positive influence
on the entrepreneurship expansion in the areas they run. The definition of cluster and
entrepreneurship is included in that elaboration. Author indicated innovations as a key
factor of entrepreneurship expansion which is strongly supported by the cooperation
in clusters. In the article there is contained the author analysis of the connections
between clusters advantages and key functions of entrepreneurship. Author tries to show
how cluster affects on each of this functions. The elaboration presents the potential
of clustering but also indicates the problems of polish conditioning for creating and
effective development of such a cooperation. There are pointed some conclusions of au-
thor’s researches in this area as well as the results of the researches made by Deloitte
company. Article presents strongly positive influence of clusters on entrepreneurship
and shows that it is worth to develop the clusters cooperation in polish regions.



