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Przemiany strukturalne przemystu
na przykladzie maltych miast Pomorza Srodkowego

Zapoczatkowane po 1989 r. zmiany ustrojowe w Polsce oraz przejscie do systemu go-
spodarki rynkowej wymagaja nowego spojrzenia na funkcjonowanie zakladéw przemysto-
wych w miastach, zwlaszcza najmniejszych jednostkach. Czgsto bowiem w matych miastach
przemyst peinit wiodacg funkcje miastotworcza (Zechowski 1973, Ginsbert-Gebert 1966).

Celem niniejszego wystapienia jest proba przedstawienia zréznicowania poziomu
rozwoju oraz struktury przemysiu w matych miastach Pomorza Srodkowego w ujgciu prze-
strzennym, gal¢ziowym, wielkoSci oraz wlasnosci w $wietle aktualnie trwajacych prze-
obrazen spoleczno-gospodarczych.

Przedmiotem za$ badan szczeg6lowych sg male miasta Pomorza Srodkowego. W pre-
zentowanym wystapieniu za male miasto przyje¢to jednostki miejskie liczace mniej niz 20
tys. mieszkancow; taka granic¢ przyjmuja m.in. M. Kielczewska-Zaleska ( 1963 ), J. Raj-
man ( 1977 )1 E. Rydz ( 1981 ).

Dodatkowo zbi6r matych miast podzielono na 3 kategorie wielko$ciowe: miasta licza-
ce ponizej 5 tys. mieszkancow, 5 — 10 tys. mieszkarficéw i 10 — 20 tys. mieszkancow.

Przestrzenne zréznicowanie poziomu uprzemyslowienia matych miast

Male miasta Pomorza Srodkowego sa dos¢ istotnie zroznicowane pod wzgledem
uprzemysfowienia. Z przeprowadzonych dotychczas badar wynika, ze zaréwno przed, jak
i w trakcie zachodzacych przeobrazen wyraznie stabo uprzemyslowione sa miasta naj-
mniejsze, liczace ponizej 10 tys. mieszkaficow (tab. 1). Przy czym stopien ich uprzemysto-
wienia ulegl wyraznemu obnizeniu w okresie transformacji gospodarczej. W 1998r. jedynie
w Kepicach, Karlinie, Czaplinku oraz Bornem Sulinowie przypadato wiecej niz 100 pra-
cujacych w przemysle. W warunkach industrializacji preferujacej budowe duzych zakladow
przemystowych, miasta tej klasy wielkoéci na ogét nie stwarzaty korzysci z punktu widze-
nia lokalizacji przemystu, przede wszystkim ze wzgledu na stabe wyposazenie
w urzadzenia infrastruktury technicznej. Natomiast stopiefi uprzemystowienia miast licza-
cych powyzej 10 tys. mieszkancow jest nieco wyzszy.
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Tab.1. Wybrane mierniki uprzemystowienia matych miast Pomorza Srodkowego w latach

1988-1998.
1988r. 1998r.
Zatrudnienie .. | Pracujacy w dzialal- | Pracujacy w
W - w przemysle Zatrudnienie | © produkcyinej drisetnodol
yszczegblnienie w przemysle e
% ogbtu za- na 1000 %ogolu | Provukcyng
1.b. OB “‘“h esrkancow | P g , | na1000
trudnionyc miesz w pracujacych | - kancow
ﬂ;“:k:gcﬂo 3080 343 114 244 | 217 184
Barwice 443 28,9 117 208 35,4 51
Biaty Bor 126 13,9 52 107 219 44
Bobolice 355 243 70 146 11,5 31
Bome Sulinowo - - - 474 154 199
Kalisz Pomorski 449 33,1 105 237 16,6 57
Kepice 1045 67.4 252 633 558 148
Leba 599 41,5 128 547 134 134
Polan6ow 63 8,8 18 92 7.3 31
Miasta 5000-10000
————— 5123 343 123 3057 247 75
Czaplinek 1003 37,9 141 820 39,1 113
Czame 1544 532 261 320 124 49
Debrzno 313 28,6 49 122 24,6 23
Karlino 900 42,2 154 1013 54,8 170
Polczyn Zdréj 746 16,9 64 468 9.9 50
Sianow 617 35,7 96 314 30,1 48
Miasta 10000-
20000 mieszkafcow 1830 349 129 12;'6 31,0 129
Bytéw 2253 29,7 115 2701 333 115
Czluchow 2117 29,2 125 1697 299 125
Darlowo 2584 504 160 1184 294 160
Drawsko Pomorskie | 1101 24,4 95 639 254 95
Miastko 1829 319 144 1320 35,6 144
Slawno 1880 29,6 127 1250 31,9 127
Swidwin 1260 249 69 1283 25,7 69
Ustka 3167 55,6 173 1427 38,2 173
Zlocieniec 2111 41,8 148 1268 239 148
dooggmmmm 2650 348 126  |1827 287 126
mieszkancéw 3 0

Zré6dio: Tablice wynikowe. Zatrudnienie w gospodarce uspotecznionej wojewddztwa koszalinskiego
1 wojewddztwa stupskiego w podziale na miasta i gminy. WUS Koszalin 1988, WUS Slupsk 1988;
Tablice wynikowe. Pracujagcy w gospodarce narodowej w miastach wojewédztwa koszalinskiego
i slupskiego, System GRA, GUS, Warszawa 1998
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ra ® Miasta powyzej 20 tys. mieszkaficow
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Ryc.l. Tendencje zmian funkcji przemystowej malych miast Pomorza Srodkowego
w latach 1988-1998

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w 1988 r. przemyst stanowit funkcj¢ miasto-
tworcza w 5 miastach (Karlino, Sianéw, Darlowo, Ustka, Kepice), w tym 4 (Karlino, Dar-
towo, Ustka, Kepice) o jednostronnej i 1 (Sianéw) o umiarkowanej specjalizacji (ryc. 1).
Koncentrowaly one 23,5 % og6lu zatrudnienia przemyslowego w grupie egzogenicznej, ale
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obejmowaly zaledwie 17,1 % ogélu ludnoéci miejskiej. Funkcje przemystowe tych miast
sa pochodng aktywizacji gospodarczej z poczatku lat siedemdziesiatych. Zlokalizowanie
zwlaszcza na terenie miast ponizej 10 tys. mieszkaficow jednego duzego przedsi¢biorstwa
produkcyjnego powodowalo, iz najistotniejszym elementem ich struktury funkcjonalnej
pozostawal przemyst. Charakterystycznym przykladem sa Kepice (Zaklad Garbarski ,,Ke-
gar” koncentrowat 75,3 % ogolu zatrudnionych), Karlino (w Zakladzie Ptyt Wi6rowych
i Pilsniowych pracowalo 72,3 % og6tu zatrudnionych) czy Sianéw (w Zakladach Przemy-
stu Zapalczanego pracowato 68,7 ogétu zatrudnionych). W przypadku Ustki czy Darlowa
nadwyzKi pracownikéw w przemys$le byly wynikiem nagromadzenia w nich potencjatu
przemyslowego. W Ustce sektor egzogeniczny reprezentowaly stocznia ,Ustka”, Przedsie-
biorstwo Potowéw i Ustug Rybackich ,Korab” i Spéldzielnia Pracy Ryboléwstwa Mor-
skiego ,.Loso§”. Nadwyzki eksportowe w Darlowie pochodzily z Przedsigbiorstwa Poto-
wow i Ustug Rybackich , Kuter”, Fabryki Mebli oraz Fabryki Maszyn Rolniczych.

Obok jednostek o monocentrycznej funkcji przemystowej znalazly sie osrodki, w kté-
rych przemys} pemit niewielka rol¢. Przyktadem moga byé Polanéw (8,8% zatrudnionych
w przemysle), Biaty Bor (13,9%) i Polczyn Zdré6j (16,9%).

Zapoczatkowane w koricu lat osiemdziesiatych przeobrazenia spoleczno-gospodarcze,
a w szczeg6lnosci ograniczenie monopolu panstwowego, zalamanie wschodniego rynku
zbytu, a w konsekwenciji calego systemu nakazowo-rozdzielczego doprowadzily do roz-
woju proceséw deindustrializacji zaréwno biernej (zahamowanie inwestycji) jak i czynnej
(likwidacja zaktadéw). Odzwierciedleniem zachodzacych przemian bylo znaczne ograni-
czenie roli przemystu jako gléwnego czynnika rozwoju gospodarczego matych miast Po-
morza Srodkowego. Zjawisko to potwierdzaja obliczone w odniesieniu do 1998 r. wskaz-
niki (tab.1). Wymierng oznaka zmian okazal si¢ wyrazny spadek liczby pracujacych (z 26,5
tys. 0sob w 1988 r. do 18,3 tys. os6b w 1998 r. w tym dziale). Szczeg6lnie dotkliwie zaist-
niale przeobrazenia odczuly miasta z podgrupy do 10 tys. mieszkancéw, w ktérych liczba
pracujacych w przemysle zmniejszyta si¢ o ponad 40%. Analiza tego zjawiska w poszcze-
gbinych jednostkach wykazala najwigkszy bezwzgledny ubytek w Czarnem (79,3%), Bo-
bolicach (58,9%), Ustce (55,0 %), Darlowie (54,2 %), Barwicach (53,1 %), Sianowie (49,8
%) i Kaliszu Pomorskim (47,3%). Specyficzna cechg wymienionych o$rodkéw byt w prze-
szlosci wysoki poziom specjalizacji w jednym rodzaju dziatalnosci produkcyijnej, co po-
twierdzita analiza wskaznikéw specjalizacji wzglednej'. Zatamanie badz calkowite zanie-
chanie produkcji z reguly jednego, duzego zakladu przemyslowego we wspomnianych
miastach doprowadzito do kryzysu ich bazy ekonomicznej, np. wskutek upadku Zakiadu
Produkcji Przyczep ,,AWROL” w Barwicach stopa bezrobocia wynosita w 1998 r. 29,9 %,
a 39,2 % ludnosci korzysta z pomocy opieki spolecznej, podobnie w Bobolicach likwidacja
Zakladu Przemyshu Welnianego przyczynita si¢ do wzrostu stopy bezrobocia do 28,2 %,
a 29,3 % ludnoéci miasta korzysta z pomocy opieki spolecznej. Recesja dziatalnosci pro-
dukcyjnej okazata si¢ na tyle niebezpieczna, ze zmusita samorzady lokalne miast (w oba-
wie przed utratg podstaw egzystencji miast) do podjecia dzialan promocyjnych, wyrazaja-
cych si¢ migdzy innymi stwarzaniem preferencyjnych warunkéw kredytowych, podatko-
wych, udostgpnieniem na dogodnych warunkach atrakcyjnych terenéw miejskich i korzyst-
nych obiektéw na rozw6j przedsigbiorczosci w sferze ustug. Mimo poczynionych zabie-
gow, miasta uprzemystowione (Kgpice, Karlino, Sianéw, Czarne, Kalisz Pomorski) cechuje
obecnie stagnacja, wysokie bezrobocie i wiele probleméw ekologicznych (Rydz 1995).
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Do okreélenia tendencji zmian w koncentracji przemyslu w analizowanych jednost-
kach miejskich wykorzystano wspélczynnik nedystrybuql
stosunkowo krotkiego okresu, zaznaczylo si¢ wyrazne jego zréznicowanie w poszczegol-

nych kategoriach wielko$ciowych miast (tab.2).

Chot¢ zostat on wyliczony dla

Tab.2. Wybrane mierniki struktury przestrzennej i gal¢ziowej przemystu w malych mia-
stach Pomorza Srodkowego w latach 1988-1998

Wspolczyn- | W 5
e | misonn. | ik soncan. | Wopot | surowy | wyrow- | wepo
Wyszczegblnienie tracji teryto- | tracji demo- czynnik | wskaznik | nany | czynnik
rialnej graficznej redystrybu- | Rodgersa | wskaZnik | dywer-
cji Rodgersa | syfika-
Cji
Miasta do 5000
mieszkancdw
1988r. 0,068 0,218 0,012% 1246.9 0,638 60,8
1998r. 0,092 0,215 0,019” 1654,3 0,756 63,7
Miasta 5000 - 10000
mieszkancow
1988r. 0,069 0,202 0,028* 15442 0,699 68,3
1998r. 0,089 0,221 0,035 13798 0,708 72,0
Miasta 10000 - 20000
mieszkancow
1988r. 0,175 0,097 0,026 15272 0,527 49.5
1998r. 0,225 0,137 0,099 1563,1 0,626 46,1
Ogodlem miasta do
20000 mieszkancow
1988r. 0,313 0,517 0.066” 1601,0 0,580 59,5
1998r. 0,402 0,573 0,152" 15799 0,600 61,2

" dotyczy lat 1978 - 1988 ™ dotyczy lat 1988 — 1998

Zrbdto: jak w tabeli 1; obliczenia wiasne

Najwyzsza wartos‘ciq wspblczynnika (0,099) w okresie transfonnac_u gospodarczej
charakteryzowaly si¢ miasta liczace 10-20 tys. mieszkafncé6w, m. in. Zlocieniec (0,026),
Bytéw (0,023), Darlowo (0,017), Swidwin (0,015) i Czluchéw (0,011), co Swiadczy
0 macznych przeksztalcemach strukturalnych w przemysle wymienionych osrodkéw.

W mniejszym stopniu podatne na zmiany okazaty si¢ jednostki z kategorii wielko-
Sciowej od 5000 do 10000 mieszkaficow: Czarne (0,023), Karlino (0,004), Potczyn Zdroj
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(0,002), Czaplinek (0,001) i Sianéw (0,001). Nalezy sadzi¢, iz jest to rezultat niklego za-
awansowania procesow przeksztalcen strukturalnych w tej kategorii miast.

Przestrzenne zr6znicowanie wielkosci wspolczynnika redystrybucji wskazuje, Ze sto-
sunkowo stabilne struktury przemystowe mialy miasta najmniejsze. Omawiany miernik przy-
bieral wartosci od 0,001 w Barwicach i Polanowie do 0,005 w Kepicach. Prawdopodobnie
maty w nich potencjal przemystowy okazal si¢ czynnikiem hamujacym procesy przemian
1 w zasadzie utrudniat przystosowanie struktur do nowych warunkéow gospodarowania.

Okres trwajacych przeksztalcen w sposéb istotny wplynal na obnizenie potencjatu
przemystowego jednostek, cho€ ich rozmieszczenie w przestrzeni na ogé6t nie zmienilo si¢
zasadniczo (ryc.1). Potencjal przemystowy w dalszym ciggu koncentruje si¢ w miastach
potozonych w czgsci péinocnej, wzdluz szlaku komunikacyjnego Szczecin-Gdansk. Naj-
wigkszymi miastami pod wzgledem liczby pracujacych w dziatalnosci produkcyjnej
w 1998 r. pozostaly: Ustka (1,4 tys. pracujacych), Stawno (1,2 tys.) i Dartowo (1,2 tys.).
Centralny obszar Pomorza Srodkowego jest stabiej uprzemystowiony, tylko Bytow (2,7
tys.) oraz Miastko (1,3 tys.) sa wigkszymi ofrodkami produkcyjnymi. Na poludniowym
skraju w pasie rownin sandrowych wazng rolg pelni Czluchéw (1,7 tys.).

Zmiany struktury wielkosci zakladow

Procesy transformacji gospodarki narodowej w réznym stopniu wplywaja na funkcjo-
nowanie jednostek gospodarczych, instytucji i réznej skali jednostek przestrzennych (Zioto
1996). Zjawiska te przyczyniajg si¢ z jednej strony do rozwoju, stagnacji, recesji, a nawet
zaniku jednostek i instytucji, z drugiej strony wplywaja na powstawanie nowych jednostek
i instytucji, ktére w nowych warunkach gospodarowania znajduja sprzyjajace warunki dla
swojego rozwoju. Szczegolnie widoczne zmiany dokonujg si¢ w strukturze wielkosciowej
zakladoéw. W okresie gospodarki centralnie sterowanej za skuteczng metodg industrializacji
uznawano tendencje do budowy duzych zaktadéw, co réwniez miato miejsce w przypadku
matych miast $rodkowopomorskich. W 1988 r. funkcjonowaly 4 zaklady przemysiowe
zatrudniajgce ponad 1000 pracownikéw. Najwigksze przedsigbiorstwo, Stocznia ,,Ustka”
zatrudnialo 1235 osob, Przedsigbiorstwo Potowow i Uslug Rybackich ,,Korab” w Ustce
1077 oséb, Przedsigbiorstwo Polowéw 1 Ustug Rybackich , Kuter” w Darfowie 1003 osoby,
a Zaklady Przemyslu Wehianego w Ziociericu 1009 oséb. Jedng z najwczesdniej zauwazal-
nych zmian po 1989 r. bylo stosunkowo liczne pojawienie si¢ (z reguty nowych) drobnych
podmiotéw gospodarczych, reprezentujacych rézne formy organizacyjno-prawne, z domi-
nacja wlasnosci prywatnej. W 1998 r. wérod 1786 jednostek zarejestrowanych w systemie
»Regon” zaklady male (zatrudniajace do 5 os6b) stanowity zdecydowana wigkszos¢ we
wszystkich kategoriach wielkos$ciowych miast. W tym samym roku zaklady duze (zatrud-
niajace powyzej 100 osob) stanowily niespelna 2,5% ogélnej liczby firm, lecz zatrudniaty
w dalszym ciagu 45% og6lu pracujacych w przemysle.

Procesy prywatyzacji przemyshu
Istotne przeobrazenia dokonaly si¢ rowniez w strukturze wlasnosci. W wyniku re-

strukturyzacji wlasnosciowej przemyslu nastapita zmiana proporcji posiadania poszczegol-
nych sektoréw. Procesy prywatyzacji w malych miastach Pomorza Srodkowego, podobnie
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jak w calym kraju, nasility si¢ od sierpnia 1990r. wraz z wejSciem w Zycie ustawy o pry-
watyzacji przedsiebiorstw panstwowych. Do tego okresu dzialalno$¢ prowadzilo 20 pan-
stwowych przedsigbiorstw przemyslowych podleglych wojewodzie oraz 6 panstwowych
przedsiebiorstw przemystowych, ktérych organem zaloZzycielskim byl minister. Do konca
1998 r. przeksztalceniami prywatyzacyjnymi objeto ogdtem 69,2% panstwowych przedsig-
biorstw przemystowych. Zdecydowanie najwigksze znaczenie miala prywatyzacja poprzez
likwidacje. Przewiduje ona wniesienie majatku przedsigebiorstwa do spolki i utworzenie na
jego bazie spotki pracowniczej. Te¢ forme prywatyzacji zastosowano w 2 zakladach funk-
cjonujacych w miastach do 5 tys. mieszkancow (Ke¢pickich Zaktadach Garbarskich ,,Ke-
gar” w Kepicach i Zakiadach Przemyshu Welnianego w Bobolicach) oraz w 7 zakladach
potozonych w os$rodkach liczacych powyzej 10 tys. mieszkancéw (Fabryce Wyrobéw Go-
spodarstwa Domowego ,,Zagod” w Bytowie, Zakladach Drobiarskich w Stawnie, Fabryce
Maszyn Rolniczych Zaklad w Darlowie, Przedsigbiorstwie Przemystu Betonéw ,,Prefabet”
w Kaliszu Pomorskim, Zakiadzie Prefabrykacji Betonéw w Bialym Borze, Fabryce Mebli
w Dartowie, Zakladach Przemysh: Welnianego w Zlociericu).

Duzo mniejsze znaczenie w dzialaniach likwidacyjnych miata prywatyzacja kapitato-
wa, ktora objeto tylko 6 przedsigbiorstw zlokalizowanych na terenie omawianych miast.
Najwcze$niej, bo juz w 1991 r. skomercjalizowano Zaklady Sprzetu Instalacyjnego ,.Po-
lam” w Miastku, nastgpnie w 1992 r. Stoczni¢ w Ustce i Zaklady Przemystu Dziewiarskie-
go w Swidwinie. W 1995 r. prywatyzacja poérednia objeto Fabryke Rekawiczek i Odziezy
Skérzanej w Miastku, Zaklady Pyt Wi6érowych i Piléniowych w Karlinie, a takze Fabryke
Maszyn Spozywczych w Polczynie Zdroju.

W rezultacie restrukturyzacji wiasnosciowej przemystu nastapil stosunkowo szybki
wzrost znaczenia sektora prywatnego. W latach 1988-1998 liczba pracujgcych w prywat-
nych zakladach przemyslowych zwigkszyla si¢ prawie pigciokrotnie (z 2,7 tys. os6b
w 1988 r. do 12,2 tys. pracujacych w 1998 r.), co spowodowalo radykalng zmiang propor-
cji migdzy sektorem publicznym a prywatnym i to zaréwno w przypadku poszczegéinych
kategorii wielkosciowych, jak i og6inej liczby miast do 20 tys. mieszkancéw (ryc.2).

Najbardzie) zaawansowane procesy prywatyzacji wystepuja w jednostkach powyzej
10 tys. mieszkaficéw. Dobrym przykladem dziatan prywatyzacyjnych s3 dwa miasta Staw-
no i Miastko, w ktérych do korica 1998 r. procesem przeksztalceri wlasno$ciowych objeto
wszystkie panstwowe przedsigbiorstwa przemystowe. Zdecydowanie najmniej podatne na
przeksztatcenia struktury wlasno$ciowej okazaly sig¢ zaklady w miastach do 5000 miesz-
kancoéw. Wystepuja tu duze trudnosci ze znalezieniem inwestora strategicznego, zdecydo-
wanie niewystarczajacy jest réwniez udzial kapitalu zagranicznego, a czgsto takze niski
poziom akceptacji spoleczne;.
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1988 r. 1998 r.
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Ryc. 2. Zmiany w strukturze wlasnosciowej przemystu matych miast Pomorza Srodkowego
w latach 1988-1998

Zmiany struktury gal¢ziowej przemystu

Wazng cecha przemystu jest jego struktura galeziowa. Wyraza ona bowiem rolg po-
szczegolnych galezi w calym potencjale przemyslowym regionu, a posrednio $wiadczy
o stopniu jego rozwoju (Rochnacki 1996).

Struktura galeziowa przemystu matych miast Pomorza $rodkowego uksztattowana
zostala z jednej strony pod wplywem okreslonych warunkéw naturalnych i spoleczno-
ekonomicznych wystepujacych na badanym terenie, z drugiej za$ wynika ze specyficznych
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wymagan lokalizacyjnych poszczegélnych branz przemyshu. Zasoby surowcOw mineral-
nych Pomorza Srodkowego naleza do najubozszych w kraju. Pewne znaczenie maja jedynie
utwory polodowcowe, tj. iy, gliny, piaski ceramiczne, wykorzystywane przez przemyst
budowlany i szklarski, a takze pokiady glin i piaskéw uzywanych do produkcji ceramiki
budowlane;.

Nadmorskie za$ polozenie wojewddztw stupskiego i koszalinskiego predysponuje
omawiany region do rozwoju gospodarki morskiej. Osrodkiem przemyshu stoczniowego
Jest Ustka, natomiast ryboléwstwo i przetwérstwo rybne zlokalizowane jest oprécz Ustki
rowniez w Lebie 1 Darlowie.

Dzigki zasobom le$nym (39,2% powierzchni Pomorza Srodkowego zajmuja lasy)
rozwinal si¢ na omawianym obszarze przemyst drzewny, a lokalne surowce pochodzenia
rolniczego staly si¢ bazg dla przemystlu spozywczego, reprezentowanego gléwnie przez
przemyst drobiarski (Stawno), mleczarski (Bobolice, Polanéw), rybny (Ustka, Darlowo,
Leba) i owocowo-warzywny (Barwice). Te wilasnie dziedziny przemystu dominowaty
w matych miastach Pomorza Srodkowego. Dalsze miejsce zajmowal przemyst drzewny,
maszynowy, Srodkéw transportu i skérzany (ryc.3).

Niemal co drugi zatrudniony w miastach liczacych do 5 tys. mieszkafcéw pracowat
w zakladzie spozywczym lub skérzanym, gdzie te dwie galgzie przemyshu skupiaty 50,8%
ogblnego zatrudnienia w najmniejszych jednostkach miejskich. Przemyst spozywczy od-
grywat szczegélng rol¢ w Lebie, co zwigzane bylo z funkcjonowaniem Spoldzielni Prze-
tworstwa 1 Ryboléwstwa Morskiego ,,Rybmor”, ktora w 1988 r. zatrudniala 416 oséb.
W Bobolicach i Polanowie spétdzielnie mleczarskie zatrudniaty pod koniec lat osiemdzie-
sigtych po ponad 100 osob kazda. Przemyst spozywczy reprezentowaly ponadto piekarnie,
cukiernie, wytwornie wod gazowanych oraz masarnie, zlokalizowane najczesciej w kaz-
dym miescie. Byly to z reguly niewielkie zaklady nalezace do Gminnych Spoétdzielni ,,Sa-
mopomoc Chlopska”. Gléwna rolg w przemys$le skorzanym pehit Zaklad Garbarski
w Kgpicach, ktéry w 1988 r. zatrudnial 844 osoby, co stanowito 83,6% ogéiu pracujacych
w przemysle miasta. Specyficzna cecha jednostek najmniejszych byt takze wysoki poziom
specjalizacji w produkcji materialéw budowlanych. Opierajac si¢ istniejacych zasobach
zlokalizowano w Kaliszu Pomorskim i Biatym Borze zaklady prefabrykacji beton6w, ktére
w 1988 r. zatrudnialy tacznie 319 pracownikéw, i stanowilo to okolo 11,0% ogo6tu pracujg-
cych w przemysle miast do 5 tys. mieszkancow.

Nieco inna byla struktura gal¢ziowa miast liczacych 5-10 tys. mieszkancow. W tym
przypadku wyraznie zaznaczyla si¢ dominacja przemystu drzewnego. Reprezentowaly go
Zakiady Plyt Wi6rowych i Piléniowych w Karlinie (w 1988 r. zatrudnialy 845 os6b),
a ponadto Sianowskie Zaklady Przemystu Zapalczanego (w 1988 r. zatrudnialy 555 os6b).
Pewne znaczenie w omawianej kategorii wielkosciowej mial takze przemyst maszynowy.
Do tej galgzi przemystu zaliczano produkcj¢ maszyn i urzadzen pralniczych w Debrznie
oraz maszyn spozywczych w Polczynie Zdroju. Istotng rol¢ — jesli wezmiemy pod uwage
specjalizacje galeziowa odgrywal réwniez przemyst materialéw budowlanych. Waznym
osrodkiem tej galezi przemystu byly zaklady wytwarzajace elementy z betonu dla budow-
nictwa ogdlnego, przemyslowego i niekubaturowego w Czammem. W Przedsiebiorstwie
Prefabrykacji nr 2 i Gospodarstwie Pomocniczym TYP 09 przy Zakladzie Karnym praco-
walo bowiem w 1988 r. 1acznie 1345 os6b.
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Ryc.3. Zmiany w strukturze gateziowej przemystu w malych miastach Pomorza Srodkowe-
go w latach 1988-1998.
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Najwigksza dywersyfikacja przemystu odznaczaly si¢ miasta z kategorii powyzej 10
tys. mieszkancow. Z dotychczasowych badan wynika, ze obok zakladow przemystu spo-
zywczego oraz drzewnego najwyzszy udzial mialy przedsigbiorstwa przemystu lekkiego.
Nie wymagatl on zbyt wysokich naktadow finansowych na rozbudowe urzadzen infrastruk-
tury technicznej, a zapewnial miejsca pracy dla kobiet. W przypadku regionu Srodkowo-
pomorskiego ma to rowniez podloze historyczne. Do dzi§ bowiem Drawsko Pomorskie
i Ztocieniec funkcjonuja jako osrodki przemyshu odziezowego. Obok historycznie uksztal-
towanych zespoléw przemystu lekkiego powstaly w pasie pobrzeza nowe zaklady, repre-
zentowane przez Odziezowg Spoidzielni¢ Pracy ,Slawianka” w Slawnie (163 osoby
w 1988 r.), czy Fabryke¢ Rgkawiczek i Odziezy Skorzanej w Miastku (918 osoby w 1988r.).
Generalnie mate miasta Pomorza Srodkowego charakteryzujg si¢ niskim stopniem zrézni-
cowania galeziowego przemyshu, co potwierdzaja wspoiczynniki dywersyfikacji (tab.2).
Dodatkowo sa to osrodki wyspecjalizowane w jednej lub dwu galgziach przemystu.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze przeobrazenia w strukturze galeziowej prze-
mystu w pierwszych latach transformacji gospodarczej dokonywaty si¢ na ogét wolniej
anizeli w przypadku struktury wlasnosciowej i wielkosciowej. Zjawisko to potwierdza
wyréwnany wskaznik Rodgersa® (tab.2). Pewne zmiany zaobserwowa¢ mozna w strukturze
rodzajowej dzialalnoéci produkcyjnej. Obok tradycyjnych galezi przemyshu, ktére w okre-
sie transformacji gospodarczej umocnily swoja pozycje¢, pojawily si¢ nowe rodzaje dziatal-
nosci, m. in. zaklady chemiczne i poligraficzne.

Jakkolwiek w latach 1988-1998 nie nastapily fundamentaine zmiany w strukturze ga-
leziowej matych miast Pomorza Srodkowego, to relatywnie najszybciej w tym czasie rosto
zatrudnienie w przemysle spozywczym, drzewnym i lekkim, glownie kosztem przemysiu
elektromaszynowego (ryc.3). Drastyczny spadek zatrudnienia az do catkowitego zaniecha-
nia produkcji miat miejsce w przemyséle paszowym i utylizacyjnym. Ma to $cisty zwigzek
z glebokg recesja w rolnictwie uspolecznionym, a w konsekwencji z bankructwem pan-
stwowych gospodarstw rolnych (Rydz 1995). Najwczes$niej na sytuacj¢ kryzysowa zarea-
gowal przemyst materialéw budowlanych. Bylo to konsekwencja utraconych zdolnosci
rozwojowych gospodarki. Pewne ograniczenie zatrudnienia nastapito takze w przemyséle
srodkéw transportu, co nalezy wiaza¢ glownie ze zmniejszonym popytem na wyroby
Stoczni ,,Ustka”. Nadmieni¢ nalezy, ze w szczytowym okresie produkcji (w konicu lat sie-
demdziesiatych) Stocznia ,,Ustka” wodowata 19 jednostek stalowych i 5 holownikéw rocz-
nie. Okolo 70% produkcji sprzedawano do ZSRR, pozostate 30% wybudowanych jedno-
stek trafialo na rynek polski, rumunski i do NRD. Wprowadzenie regul gospodarki rynko-
wej i utrata dotychczasowych rynkéw zbytu byly zasadniczg przyczyng zatamania produk-
cji i sprzedazy Stoczni ,Ustka”. W okresie kryzysu uruchomiono co prawda produkcije
przenoénych kioskéw handlowo-ustugowych, kabin natryskowych, pojemnikéw plastiko-
wych i siedzisk stadionowych, jednak nie pozwolilo to utrzymaé zatrudnienia na poziomie
z konca lat osiemdziesigtych. W latach 1988-1998 zatrudnienie w Stoczni zmniejszylo sig
o okolo 67,0%.

Liczba podmiotéw gospodarczych dzialajacych w przemysle jest takze waznym mier-
nikiem charakteryzujacym potencjal przemystowy jednostek. Biorac pod uwage wymienio-
ny wskaznik na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzi¢ nalezy, iz w pierwszej fazie
transformacji (1989-93) liczba podmiotow zwigkszyla si¢ prawie pigciokrotnie (tab.3),
natomiast w latach 1993-1998 utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie. Najwigksza koncen-
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tracjg podmiotéw przemystowych w 1998 r. odznaczaly si¢ miasta powyzej 10 tys. ludnosci
(68,3%).

Z uzyskanych materialéw wynika, ze w 1998r. najliczniejsza grupe stanowity pod-
mioty zwigzane z produkcjg artykuléw spozywczych. Nalezy podkreslié, ze wéréd zakla-
déw spozywcezych przewazajg podmioty zwigzane z produkcjg pieczywa, wedlin i ryb.

Drugg grup¢ tworzyly podmioty zwiazane z produkcjg odziezy. Aktualnie s3 to z re-
guly sprywatyzowane sp6idzielnie odziezowe, ktére pehily funkcje ushugowe w dziedzinie
krawiectwa. Obecnie produkuja one gléwnie odziez dla kontrahentéw zagranicznych, naj-
czgdciej z tkanin przez nich dostarczanych. Rozmieszczenie tych zakladéw wskazuje, iz
gléwnym czynnikiem ich lokalizacji jest wykwalifikowana sita robocza. Produkcje konfek-
cji damskiej z materialéw powierzonych na rynek niemiecki, wloski prowadzi ,,Slawotex”
Zaklad Odziezowy w Slawnie, ,Regatex” Spotka z 0.0. w Swidwinie, Przedsiebiorstwo
Produkcyjno-Handlowe ,Elita” w Bytowie.

Nieco odmienny profil produkcji ma Zaklad Odziezowy ,,Drawa STD” Spoétka z o.0.
z siedziba w Zlocienicu. W 1998 r. lacznie z filig zakladu w Drawsku Pomorskim zatrud-
nionych tam bylo 528 os6b. Zaktad Odziezowy w Zlociericu szyje odziez dla stuzb me-
dycznych, natomiast drawiefiska filia specjalizuje si¢ w produkcji odziezy roboczej. Prawie
caly asortyment wyrobéw ,,.Drawy STD” znajduje zbyt na rynku niemieckim. Produkcja
odziezy roboczej zajmuje si¢ takze Odziezowa Spéldzielnia Inwalidow ,,Przymorze”
w Stawnie. Jest to zakiad pracy chronionej, w ktérym na koniec 1998 r. pracowato 251
0s6b. Na wyréznienie wiréd matych miast srodkowopomorskich zwiazanych z produkcja
odziezy zastuguje Miastko. W Fabryce Regkawiczek i Odziezy Skérzanej ,, TINOS” Spotka
z 0.0. przy wspoludziale kapitalu wloskiego produkuje sig rekawiczki i odziez ze skér natu-
ralnych na rynki zachodnie.

Kolejng grupe wsréd podmiotéw zwiazanych z dziatalnoécia produkcyjna tworza za-
klady reprezentujace produkcj¢ z drewna. Rozwdj przemyshu drzewnego, cho¢ ma na Po-
morzu Srodkowym dhugie tradycje, to w matych miastach jego intensywny rozwéj nastapit
na poczatku lat dziewigcédziesiatych. Ze wzgledu na relatywnie niski poziom cen, po jakich
oferowano wyroby do krajow Unii Europejskiej, rozwingly dziatalno$é male i srednie
przedsigbiorstwa prawie w kazdym malym mieécie $rodkowopomorskim. Zdecydowana
wigkszo$¢ z nich zajmuje si¢ produkcjg palet oraz galanterii ogrodowej. Najliczniej pod-
mioty zwigzane z produkcja drewna wystgpuja w Drawsku Pomorskim, Miastku, Kaliszu
Pomorskim, Bytowie, Stawnie, Swidwinie oraz Czaplinku. Z okresu gospodarki centralnie
sterowane] pozostaly jedynie 2 duze przedsigbiorstwa: Slawienskie Zaklady Przemystu
Drzewnego przeksztalcone 26.02.1992 r. w ,,Stawodrzew” Spéika z o.0., ktére w dalszym
ciagu zajmujg si¢ cigciem i heblowaniem, impregnacja drewna, produkcja opakowan drew-
nianych oraz sprzedazga hurtowg drewna i materialéw budowlanych. Drugim duzym przed-
sigbiorstwem pozostaly Zaklady Ptyt Widrowych i Piléniowych w Karlinie. Do korca
1995 r. pozostawaly w rejestrze przedsigbiorstw panstwowych.

Zdecydowanie mniejszy potencjal maja podmioty zwigzane z produkcja wyrobow
gotowych z metali. Ich rozmieszczenie wyraznie nawiazuje do rynkéw zbytu. Podmioty tej
podsekcji przewazaja w miastach liczacych 10-20 tys. mieszkafic6w. W 1998 r. ta kategoria
osrodkow koncentrowata 92,2% ogétu pracujacych w malych miastach i 70,6% podmiotéw

gospodarujagcych w branzy metalowej.
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Wainym osrodkiem zwigzanym z przemyslem metalowym jest Bytoéw. Znajduja si¢ tu
Zaktady Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Elektrycznych ,,Polmor”, Spéidzielnia Pracy
Przemystu Metalowego ,,Postep”, Spoldzielnia Inwalidéw , Metal” oraz Przedsiebiorstwo
Produkcyjno-Handlowo-Ushugowe ,,AG Metal”. Na wyr6znienie zastuguje ,,Polmor”, kt6ry
produkuje palniki olejowe wraz z kompletng automatyka kottéw wodnych i parowych, na
rynek krajowy, a takze na eksport do Niemiec i Holandii. Waznym przedsi¢biorstwem
z udziatem kapitatlu amerykanskiego jest FCPK Spolka z o.0. produkujaca czesci do form
natryskowych. Znacznie mniejsza koncentracje zakladéw metalowych majg Czluchow,
Swidwin i Ztocieniec.

Kolejna grupe stanowig pomioty zwigzane z produkcja maszyn i urzadzen. Zaklady te
zlokalizowane sg gléwnie w miastach liczacych powyzej S tys. mieszkancow, co zwigzane
Jest z nadwyzkami sily roboczej. Do wyr6zniajacych sig naleza: ,,Argos” w Bytowie, ,,De-
meth-Wuteh” w Debrznie, Fabryka Maszyn Spozywczych SA w Polczynie Zdroju.

Prawie 7% podmiotéw zajmuje si¢ produkcja srodkéw transportu. Giéwnym produ-
centem sprzgtu transportowego pozostaje w dalszym ciagu Stocznia ,,Ustka™ SA Nowym
za$ podmiotem gospodarczym w tej dziedzinie przemystu sa Zakiady Rowerowe ,Kola-
szewski” w Bytowie, powstale na bazie majatku Pafnstwowego Osrodka Maszynowego.
Zaklad ten zatrudnia okoto 200 os6b.

Do branz o najnizszym udziale pracujacych w strukturze dziatalnosci produkcyjnej
matych miast Pomorza Srodkowego w 1998 r. nalezaly podmioty zwiazane z produkcja
masy celulozowej, papieru oraz wyrobéw z papieru (0,9% ogéhu pracujacych w dziatalno-
§ci produkcyjnej), dziatalnoécia wydawnicza, poligraficzng i reprodukcja zapisanych no-
$nikéw informacji (0,9%), produkcja metali (0,6%), produkcja chemikaliow, wyrobéw
chemicznych i wiokien sztucznych (0,3%) oraz produkcja instrumentéw medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegaréw i zegarkéw (0,2%).

Przeprowadzona analiza wykazala, ze znaczenie przemystu jako czynnika miasto-
tworczego w okresie transformacji gospodarczej uleglo wyraznemu ograniczeniu we
wszystkich kategoriach wielkos$ciowych miast. Obecnie jednostki o wyspecjalizowanej

funkcji przemyslowe) przezywaja kryzys podstaw gospodarczych.
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Tab.3. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w przemy$le matych miast Pomorza
Srodkowego w latach 1989-1998
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Przypisy

! Wskaznik specjalizacji wzgl@dnej okreslono wedtug wzoru:
]

S
3 20‘0 o
gi — procentowy udziat i-tej gale¢zi w strukturze gal¢ziowej miasta
G;— procentowy udzial i-tej galezi w strukturze gal¢ziowej og6tu matych miast Pomorza
Srodkowego.

2 Wspdlczynnik redystybucji okreslono wedtug wzoru:

n

: p.‘!o - pi‘II

— procentowy udzial zatrudnionych w przemysle matego miasta w stosunku do ogétu
matych miast Pomorza Srodkowego w #oi ¢, przekroju czasowym

? Wyréwnany wskaznik Rodgersa obliczono wedtug wzoru:
I r Smd P Smm
Smax - Smm
Sina — warto$¢ surowego wskaZnika Rodgersa
Spmax — iloczyn liczby rozpatrywanych galezi x 100 Swin = V2 S +50
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