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Streszczenie

System edukacyjny w Polsce ulegal w ostatnich latach zmianom, gtéwnie za sprawa reformy
edukacji, ktora weszta w zycie 1 wrzesnia 2017 r. Konsekwencje tych zmian dotycza réznych
obszarow edukacji, w tym wizerunku dzisiejszego nauczyciela. Czy wspodtczesny nauczyciel
jest autorytetem dla swoich uczniéw? Jesli jego kompetencje i cechy osobowosci sg wystarcza-
jace, aby mozna je bylo uznaé¢ za wzorowe i wzorowe? Zanim nauczyciel XXI wieku stanie
przed nowymi wyzwaniami, musi by¢ profesjonalista i mie¢ takie cechy osobowosci, aby inspi-
rowaé ucznidw. Nauczyciel musi takze by¢ otwarty i elastyczny na wszelkie zmiany w otacza-
jacej rzeczywistosci, a jednoczesnie by¢ doradca i partnerem dla uczniow. Wlasnie takie cechy
sa oczekiwane od wspdtczesnego nauczyciela.

Stowa kluczowe: reforma, autorytet nauczyciela, kompetencje, profesjonalizm, cechy osobo-
wosci, doradca, partner ucznia.

THE AUTHORITY OF THE CONTEMPORARY SCHOOL TEACHER
— PRELIMINARY RESEARCH

Abstract

The educational system in Poland has undergone changes in the past few years, thanks to the
education reform, which entered into force on 1st September 2017. The consequences of these
changes apply to different areas of education, including the image of today's teacher. Whether
the modern teacher is the authority for its pupils? If his competence and personality traits and
are sufficient to be considered for the master and model exemplary? Before a teacher of the 21st
century are facing new challenges. The teacher must be professional and have such personality
characteristics to inspire students. Must also be open and flexible to any changes in the sur-
rounding reality and at the same time, be an advisor and partner for the students. Such a teacher
today's students want to.

Key words: reform, the authority of the teacher, competence, professionalism, personality
traits, advisor, student’s partner.
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Wprowadzenie

Z punktu widzenia pedagogiki niezwykle wazne jest zbadanie, jakie cechy nauczycieli sg
przez uczniéw cenione i ktore mogg sprzyjaé w ksztattowaniu pozytywnej oceny nauczyciela
przez ucznia. Odnalezienie uniwersalnego wzorca osobowego, ktory uczniowie beda darzyc
zaufaniem i traktowa¢ jako wzoér do nasladowania moze wiele zmieni¢ w dzisiejszej szkole.
Uczniowie oprocz wiedzy $cisle encyklopedycznej moga zdobyé cenng wiedze zyciowa
0 otaczajgcym $wiecie, a bazujac na autorytecie nauczyciela ksztaltowac i rozwijaé swoj cha-
rakter w sposob, ktory umozliwi jak najlepsze funkcjonowanie spoleczne dzisiaj
i w przysztosci. Podstawa autorytetu jest zdobycie zaufania wsrdd ucznidow przez nauczyciela,
co przynosi zadowalajace efekty na ptaszczyznie realizacji wszelkich tresci programowych
w edukacji formalne;.

Formalny autorytet nauczyciela

Autorytet w pedagogice rozumiany jest jako pewnego rodzaju relacja pomiedzy wychowawca
a wychowankiem, ktéra wynika z cech osobowych, kompetencji i kwalifikacji nauczyciela.
Relacja ta pozwala na zwigkszenie mozliwosci oddziatywania na ucznidow, na bardziej spraw-
ne przekazywanie nie tylko wiedzy czy umiejetnosci, ale takze stymulowanie rozwoju postaw
i ksztattowanie si¢ §wiata warto$ci uczniow. Dlatego tez autorytet w procesie nauczania i wy-
chowywania jest koniecznym warunkiem poprawnego przebiegu procesu edukacji.

Zrodta naukowe rozrozniaja wiele definicji autorytetu':

— autorytet kompetencyjny, ktory oparty jest na bezposrednim doswiadczeniu zyciowym
wychowawcy, na ktore sktada si¢ jego wiedza, zdobyte wyksztatcenie, posiadane zdolnosci,
oraz madro$¢;

— autorytet desygnowany, stanowi odzwierciedlenie posiadanej pozycji spotecznej, wynika
on z posiadanego dla petnionego stanowiska uznania lub z racji sprawowanej funkcji;

— autorytet bazujacy na nieformalnych umowach, zdobytym zaufaniu, a takze stownych
kontraktach, ktore wychowawcy zwykli zawiera¢ podczas swej pracy w codziennych interak-
cjach z podopiecznymi;

— autorytet wyptywajacy z wiladzy, odnosi si¢ do sytuacji, kiedy dana osoba sprawuje
zwierzchnictwo nad grupg ludzi (jak nauczyciel nad uczniami), w zwigzku z czym takiej 0so-
bie nalezy si¢ autorytet;

— autorytet emocjonalny, jego zrodta upatruje si¢ w szacunku, mitosci a takze odczuwania
lekow w stosunku do wychowawcy.

Na podstawie powyzszego rozréznienia mozna stwierdzi¢, iz autorytet moze przyczynic
si¢ do oddzialywania na ucznia w sposob konstruktywny, jak i destruktywny. Pierwsze
z oddzialywan autorytetu na wychowanka, czyli oddziatywanie konstruktywne, z cata pewno-
Scig wigze si¢ z odczuwaniem pewnego rodzaju podziwu dla osoby nauczyciela. Pozytywny
autorytet ma ten wychowawca, ktéry ma wiedze, umiejgtnosci, wyksztalcenie, zyciowa ma-

!'S. Milgram, Postuszernstwo wobec autorytetu, WAM, Krakow 2008.
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dros¢, ktory potrafi zdoby¢ zaufanie ucznia. Natomiast autorytet, ktory moze ogranicza¢ wy-
chowankéw moze wywodzi¢ si¢ z racji sprawowania posiadanej funkcji, wywodzac si¢ z po-
czucia wladzy, badz wzbudzajac lek wérdéd wychowankow.

W literaturze rozrdzniono te dwa typy autorytetu na ujarzmiajacy oraz autorytet wyzwa-
lajacy. Autorytet ujarzmiajacy opiera si¢ na wymuszaniu podporzadkowania, narzucaniu go-
towych wzorcow, pogladow. Sktania do podjgcia pasywnej postawy, plynie z wygérowanych
ambicji oraz zadzy wiladzy. Autorytet wyzwalajacy pobudza do kreatywnosci, inspiruje do
podejmowania samodzielnych dziatan, stymuluje wyobraznie i odwagg. Zrodlo takiego auto-
rytetu tkwi w wiedzy merytorycznej i umiejetnosciach interdyscyplinarnych, poszanowaniu
praw i indywidualnych decyzji innych?.

U zrédta oddziatywania ujarzmiajacego lezy autorytet formalny (ang. formal authority)
bedacy podstawa wladzy dajacej mozliwo$¢é wywierania wptywu i podporzadkowania sobie
innych oséb wynikajace z przynaleznosci do instytucji lub grupy spotecznej i zajmowanego
w niej stanowiska czy pozycji. Ten rodzaj autorytetu ma duze znaczenie w kontekscie efek-
tywnosci pracy dydaktyczno-wychowawczej, np. nauczyciel moze umie¢ podporzadkowaé
sobie grupe ucznidéw, ale nigdy nie zyskac¢ ich szacunku czy tez zaufania w przypadku, gdy
korzysta wytacznie z autorytetu formalnego, niejako zagwarantowanego z racji piastowanego
stanowiska, nadanego przez szkole. Na strazy tego autorytetu stoja normy obowigzujace
w szkole, ktore pozwalaja na zadanie od ucznidow respektowania nauczycielskiego autorytetu
formalnego.

Nieformalny (rzeczywisty) autorytet nauczyciela

Pewnym przeciwienstwem, a w istocie rozwini¢ciem autorytetu formalnego jest autorytet
nieformalny, ktory nie wynika z jakichkolwiek gwarancji pochodzacych z pewnych przywile-
jow, ale jest wypracowany przez nauczyciela. Dlatego tez jest bardzo cenny i wymaga ciaglej
pielegnacji. W przeciwienstwie do autorytetu formalnego, ktorego istota jest zewngtrzny
przymus, nakazujacy podporzadkowanie, istota autorytetu nieformalnego jest mozliwo$¢ do-
browolnego podporzadkowania sie.

W codziennej pracy nauczyciela, oba rodzaje autorytetu sg potrzebne, co jest zwigzane
z tym, ze punktem wyjscia do budowania autorytetu nieformalnego, jest posiadanie autorytetu
formalnego. Rzeczywisty autorytet nauczyciela w oczach uczniow oparty jest na jego wize-
runku dostrzeganym przez wychowankdow, stanowi on swego rodzaju przedstawiciela genera-
cji dorostych. Ma to by¢ cztowiek majacy duzg wiedze, wszechstronne umiejetnosci, jednost-
ka wykazujaca si¢ duzym zrozumieniem dla mlodziezy, szanujacg potrzeby podopiecznych.
To takze cztowiek, ktory niesie pomoc podopiecznym, a wszelkich interwencji w sprawy wy-
chowankéw dokonuje tylko i wylacznie w uzasadnionych przypadkach. Czynniki, ktore
wplywaja w duzej mierze na wzmocnienie autorytetu nauczyciela to rowniez zyczliwos$é, ma-
droéé zyciowa, zdobyte dotychczas do$wiadczenie, a takze dojrzato$é emocjonalna®.

2 M. Podzielska, Nauczyciel — lider. Jak budowaé autorytet? WSiP, Warszawa 2009.
3 Z. Kwiecinski, B. Sliwerski, Pedagogika. Podrecznik akademicki, PWN, Warszawa 2003.
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W zaistnieniu autorytetu z calg pewnos$cig niezbgdna jest rozlegta wiedza w zakresie nau-
czanego przedmiotu, za§ w jego utrzymaniu wazne sg nawet btahe na pierwszy rzut oka czyn-
niki, takie jak: schludny wyglad, prezencja, humor, choé¢ nie sa one niezbedne. Wraz
z rozwojem uczniow i dojrzewaniem zaré6wno wiekowym jak i spoleczno-emocjonalnym au-
torytet nauczyciela si¢ zmienia. W przypadku niezastuzonego autorytetu, najczesciej formal-
nego, dochodzi do jego zmniejszania si¢, natomiast autorytet rzeczywisty oparty o rzetelne
umiejetnosci nauczyciela moze wzrastac. Jest to zwigzane z tym, ze uczniowie sa bardzo wni-
kliwymi obserwatorami, zwracajacymi uwage na wszelkie rozbieznosci miedzy ideatami
przekazywanymi w formie stéw przez pedagoga, a jego rzeczywistymi czynami i postepo-
waniem. W przypadku rozbieznos$ci mi¢dzy nimi dochodzi do z jednej strony utraty autoryte-
tu, za$ z drugiej — do drastycznego spadku wplywu na ucznidéw, a w zwigzku z tym zmniej-
szenia mozliwo$ci skutecznego oddzialywania.

Dodatkowo na ostabienie autorytetu oddzialuje dominujgce dzisiaj ,,wychowanie medial-
ne”, w ktorym panuje zasada przetamywania wszelkich barier i ograniczen z uznaniem za cel
nadrzedny wiasnie braku podporzadkowania si¢ jakimkolwiek wptywom w imi¢ Zle rozumia-
nej samorealizacji. Czy istnieje? i jak funkcjonuje dzisiaj autorytet nauczyciela? To zasadni-
cze pytania dla wspotczesnej edukacji.

Jaki jest nauczyciel w oczach uczniow? — badania sondazowe aktualnego
stanu autorytetu nauczyciela

Aby przekona¢ si¢ jaki jest aktualnie stan autorytetu nauczyciela, przeprowadzono badania
sondazowe, w ktorych wzigto udziat 30 uczniow klas trzecich gimnazjalnych ze Szkoty Pod-
stawowej w Z.

Wyniki badan pokazuja, ze uczniowie w zdecydowanej wigkszo$ci uwazaja, ze nauczy-
ciele stuzg im zawsze radg i mozna si¢ do nich zwréci¢ w kazdej sprawie o pomoc. Jesli cho-
dzi o proces dydaktyczny, uczniowie uwazajg, ze nauczyciele zachecaja ich ré6znymi meto-
dami do samodzielnego myslenia i rozwigzywania probleméw (68%), a komunikacja miedzy
nimi jest zachowana (79%). W wigkszosci nauczyciele doceniajg takze wysitek uczniowski
wlozony w wykonang prace.

Jesli chodzi o relacje na linii nauczyciel — uczen, nalezy stwierdzi¢, ze uczniowie lubia,
kiedy nauczyciele z nimi zartuja i rozmawiaja z nimi na rézne tematy. Zdecydowana wigk-
szo$¢ ucznidw napisala, ze nauczyciele z nimi czgsto zartuja i okazuja im zyczliwos¢ (63%).
Wyniki sondazowe pokazuja jednak, ze uczniowie w wiekszoséci nie uwazaja nauczycieli za
swoich doradcow — 57% (w sensie problemow zyciowych).

Nauczyciele nie zyskuja tez miana przyjaciot uczniowskich (79% uczniéw wyrazito taka
opini¢). Potowa uczniéw lubi chodzi¢ do szkotly, a dla ponad potowy (53%) nauczyciele sa
wzorem do nasladowania. Jednoczesnie w pytaniach otwartych zauwaza si¢ zyczenie mto-
dziezy, aby nauczyciele okazywali im jeszcze wigcej wyrozumiatodci i rozmawiali z nimi na
tematy nurtujgce wspoOtczesng mtodziez, jak réwniez domagajg si¢ réwnego traktowania
uczniéw zdolnych i tych, ktérzy maja trudnosci w nauce.
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Jak uzyskane wyniki maja si¢ do autorytetu formalnego i nieformalnego nauczyciela?
Analizujac wyniki badania sondazowego nalezy zwrdci¢ uwage na pewna dychotomi¢ wyste-
pujaca w opiniach uczniowskich dotyczacych procesu edukacji i wychowania, w tym na
uznanie autorytetu pedagogow.

Potowa uczniow lubi uczgszeza¢ do szkoty i wynik ten wskazuje na §wiadomos¢ celow
jakie niesie za soba edukacja i jej perspektywy w oczach respondentéw. Potowa uczniéw ak-
ceptuje zasady i normy obowigzujace w placowce i wynik taki moze by¢ gwarantem tego, ze
uczniowie ci przywigzujg wage do ksztalcenia, a rola szkoty jest dla nich znaczaca. Potowa
nauczycieli imponuje uczniom swojg wiedza, to znaczy, ze uczniowie dostrzegajg kwalifika-
cje zawodowe nauczycieli, ich do§wiadczenie, wiedze i umiejetnosci. Co dzieje si¢ z oceng
pozostatych pedagogow? Dlaczego niektorzy nauczyciele nie cieszg uznaniem uczniow?

Takiego rozumowania uczniowskiego nalezy upatrywa¢ w indywidualnych ocenach ucz-
niowskich wynikajacych np. z subiektywnej oceny rzeczywistosci szkolnej podyktowanej
miedzy innymi negatywnymi ocenami ucznia, ztymi relacjami z rowiesnikami lub innymi
niepowodzeniami szkolnymi. Kontynuujac dalej, mozna stwierdzi¢, ze wyniki sondazowe
potwierdzaja funkcjonowanie nauczycielskiego autorytetu formalnego w $wiadomosci ucz-
niow. Wynika on z racji zajmowanego stanowiska i prestizu wladzy jaka nauczyciel posiada.
Uczniowie podporzadkowuja si¢ wymaganiom narzuconym przez rezim szkolny, przez regu-
laminy funkcjonujace w szkole i przedmiotowe systemy oceniania a takze nauczycielowi,
ktory jest reprezentantem wiadzy oswiatowej. Uczniowie doceniaja kompetencje i doswiad-
czenie pedagogiczne nauczycieli. Idac dalej, uczniowie wskazuja na pojawiajacy si¢ w ich
ocenach autorytet wyzwalajacy (zachgcanie do samodzielnego myslenia i rozwigzywania sy-
tuacji problemowych, do inspirowania ich).

Pojawiaja si¢ tez opinie uczniowskie wskazujace na matg wyrozumiato$¢ okazywang dla
uczniéw, ktora obniza autorytet (nieformalny) nauczycieli w oczach uczniow. Uczniowie nie
traktuja swoich pedagogéw jako mistrzow i doradcow. Z jednej strony nastolatkowie chcieli-
by, aby nauczyciele okazywali im empati¢ i zrozumienie, a z drugiej strony, wiek adolescen-
cji sprzyja poszukiwaniu uznania wtasnej osoby w gronie kolegéw. Zdarza si¢, ze grupa ro-
wiesnicza, kolega czy przyjaciotka stanowi dla nastolatkow auxilium i pewien ,,rodzaj konfe-
sjonatu”, ktéremu mozna powierzy¢ swoje sekrety i oczekiwaé od niego pomocy. Stad tez
moga wynikaé negatywne oceny pedagogdw jako tych, ktorzy nie stanowig dla ucznidéw men-
talnego wsparcia w kazdej zyciowej sytuacji. Pozycja wladzy jaka posiada nauczyciel moze
takze stanowic taka barier¢ dla uczniow.

Podsumowanie

Reasumujac powyzsze rozwazania nalezy uznaé, ze nauczyciele jednak cieszg si¢ autorytetem
wsrod uczniow. Autorytet ten wynika z racji zajmowanego stanowiska, a zatem jest to autory-
tet formalny. W pewnym stopniu pedagodzy ciesza si¢ uznaniem innych cech, ktore wiaza si¢
z autorytetem nieformalnym. Jednakze w tej drugiej kwestii nauczyciele winni okazywad
wigcej empatii swoim uczniom.
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Majac na uwadze szerzacy si¢ relatywizm moralny i upadek wartosci w otaczajacej nas
rzeczywisto$ci, ktory zwiazany jest z procesami cywilizacyjnymi, w tym ogromna sila me-
diow, stusznym wydaje si¢ stwierdzenie, ze pedagodzy ciesza si¢ uznaniem w oczach
uczniéw, a cechy, ktore ostabiaja autorytet nauczycieli sa wynikiem proceséw rozwojowych
nastolatkéw, ich niedojrzato$ciag emocjonalno-spoteczng i negatywnym wpltywem réznych
bodzcéw ptynacych ze Srodowiska. Z drugiej strony, uczniowie rzeczywiscie oczekuja wigcej
wyrozumialosci i chociaz sg to nieliczne wypowiedzi, to pedagodzy powinni uwzglednié je
w swojej pracy dydaktyczno-wychowawcze;j.

Bibliografia

Kwiecinski Z., Sliwerski B., Pedagogika. Podrecznik akademicki, PWN, Warszawa 2003.
Milgram S., Postuszenstwo wobec autorytetu, WAM, Krakow 2008.
Podzielska M., Nauczyciel — lider. Jak budowaé autorytet?, WSiP, Warszawa 2009.



