ZAGADNIENIA DORADZTWA ROLNICZEGO NR 2/2019 49

JAGODA SZYMCZAK, ARKADIUSZ SADOWSKTI

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej w Agrobiznesie

TECHNOLOGIA BLOCKCHAIN JAKO STYMULANTA
ZACHOWANIA BEZPIECZENSTWA ZYWNOSCI
W LANCUCHU DOSTAW

Nadestany: 11.03.2019  Zaakceptowany do druku: 03.06.2019

1. Wstep

Wyzwania obecnych czaséw zwigzane s3 miedzy innymi z globalizacja, ktora
powoduje, ze gospodarki oraz przedsigbiorstwa potrzebuja wciaz nowych roz-
wigzan, aby zwieksza¢ swoja pozycje konkurencyjng. Jedna z odpowiedzi na nie
jest rozwoj przemystu 4.0 (czwartej rewolucji przemystowej), rozumianego jako
wdrazanie nowych technologii, jakimi sg Internet of Things, Big Data, a takze
rozwdj sztucznej inteligencji, nanotechnologii oraz usprawnionego prototypowa-
nia [Iwanski 2017]. Europejski Model Rolnictwa wcigz przechodzi przeobrazenia,
aby moc sprostac silnej pozycji konkurencyjnej na rynku swiatowym. W modelu
tym wazng role pelnia zaostrzone standardy jakosciowe bezpieczenstwa zywno-
$ci oraz $rodowiska. Z tego wzgledu europejskie gospodarstwa z trudem konku-
ruja z farmami wielkoobszarowymi, np. w Ameryce, Nowej Zelandii, oraz RPA
[Kowalczyk 2012]. Jednym z obszaréw poprawy konkurencyjnosci europejskich
(w tym i polskich) produktéw rolnych i spozywczych, jest ich jakos¢, osiggana
miedzy innymi poprzez usprawnienie fancucha dostaw.

Jednym ze sposob6éw na to usprawnienie jest wdrozenie technologii blockchain
[Adigiizel 2019]. Jej podstawowe zalozenia zostang przedstawione ponizej, nadmie-
ni¢ jednak trzeba, ze w tym wypadku istota rozwigzania zasadza si¢ na tworzeniu

1 Wkiad pracy: Jagoda Szymczak - 80%, Arkadiusz Sadowski — 20%.
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i wykorzystaniu rozproszonych baz danych o wytwdrczosci ddbr oraz ich wlasciwo-
$ciach nabytych na wszystkich etapach produkeji i dystrybucji. Digitalizacja jest cze-
$cig procesow zachodzacych w ostatnich latach na rynkach. Jest wyzwaniem i jed-
nocze$nie w wielu przypadkach rozwigzaniem préb dostosowania si¢ producenta do
indywidualnych potrzeb konsumenta, a w przysztoéci takze oferowaniem mu débr
mozliwie najwyzszej jakosci. Potrzeba wdrazania innowacji i innowacyjnosci w kaz-
dym sektorze gospodarki wigze sie z wdrazaniem nowych, wczesniej nieznanych
rozwigzan lub modernizowaniem i wykorzystywaniem juz istniejacych. Ponadto
tworzenie i wdrazanie innowacji jest wedlug naukowcéw gwarantem dlugotrwalego
wzrostu gospodarczego [Aerni 2008, Switalski 2005]. J. Schumpeter, ktory w pierw-
szej polowie XX wieku stworzyl ekonomiczng teori¢ innowacji, sklasyfikowat 5 jej
rodzajow: wytworzenie nowego dobra, wprowadzenie nowej metody wytworzenia
dotychczas produkowanego dobra, rozwdéj nowego rynku, uzyskanie nowego zrédta
surowcow, przeprowadzenie reorganizacji przedsigbiorstwa [Schumpeter 1960, Szo-
pik-Depczynska 2009, Switalski 2005, Safiulina i in. 2014]. Technologia blockchain
jest niewatpliwie jednym z przyktadéw reorganizacji proceséw w przedsigbiorstwie,
a na pozniejszym etapie takze tancucha dostaw. Poza tym, dotyczy ona monitoro-
wania jakosci dostaw, tak wiec mozna jg zakwalifikowac jako innowacje¢ zaréwno
organizacyjng, jak i technologiczng. W jakiejkolwiek strukturze rynku dziala dane
przedsigbiorstwo, poczynajac od konkurencji doskonatej, na monopolu konczac,
niezwykle istotnym wyzwaniem jest usprawnienie proceséw dostaw.

Technologia blockchain, kojarzona do niedawna jedynie z handlem kryptowa-
lutami ma coraz wiecej zastosowan w réznych branzach, dajac tym samym inno-
wacyjne rozwiazania, ktére wplywaja na polepszenie jakosci ustug i produktéw,
szybkos$¢ podejmowania reakeji przez producentéw oraz konsumentéw, szybsze
komunikowanie si¢ miedzy sieciami réznych powigzan, a takze wzrost konkuren-
cyjnosci poszczegdlnych branz, sektoréw czy gospodarek.

Jednym z mozliwych zastosowan technologii blockchain jest rynek rolno-
-zywnos$ciowy, gdzie sprawnos¢ funkcjonowania fanicucha dostaw jest szczegdlnie
istotna z co najmniej kilku powoddéw. Po pierwsze, wigkszo$¢ surowcdw rolnych
i produktoéw spozywczych cechuje si¢ krotkim terminem przydatnosci i duzymi
kosztami transportu. Po drugie, panuje na nim duza konkurencja, a poszczegdlne
wyroby tatwo znajduja swoje substytuty. Po trzecie, wspoélczesny konsument ce-
chuje sie duzym indywidualizmem. Dlatego wiec, dla poprawy konkurencyjnosci
tak wazne jest sprawne, szybkie i tanie przemieszczenie poszczegolnych produk-
tow, stale monitorowanie procesu technologicznego oraz wypracowanie oferty
produktowej dla zmieniajacego sie i zréznicowanego konsumenta. Celem opraco-
wania jest zaprezentowanie mozliwosci wykorzystania innowacyjnej technologii
blockchain w poprawie funkcjonowania tancuchéw dostaw.
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2. Technologia blockchain

»Blockchain (pol. taricuch blokéw) - zbiér danych stworzony z wykorzystaniem
technologii rozproszonego rejestru, zawierajgcy informacje pogrupowane w po-
wigzane ze sobg bloki. Kazdy blok wigze si¢ z poprzednim za pomocq skrétu (ang.
hash), inaczej linku do poprzedniego bloku, oraz znacznika czasu (ang. time stamp)
okreslajgcego czas utworzenia skrétu” [Kaminski, Gatagus 2018]. Blockchain to
inaczej rozproszona, zbiorowa baza danych, umozliwiajgca ich gromadzenie oraz
komunikowanie si¢ dzieki rejestracji informacji poprzez komputery nalezace do
tej samej sieci. Natomiast sama innowacyjnos¢ technologii blockchain dotyczy
polaczenia réznych dziedzin: inzynierii oprogramowania, informatyki rozdziel-
czej, nauki kryptograficznej oraz ekonomicznej teorii gier. Technologia ta moze
by¢ rozumiana takze jako sekwencja rekordow, z ktérych kazdy jest mieszany
i powiazany z poprzednim blokiem [Sultan i in. 2018]. Oznacza to, Ze wszyscy
uzytkownicy sieci wprowadzajg nowe dane i jednoczesnie maja dostep do wcze-
$niej juz wprowadzonych przez pozostalych uczestnikéw systemu. Blockchain
umozliwia interakcje i transakcje za pos$rednictwem Internetu [Crosby i in. 2015].

Dzigki pofaczeniu kilku dziedzin nauki i rozwigzan technicznych powsta-
ta rozproszona sie¢ zapewniajaca ogolnodostepnosé, a takze dajaca mozliwosci
rozwoju technik produkcyjnych, sprzedazy oraz wejscia na nowe rynki zbytu,
dzigki utworzeniu innowacyjnych metod zapewniajacych niezawodng jakos¢,
potwierdzong przez wielu nabywcéw. Technologia blockchain jest takze jednym
z mechanizmoéw dzialajacych na rzecz przysztych gospodarek cyfrowych. Jednak
posiada ona réwniez, przynajmniej potencjalnie dwie zasadnicze wady. Mianowi-
cie w pierwszym przypadku blockchain z zalozenia ma by¢ publiczng siecia, do
ktorej kazdy uczestnik moze mie¢ dostep, co moze oznaczaé brak wiarygodnosci
informacji lub jej zbyt duze rozproszenie. Powoduje to potrzebe zaangazowania
0s0b, ktore beda takie informacje weryfikowa¢. Drugi aspekt wiaze sie z dostepem
konkurentéw do sieci [Abadi, Brunnermeier 2018]. Co prawda wlamanie si¢
do niej jest trudne, jednak jesli uda si¢ tego dokona¢ konkurentom, to wow-
czas podmioty zaangazowane mogg uzyska¢ falszywe dane lub mie¢ problemy
z wprowadzeniem wiarygodnych informacji. Moze to rodzi¢ pewne, zwigzane
z oszustwami, dysfunkcje systemu, ktdry powinien przynosi¢ wyzsze zyski dla
podmiotéw zaangazowanych (pieniezne dla producentéw, badz jakosciowe dla
konsumentow).

Na poczatku technologia ta byla wykorzystywana jedynie do dystrybuowania
kryptowaluty cyfrowej — bitcoinu. Miata na celu wysylanie, odbieranie, przecho-
wywanie oraz handel kryptowalutami. Poczatkowo sie¢ opierata si¢ na dlugich
zapisach linii kodu, ale wlasnie dzieki temu autorzy [Crosby i in. 2015] mdwia
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o bezpieczenstwie przechowywanych i rozprzestrzenianych danych. Zauwazono,
ze sie¢ akceptuje tylko najdiuzszy blockchain (w tym wypadku: kod, zapis ma-
tematyczny) jako prawidlowy. W zwigzku z tym okazuje si¢ niemozliwe, a jesli
mozliwe to przy nakladzie bardzo duzej pracy, wtamanie si¢ do sieci i wprowa-
dzenie do niej nieprawidtowych, falszywych danych, co spowodowaloby chaos,
kradziez poufnych informacji oraz trwate, nieodwracalne zniszczenia. Mozliwe
jest natomiast weryfikowanie platnosci (na przyktadzie kryptowaluty) bez potrze-
by uruchamiania pelnego wezla sieci, a jedynie dzieki zweryfikowaniu miejsca
w lancuchu transakeji i informacji, aby sie¢ ja zaakceptowala [Nakamoto 2008].
Sceptycy jednak wcigz wyrazaja obawy, jakoby do sieci mozna bylo si¢ wtama¢
i uzyska¢ dostep do danych wrazliwych (ktére czesto mimo publicznego transferu
sie w niej znajdujg) poprzez jej ogolnodostepnosc.

Istnieja rowniez sieci prywatne (np. prywatne firmy, fancuchy dostaw), ktore
wymagaja zatwierdzenia uczestnictwa w sieci, a nowi uzytkownicy muszg zostac
zaproszeni. W takich prywatnych sieciach moze funkcjonowac zlozony system
ochrony opierajacy si¢ np. na decydowaniu o przynaleznosci nowych uczestni-
kow do sieci kolejnych jednostek. Moga zosta¢ wprowadzone licencje na uczest-
nictwo w danej sieci, a decyzje o nowych podmiotach moze podejmowac utwo-
rzone wczeéniej konsorcjum [Cole i in. 2019].

Technologia ta funkcjonuje dzigki skomplikowanym kodom matematycznym
oraz posiada pewien schemat swojego dzialania, dzieki czemu mozna préobowac
ja wykorzystywac w réznych dziedzinach, w tym samym lub podobnym komplek-
sie, ktory zostal zaprezentowany na rysunku 1.

Istotnym elementem zasady dzialania technologii blockchain jest jedna z ostat-
nich sktadowych, czyli informacja o tym, ze wprowadzenie pewnych danych do
sieci powoduje ich zapisanie na stale i brak mozliwosci zmiany. Dzigki temu nie
da si¢ zamieni¢ informacji prawdziwej na falszywa. Potwierdzenie prawdziwosci
wprowadzanych danych uzyskuje si¢ na etapie autoryzacji wiarygodnosci.
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Rysunek 1
Zasada dzialania technologii blockchain
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Zrédto: Kaminski A., Gatagus M. (2018): ,,Blockchain. Kolejny etap cyfrowej
rewolucji?” Gazeta SGH, Warszawa.

3. Mozliwosci wykorzystania technologii blockchain

Technologia blockchain byfa na poczatku jej powstania wykorzystywana jedynie
do dystrybuowania kryptowalutami poprzez utrzymywanie niezmiennych, roz-
proszonych ksiag w tysiacach rozproszonych wezlow, ktore przedstawit Satoshi
Nakamoto w 2008 roku [Chen i in. 2018 [za] Nakamoto 2008]. Jednak bardzo
szybko zauwazono, ze technologia ta moze by¢ tez przydatna dla wickszej digitali-
zacji poszczegolnych podmiotéw gospodarczych i instytucji, sektorow, a w konse-
kwencji calych gospodarek. W nauce funkcjonuje pojecie ,,inteligentnych miast”,
ktoére w duzej mierze korzystaja z dostepnych rozwigzan technologicznych, takich
jak IoT (Internet of Things), czy wlasnie sieci blockchain. Jednym z miast, ktére
z tej sieci korzysta jest Dubaj. Miasto to jest uwazane za najbardziej postepowe
i innowacyjne na $wiecie, ktére dzigki swojemu szybkiemu rozwojowi musiato
takze poradzi¢ sobie z przeludnieniem. Sposoboéw rozwigzania problemoéw szu-
kano miedzy innymi w technologiach informatycznych, czego przyktadem moze
by¢ np. aplikacja mobilna, ktéra zbierajac informacje umozliwia wglad do takich
danych, jak np. znajdujace si¢ w poblizu jednostki strazy pozarnej, prognoza
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pogody, czas, jaki nalezy przeznaczy¢ na modlitwe danego dnia, czy informa-
cje o pojedynczych budynkach. Aplikacja ta zawiera takze przyciski alarmowe
w przypadku pozaru lub innego zagrozenia [Kocjan 2017]. ,The Dubai Personal
Dashboard” opiera si¢ wlasnie na technologii blockchain. Innymi przykladami
mozliwosci wykorzystania sieci na catym Swiecie s3 m. in. [Cole i in. 2019]:

m sektor finansowy (np. kryptowaluty);

m sluzba zdrowia (np. monitoring postepdw pacjenta po hospitalizacji oraz
zwiekszenie wiarygodnosci i poufnosci udostgpnianych danych w ramach
prowadzonej dokumentacji medycznej w osrodkach stuzby zdrowia, gdzie
dostep do danych uzyskuje jedynie pacjent oraz personel medyczny, ktory
zajmuje si¢ jego leczeniem);

m akcje charytatywne (np. przejrzysto$¢ darowizn);

® rynek nieruchomosci (np. sledzenie proceséw prawnych zwigzanych z na-
bywaniem mieszkan i doméw);

m turystyka (np. monitoring dostepnych miejsc hotelowych);

® media i rozrywka (np. kontrola praw wtasnosci);

» administracja rzagdowa (np. usprawniona weryfikacja tozsamosci, kontrola
uczciwego liczenia gloséw w wyborach);

m zarzadzanie bezpieczenstwem publicznym oraz transportem.

Ciekawym przypadkiem zastosowania technologii blockchain jest jej kreatywne
wykorzystanie w edukacji, dzigki czemu mozliwe jest §ledzenie postepdéw ucznia.
Miedzy uczniem a nauczycielem zawierana jest inteligentna umowa, ktéra zapew-
nia system nagradzania postepéw w nauce dzigki przyznawaniu cyfrowej waluty,
ktora jest traktowana jako czesne lub wymieniana na prawdziwe waluty [Chen i in.
2018]. Stymuluje to proces motywacji u uczniéw, a takze zwigksza efekty nauczania.

Sama idea stworzenia technologii blockchain opierata si¢ na potrzebie obni-
zenia kosztéw. W poczatkowym etapie wykorzystywania sieci byta ona rozwigza-
niem zauwazonego juz od dluzszego czasu problemu, jakim jest nieuczciwe po-
stepowanie w Sieci. Przy dokonywaniu transakcji finansowych zaufanie jest jedna
ze skladowych realizacji uméw. W ramach sprawdzania zaufania zatrudniano
mediatoréw, co zwiekszalo koszty. Zauwazono wigc potrzebe platnosci elektro-
nicznych opartych na dowodzie zapewniajacym zaufanie kryptograficzne, dzigki
ktéremu nie ma potrzeby angazowania trzeciego zaufanego partnera (negocja-
tora), poniewaz wiarygodno$¢ transakcji gwarantowana jest przez zastosowanie
mocy matematycznych, w postaci kodu [Nakamoto 2008]. Kiedy system jest juz
odpowiednio zaprogramowany, sekwencje dzieki wykorzystaniu sztucznej inteli-
gencji, grupuja informacje i przenoszg je do dalszych uzytkownikéw.

Z perspektywy ekonomii i finanséw cenne jest odkrycie mozliwosci zastoso-
wania technologii blockchain w handlu. Jedna z najcenniejszych rewolucji Sieci
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w handlu jest koncepcja kontraktow, czyli programéw komputerowych, ktére wy-
konujg warunki umowy samodzielnie. Robig to szybciej, niz dzialo si¢ to wczesniej
w systemie tradycyjnym, gdzie najpierw kazda transakcja musiata zosta¢ zaakcep-
towana przed jej wykonaniem czgsto przez kilka podmiotéw. Kontrakty dzialajg
wylacznie tak jak zostaly zaprogramowane, czyli nie ma mozliwosci oszustwa,
a jesli wystepuje, to jest ono znikome i mozliwe do szybkiego zweryfikowania,
dzigki statym, powtarzalnym kodom [Ganne 2018 [za] Buterin 2013]. Juz od daw-
na zauwazano potrzebe zdigitalizowania handlu miedzynarodowego, ktory opie-
ra si¢ na licznych, czgsto powigzanych ze soba transakcjach, rejestrowanych do
niedawna przez wiele rozproszonych podmiotéw. Ganne opisata przyklad firmy
Maersk, ktora w 2014 roku zajela si¢ obserwacja transportu réz i awokado z Kenii
do Holandii. Okazalo si¢, ze w te transakcje zaangazowanych byto 30 podmio-
tow, 100 osob, przesytka zajeta 34 dni, w tym 10 dni przeznaczone bylo na zgro-
madzenie i uzupelnienie dokumentacji, z czego jeden, najwazniejszy dokument
zaginal w stosie innych [Ganne 2018 [za] Park 2018]. Duzym problemem jest tez
system platnosci w handlu miedzynarodowym, poniewaz zgodnie z zasada ogra-
niczonego zaufania zaden z podmiotéw nie chce zaplaci¢ wczedniej, niz otrzyma
towar lub odwrotnie — obawia si¢ wysylki towaru bez pobrania chociazby wcze-
$niejszej zaliczki. Pierwsza transakcja handlu zagranicznego oparta na technolo-
gii blockchain zostala przeprowadzona we wrze$niu 2016 r. przez firme¢ Barclays
oraz start-up Wave. Transakcja ta gwarantowala eksport sera i masta w kwocie
100 000 dolaréw z irlandzkiej spotdzielni mleczarskiej na Seszele. Oszacowano, ze
czas akredytywy, ktory w tym przypadku trwat statystycznie od 7 do 10 dni zostat
skrécony do mniej niz 4 godzin, a zostala ona wydana za posrednictwem firmy
SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication) [Gan-
ne 2018 [za] Barclays 2016]. Przytoczony przyktad dowodzi co najmniej dwoch
pozytywnych skutkéw wdrazania technologii blockchain w transakcjach handlu
miedzynarodowego: szybkosci i bezpieczenstwa transakeji.

4. Znaczenie bezpieczenstwa zywnosci

Cho¢ w wielu rejonach Swiata wcigz duzy odsetek ludzi gloduje, to w krajach
wysoko rozwinietych oraz rozwijajacych si¢ aktualnie ilos¢ zywnosci jest wystar-
czajaca, a podstawowym wyzwaniem dla sektora rolno-zywnos$ciowego jest jej
jako$¢. Liczba ludnosci na Swiecie roénie [ONZ 2017] i jest to niewatpliwie wy-
zwanie przed polityka rolno-zywno$ciowa oraz rolno-srodowiskowa [Sadowski
2017]. Mimo to nie nalezy zapominac réwniez o tym, ze wcigz wiele upraw i stad
zwierzat jest narazonych na choroby, ktére moga bezposrednio zagraza¢ zdrowiu
lub zyciu konsumentow.
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Definicja bezpieczenstwa zywnosci okreslona jest w krajowej ustawie o bezpie-
czenstwie zywnosci i zywienia z dnia 25 sierpnia 2006 roku i oznacza ,,0¢6t warun-
kow, ktére muszg byc spetniane, dotyczgcych w szczegdlnosci: stosowanych substancji
i aromatow, poziomow substancji zanieczyszczajgcych, pozostatosci pestycydow, wa-
runkéw napromieniowania Zywnosci, cech organoleptycznych i dziatan, ktére mu-
szg by¢ podejmowane na wszystkich etapach produkcji lub obrotu Zywnosci - w celu
zapewnienia zdrowia i Zycia cztowieka” [Dz. U. 2015, poz. 594 z dnia 2015.04.30].
Wskazuje sie takze na znaczenie m.in. bezpieczenstwa ekonomicznego konsumen-
ta. Oznacza to ochrone konsumentéw przed oszustwami finansowymi, czy tez eko-
nomicznymi, podczas nabywania wadliwej jakosciowo zywnosci. Wciaz podejmu-
je si¢ szereg dzialan zmierzajacych do poprawy warunkéw dostepnosci zywnosci
oraz jej zdrowotnosci. Wykorzystywane w tym celu sg rézne wymiary postepu,
a jego narzedzia maja stuzy¢ réwniez poprawie konkurencyjnosci.

Jednocze$nie w czasach know-how, idei postepu, faczenia sfer B+R zauwazono,
ze w agrobiznesie za $wiatowa podaz na zywnos¢ jest odpowiedzialne coraz mniej
coraz wiekszych korporacji spozywczych [Kowalczyk 2017]. Okazuje sig, ze takie
relacje moga powodowaé pewne dysfunkcje systemu oraz uzaleznia¢ konsumen-
tow od globalnych graczy na rynku, ktérzy w pewnym momencie swojego rozwo-
ju pozbywaja sie konkurentéw i to oni decyduja o tym co si¢ wydarzy na rynku.
Niezaleznie od tego, na rynku zywno$ciowym dzialajg tez liczne mate, lokalne
przedsigbiorstwa, a to powoduje wzrost konkurencyjnosci, ktéra w zalozeniach
jest sprzyjajaca dla konsumentdw, zadajacych produktow tylez tanich, co wysoko-
jakosciowych. Wprowadzanie nowych technologii przez poszczegdlne podmioty
gospodarcze prowadzi zazwyczaj do spelnienia tych postulatéw, a w konsekwen-
cji do poprawy ich pozycji konkurencyjnej. Nawet jesli na poczatku inwestycja
w nowe rozwigzania bedzie generowac wyzsze koszty to nalezy zaklada¢, ze firmy
maja $wiadomos¢ stalego rozwoju na rzecz rosngcej pozycji na rynku. Jednym
z narzedzi oferowanych przez rozwoj innowacyjnosci jest technologia blockchain,
ktéra w przyszto$ci moze by¢ gwarantem zachowania bezpieczenstwa zywnosci.

Wedtug raportu ,,Blockchain in Agriculture Market..” [https://www.zionmar-
ketresearch.com/report/blockchain-in-agriculture-market, dostep: 01-03-2019]
blockchain na rynku rolniczym oraz Zzywnosciowym bedzie wart do 2023 roku 430
mln dolaréw. Bedzie miat zastosowanie w fancuchach dostaw, w reorganizacji pro-
cesow decyzyjnych poszczegdlnych organizacji, zapobieganiu epidemiom choréb
przenoszonych przez zywnos¢, w procesie zmniejszania liczby oszustw w branzy
spozywczej, zmniejszania ilosci odpadéw itd. Bedzie to mozliwe dzigki $ledzeniu
procesow produkeji zywnosci (w przypadku zwierzat np. monitoring ich parame-
trow zywieniowych oraz zdrowotnych) oraz jej transportu. Szybkie wykrycie epi-
demii spowodowanej zakazeniem przez zywnos$¢ umozliwi zapobieganie jej dzigki
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informacjom zapisanym w technologii blockchain. Takie rozwigzania s3 juz ofe-
rowane na rynku przez IBM Food Trust, ktory laczy rolnikéw, przetworcow, do-
stawcow zywnosci, spedytorow, sprzedawcow oraz konsumentéw. System poprzez
zapewnienie wiarygodnosci informacji zwigksza produktywno$¢ oraz jakos¢ [IBM:
https://www.ibm.com/pl-pl/blockchain/solutions/food-trust dostep: 16-02-2016].
Z uwagi na ilo§¢ podmiotéw wystepujacych w produkeji oraz dystrybucji Zzywnosci
(rysunek 2) dobrym rozwigzaniem moze by¢ zastosowanie technologii blockchain.

Rysunek 2

Podmioty biorace udzial w sieci blockchain w fancuchach zywnosci

Dystrybutorzy )

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

5. Wdrazanie technologii blockchain na rynku zywnosci jako
determinanta konkurencyjnosci - case study rynku australijskiej
wolowiny w Chinach

Aktualnie 46,7% aplikacji wyposazonych w technologie blockchain w Europie
Zachodniej dziata na rynku bankowym, ponadto 68% wydatkéw na technologie
tego typu réwniez w Europie Zachodniej trafia na rynek ustug, m.in. ustug IT oraz
ustug biznesowych [Adigiizel 2019]. Jednak w ostatnim czasie zauwazono, ze ta
technologia moze mie¢ wigcej zastosowan, m.in. na rynku zywnosci. Udowod-
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niono to juz m.in. w Chinach oraz we Wloszech. W Chinach na skutek zaniedban
na rynku wolowiny, ktéra byta eksportowana z Australii zauwazono potrzebe mo-
nitorowania dostaw importowanego miesa.

Chiny, mimo klesk glodu w latach 1958-1962 diugo nie byly chtonnym ryn-
kiem dla eksporteréw migsa. Jednak w latach 80-tych oraz 90-tych ludno$¢ chin-
ska zaczela sie bogaci¢ i mimo tego, ze wtedy jeszcze wolowina byla uznawana za
zywnos¢ ekskluzywna, to z roku na rok jej spozycie roslo, az w 2016 roku wynio-
sto 5 kg na osobe w ciggu roku [Gilder 2017]. Jednym z rynkoéw, z ktérych Chiny
sprowadzajg wolowine, jest rynek australijski (rysunek 3).

Rysunek 3

Import wolowiny oraz zywca wolowego z Australii do Chin
w latach 1995-2017 (tys. USD)
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Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://unctadstat.unctad.org/wds/Table-
Viewer/tableView.aspx (dostep: 20-02-2019).

Pierwsze symptomy ozywienia handlu wotowing pomiedzy Chinami i Austra-
lia widoczne juz byly w latach 2011-2012, jednakze w latach 2013-2014 w stosunku
dolat 2011-2012 import wzrést 13-krotnie, a dodatkowym bodzcem byto podpisa-
nie umowy o wolnym handlu migdzy Chinami a Australig (ChAFTA) w czerwcu
2015 roku [Edwards i in. 2016]. Jej podpisanie byto mozliwe dzigki kilku czynni-
kom, ktére zagwarantowaly, ze australijska wolowina eksportowana do Chin ce-
chowala si¢ wyrdzniajaca jakoscia. Byly to m.in.: zintegrowany fancuch dostaw,
czyste $rodowisko, zréznicowanie produktu, zachowanie zasad bezpieczenstwa
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zywnosci [Kondo 2014]. W trakcie zacie$niania wspdtpracy handlowej powstat
elektroniczny system identyfikowalnosci oparty na technologii blockchain.

W tym wypadku wdrozenie technologii blockchain w Chinach zostalo zasto-
sowane w rolnictwie i na rynku Zywnosci celem monitorowania dostaw wotowiny
z Australii. Podczas importu zauwazono pewne zaniedbania, ktdre swoje poczatki
mialy juz na farmach zajmujacych si¢ hodowla bydfa migsnego. Stworzylo to po-
trzebe usprawnienia jakosci dostaw, a takze podgladu proceséw produkeji. Firma
JD.com nawigzalta wspolprace z australijska firmg InterAgri, dzigki czemu proces
produkc;ji jest monitorowany, a chinski konsument otrzymuje produkt najwyzszej
jakosci. Informacja jest przekazywana konsumentowi za posrednictwem QR kodu
umieszczonego na opakowaniu produktéw. Klient posiadajacy odpowiednia apli-
kacje na swoim smartfonie, podczas zakupow moze zeskanowac kod, dzieki cze-
mu uzyskuje informacje o produkcie. Projekt BeefLedger to pierwsza na Swiecie
proba $ledzenia wotowiny [QUT: https://www.qut.edu.au/news?news-id=125617,
dostep: 16-02-2019].

Rysunek 4
Schemat technologii blockchain w lanicuchu dostaw Zywnosci

GOSPODARSTWO

PRZETWORCA | €—> | DYsTRYBUTOR | €—> KLIENT

Zré6dto: Opracowanie wlasne.

Schemat przedstawiony na rysunku 4. ilustruje potencjalne zastosowanie
technologii blockchain w fancuchu dostaw zywnosci. Obejmuje cztery skladowe
polaczone ze soba rozproszong siecia, ktéra tworzy wilasnie technologia block-
chain. Jako pierwsze, dane przekazuje gospodarstwo rolne. Sa one zapisywane
w chmurze po to, aby w dalszej kolejnosci trafi¢ do przetworcy, ktory réwniez,



60 Jagoda Szymczak, Arkadiusz Sadowski

zgodnie z zalozeniem, wprowadzi parametry dotyczace produktu. Kolejnym
ogniwem fancucha jest dystrybutor, ktérego obowigzkiem byloby udostepnianie
informacji na temat transportu débr do sieci rozproszonych danych. Ostatnim
ogniwem jest klient, ktéry dzieki nowoczesnej technologii moze naby¢ produkt,
ktérego potrzebuje, sprawdzajac parametry zywnosci oraz doktadng droge, jaka
dane dobro przebylo zanim trafito w jego rece. Wazne jest réwniez sprzezenie
zwrotne wprowadzonych danych do sieci. Oznacza to, ze zadna z zapisanych in-
formacji nie moze zosta¢ zatajona na ktérymkolwiek etapie dostaw zywnosci. Je-
§li w ktérym$ momencie zostaloby zaobserwowane niedopelnienie procedur lub
jakie$ inne uchybienia, informacja moze zosta¢ natychmiast przekazana do po-
zostalych uczestnikow lancucha, dzigki czemu partia wadliwego produktu moze
zosta¢ natychmiast wycofana z obrotu.

W przysztosci do zaproponowanego schematu powinien dotaczy¢ réwniez le-
karz weterynarii. Wprowadzenie takiej opcji umozliwiloby monitorowanie zwie-
rzat podczas chowu (m. in. dzigki zaawansowanym technologicznie kolczykom
oraz podskdrnym chipom) i publikowanie dokumentacji medycznej zapisywanej
w chmurze. Takie podejscie usprawnitoby réwniez prace lekarzy weterynarii.

5. Podsumowanie

Technologia blockchain jest obecnie na poczatkowym etapie swojego rozwoju,
jednakze jak pokazaly zaprezentowane powyzej przyklady, potencjalne mozliwo-
$ci jej zastosowania sg dos¢ znaczace, co dotyczy takze rynku rolno-zywnoscio-
wego. Technologia ta dotychczas podlegata czestej krytyce. Wynika to z tego, ze
gléwnie kojarzona jest z kryptowalutami, ktore zdaniem czesci ekspertow tworza
banke spekulacyjng. Nawet jesli tak wlasnie na rynku si¢ dzieje obecnie, nie ozna-
cza to jednak, ze blockchain nie jest technologia przyszlosci. Coraz wiecej jest
bowiem spdtek inwestujacych w te technologie na gieldzie. Na poczatku opiera-
ly si¢ one jedynie na tworzeniu swojej kryptowawaluty, jednak teraz technologia
jest rowniez wdrazana w innych branzach i galeziach gospodarek. Problemem na
obecnym etapie rozwoju tej technologii jest brak skonkretyzowania swoich pomy-
stéw, a jedynie odnoszenie si¢ przez jej tworcow do popularnych sloganéw takich
jak np. ,technologia przysztosci”. Niewatpliwie jednym z powodoéw, dla ktérych
powinna by¢ ona wykorzystywana w tancuchu dostaw zywnosci jest bezpieczen-
stwo, ktore dzigki monitorowaniu proceséw zostanie zwigkszone i jednoczesnie
wplynie na zapewnienie wyzszej jakosci zywnosci, ktéra w zalozeniu powinna
przynie$¢ wyzsze zyski podmiotom zaangazowanym w jej produkcje oraz dys-
trybucje. Zagadnienie to jest szczegélnie wazne na rynku rolno-spozywczym,
gdzie w procesie wytwarzania i sprzedazy finalnego dobra zaangazowanych jest
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co najmniej kilka niezaleznych podmiotéw, od gospodarstwa rolnego poczawszy,
a na sklepie spozywczym skonczywszy. Ponadto na rynku tym duze znaczenie
maja kwestie dbatosci o jakos¢ wytwarzanych wyrobéw oraz szybko$¢ dostaw.
Wszystko to wptywa zaréwno na poziom zadowolenia coraz bardziej wymagaja-
cego klienta, a takze na sytuacje ekonomiczng podmiotéw wytworczych. Dlatego
mozna mniemac, ze innowacyjna technologia, jaka jest blockchain wkrétce znaj-
dzie zastosowanie na rynku rolno-zywno$ciowym. Wymagac to jednak bedzie
znaczacych zmian w funkcjonowaniu poszczegélnych podmiotéw dzialajacych
na tym rynku, w szczeg6lnosci gospodarstw rolnych, w przypadku ktérych proces
digitalizacji produkcji jest obecnie na poczatkowym etapie rozwoju. Przyszle, nie-
zbedne zmiany wymagac¢ wigc beda z jednej strony stworzenia samego systemu
informatycznego, a z drugiej podjecie dzialan o charakterze edukacyjnym
i doradczym.
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TECHNOLOGIA BLOCKCHAIN JAKO STYMULANTA ZACHOWANIA BEZPIECZEN-
STWA ZYWNOSCI W LANCUCHU DOSTAW

Stowa kluczowe: blockchain, tavicuch dostaw, bezpieczeristwo Zywnosci

STRESZCZENIE

Rozwdj techniki warunkuje coraz szybszy postep poszczegdlnych sektoréw gospo-

darek, a w konsekwencji ich systemu jako caloéci. Agrobiznes staje przed wyzwaniem
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sprostania rosngcym potrzebom konsumenta w kontekscie jakosci zywnosci. Jednym ze
sposobdw zapewnienia wyzej wymienionej jakosci, opartych o digitalizacje procesow, jest
technologia blockchain. Wykorzystywana w fancuchu dostaw w niektérych krajach, ta-
kich jak np. Chiny, gdzie rzecz dotyczy importu wolowiny z Australii na rynek azjatycki,
zapewnia wyzsza jako$¢ zywnosci i tym samym zwigksza konkurencyjno$¢ producentow
zaangazowanych w tworzenie sieci. Wzrost konkurencyjno$ci gospodarek powoduje, ze
dotychczasowe starania o klienta przechodza ewolucje na kazdym rynku, w tym na ryn-
ku zywno$ci. W artykule zaprezentowano nowe, dotychczas nieznane na polskim rynku
zywnoéci, wykorzystanie technologii blockchain. Wyjasniono pojecie, opisano schemat
dzialania, przywotano przykltady wykorzystania sieci na innych rynkach i obszarach zycia
czlowieka. Opracowanie ma charakter przegladowy, opierajacy si¢ na dostepnej literatu-
rze oraz przyktadach rynkowych. Celem opracowania jest zaprezentowanie mozliwos$ci
wykorzystania innowacyjnej technologii blockchain w poprawie funkcjonowania fancu-
chow dostaw.

JAGODA SZYMCZAK, ARKADIUSZ SADOWSKI

BLOCKCHAIN TECHNOLOGY AS A STIMULANT SAVING FOOD SAFETY
IN A SUPPLY CHAIN

Keywords: blockchain, supply chain, food safety

SUMMARY

The development of technique conditions faster progress of individual sectors of eco-
nomies, and consequently their system as a whole. Agribusiness has a challenge of satisfy-
ing the growing needs of the consumer in the context of food quality. One of the systems
of ensuring food safety based on the digitalization of processes is blockchain technology.
Used in the supply chain in some countries, such as China, that imports beef from Austra-
lia to the Asian market, provides higher quality food and thus increases the competitive-
ness of producers involved in creating the network. The increase in the competitiveness
of economies means that previous efforts for clients evolve in every market, including
the food market. The article presents new, hitherto unknown on the Polish food market,
the use of blockchain technology. The concept was explained, a flow chart was described,
examples of using the network in other markets and other areas of human life were recal-
led. The study is of a review nature, based on available literature and market examples The
aim of the study is to present the possibilities of using innovative blockchain technology
in improving the functioning of supply chains.
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