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LEE KUAN YEW - WIZJONER NIEZWYKLY

Lee Kuan Yew, Z=J6#E (pinyin: Li Guangyao, 1923-2015), premier Singapuru
w latach 19591990, a pdzniej jego polityczny przywoddca, urodzit si¢ w kolonial-
nym Singapurze w 1923 r. Jego przodkowie pochodzili z prowincji Guangdong.
Wychowany w tradycyjnej, trzypokoleniowej rodzinie — jak przyznaje — nasigk-
nat konfucjanizmem (okreslat si¢ konfucjanistg ,,nie$wiadomym?”) i zrozumiat, ze
aby spoteczenstwo dobrze funkcjonowato, jego interesy musza mie¢ pierwszen-
stwo przed interesami jednostki. W latach 1931-1941 uczeszczat w Singapurze do
szkot z jezykiem wyktadowym angielskim, w tym do Raffles Institution, w ktorej
nauke przerwata japonska okupacja. Klgska Brytyjczykow byta dla niego wstrza-
sem, inwazja japonska — brutalng lekcja polityczna. W latach 1946—1950 studiowat
prawo, poczatkowo w London School of Economics, a nastgpnie na Uniwersyte-
cie Cambridge, ktory ukonczyt z wyrdznieniem. W trakcie studiow zaangazowat
si¢ w debaty klubu politycznego Malayan Forum w Londynie, podczas ktorych
studenci z Potwyspu Malajskiego rozwazali mozliwosci przyspieszenia konca ko-
lonialnego panowania w swoich ojczyznach. Po powrocie do Singapuru pracowat
jako adwokat, w tym jako obronca lewicujacych i prokomunistycznych zwigzkow
zawodowych oraz mtodziezowych organizacji chinskich szkot srednich; wtedy
mial okazje pozna¢ ich ideologig¢ i cele. Wspominat, ze zapat i zaangazowanie tej
mtlodziezy wzbudzaty podziw.

Wraz z grupa kolegow ze studiow w Wielkiej Brytanii (Toh Chin Chye, Goh
Keng Swee) oraz lewicowymi dzialaczami zwigzkowymi (mi¢dzy innymi Lim
Chin Siong) w 1954 r. Lee zatozyt w Singapurze Parti¢ Akcji Ludowej (People’s
Action Party — dalej PAP), wowczas nawet przez KP Malajow uwazang za lewico-
wa. Partia od zarania sktadala si¢ z dwoch frakcji: ,,umiarkowanych” i komunistow.
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Odrzucata kolonializm i imperializm. Walczyla o przyznanie wszystkim miesz-
kancom obywatelstwa oraz o uznanie jezykoéw chinskiego i tamilskiego za jezyki
oficjalne, na rowni z malajskim i angielskim. Lee uchodzit za ,,mé6zg” partii, Lim
Chin Siong za$ dostarczat partii ,,muskutow”. W latach 1955-1961 frakcje toczy-
ly zmagania o kontrol¢ nad partig. Mimo zwycigstwa PAP w wyborach w 1959 r.
doszto do sporéw wokot form uzyskania petnej niepodleglosci. Konkurowaty dwie
koncepcje: niepodlegltosci samego Singapuru badz w potaczeniu z Malajami, a na-
stepnie z muzulmanskimi suttanatami malajskimi, w ramach postulowanej federacji
Malezji. Toczyly sie takze konflikty osobiste, ostre debaty wokot sposobow dalszej
walki z kolonializmem, spraw brytyjskich baz, wiezniéw politycznych, programu
gospodarczego, animozji miedzy Chinczykami — English-educated, czyli pracow-
nikami administracji, a Chinese-educated, czyli dzialaczami organizacji kultural-
nych i zwiazkdéw nauczycielstwa. Kolejny roztam w 1961 r. dat frakcji Lee Kuan
Yewa pelng kontrole nad ostabiong partia. Wszystkie te wewnatrzpartyjne, a tak-
ze miedzypartyjne zmagania az do wyjscia Singapuru z Malezji 9 sierpnia 1965 r.
i proklamowania samodzielnej Republiki Singapuru stanowily wy$mienitg lekcje
polityki, dyplomacji, taktyki i manewrowania na zmieniajacych si¢ frontach walki.

Wobec braku naturalnego zaplecza dla malenkiej wyspy z duzym miastem por-
towym rzad niepodleglego Singapuru postawit na wykorzystanie swego strategicz-
nego potozenia, czyli na handel z caltym §wiatem, na rozwoj galezi proeksporto-
wych w oparciu o obce inwestycje, na modernizacje ustug transportowych, jak tez
na sektor finanséw i bankowosci. Towarzyszyty temu walka z korupcja oraz skru-
pulatne przestrzeganie prawa odziedziczonego po brytyjskiej kolonii i w duzym
stopniu zachowanego. Istotnym wsparciem by} intensywny rozwdj o$wiaty i na-
uki, ciggte doksztatcanie zawodowe, czyli poprawa walorow zasobow ludzkich.
,Nie jestem pewien, czy — jak uczy teoria konfucjanska — czlowieka mozna na-
prawié, natomiast jestem pewien, ze mozna go wyszkoli¢ i zdyscyplinowac”, mo-
wil Lee Kuan Yew (cyt. za Lee Kuan Yew — the Grand Master s Insights on China,
the United States, and the World — dalej 11 — s. 128). Wyniki sg powszechnie zna-
ne: przejscie Singapuru ,,z Trzeciego Swiata do Pierwszego”, z 400 dol. PKB na
mieszkanca w 1965 r. do 55 tys. dol. w 2015 1.

Mimo wspomnianego ,,nieSwiadomego” nasigknigcia konfucjanizmem Lee
Kuan Yew mowi: ,,Okreslitbym siebie — postugujac si¢ moze europejska termino-
logia — jako kogos$ miedzy socjalista a konserwatysta. [ would put myself as a li-
beral. Kto$, kto wierzy w rownos¢ mozliwosci, tak aby kazdy jak najlepiej wy-
korzystat swa rowna szans¢” (II, s. 130). W innym miejscu okresla siebie jako
konserwatyste (11, s. 137). ,,0 ile podzielamy z Chinami wiele kluczowych zasad
konfucjanizmu, to jednak w ciggu minionych 40 lat pracowali$my nad ustanowie-
niem angielskiego jako naszego pierwszego jezyka, chinskiego za$ jako drugiego.
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Uczynili$my tak, aby otworzy¢ si¢ na §wiat, aby angazowac si¢ i korzystac z glow-
nych sit wynalazczo$ci, innowacyjnosci i kreatywnosci, ktore wystepuja nie tylko
w jezyku...” (II, s. 10-11).

Od pierwszych miesigcy niepodleglosci Singapur prowadzit aktywna polityke
zagraniczng, stuzaca stabilizacji regionalnej oraz rozwojowi i modernizacji gospo-
darki. Juz 25 sierpnia 1965 r. zostat przyjety do ONZ jako 117. cztonek, 15 paz-
dziernika za§ — do Wspolnoty Brytyjskiej. W 1966 r. Singapur zostat cztonkiem
Banku Swiatowego i Migdzynarodowego Funduszu Walutowego oraz Organiza-
cji Lotnictwa Cywilnego i International Maritime Organization. W 1967 r. zna-
lazt sie¢ wsrod pigeciu wspoltzatozycieli Stowarzyszenia Narodow Azji Potudniowo-
-Wschodniej (Association of Southeast Asian Nations — dalej ASEAN). Od 1969 .
dziatal w Ruchu Panstw Niezaangazowanych. Dtuga lista dokonan i osiggnie¢ zo-
stata umiejetnie zaprezentowana w wydanym na 40-lecie niepodlegtosci zbiorze
wspomnien dyplomatow The Little Red Dot — Reflections by Singapore’s Diplo-
mats (wyd. World Scientific, Singapore 2005).

Na stanowisku premiera Lee Kuan Yew utrzymywat regularne kontakty z przy-
wodcami panstw ASEAN. Wielokrotnie sktadat oficjalne badz robocze wizyty w Wa-
szyngtonie i Tokio, gdzie obok rozméw politycznych odbywat konsultacje w kotach
gospodarczych i finansowych, zabiegat o inwestycje i transfer nowych technologii.
Zasiegal opinii futurologdw, na przyktad Hermana Khana (1922-1983) z waszyng-
tonskiego Hudson Institute, co do nowych trendéw w $wiatowej nauce, gospodarce
ipolityce. W maju 1976 r., podczas pierwszej wizyty Lee Kuan Yewa w Pekinie, go-
spodarze zaaranzowali mu 15-minutowe spotkanie z Mao Zedongiem (ktory zmart
trzy miesigce pozniej). Wezesniej, w 1973 r. na Tajwanie rozmawiat z synem gene-
ralissimusa Czang Kaj-szeka, Chiang Ching-kuo — szykowanym na jego nastepce.
Podczas licznych wizyt w Wielkiej Brytanii wiodt dyskusje z kolejnymi premiera-
mi. Podobnie podczas wizyt w Niemczech i we Francji — z jej prezydentami. Od-
wiedzit Indie, ZSRR, Republike Korei, Egipt, Wietnam i Kazachstan. Podczas tych
podrozy obserwowal, jak funkcjonuja spoteczenstwa i administracje. Politycy wielu
krajow zasiegali jego rad i korzystali z jego trafnych analiz oraz prognoz. Wszyscy
zagraniczni rozmowcy byli petni uznania dla prezentowanych przez premiera Lee
rzeczowych ocen aktualnych wydarzen regionalnych i globalnych.

W 2013 r. w Singapurze ukazaty si¢ dwie ksigzki: One Man's View of the World
autorstwa Lee Kuan Yewa (dalej: I) oraz wspomniana juz Lee Kuan Yew — the
Grand Master's Insights on China, the United States, and the World'. Pierwsza,
dedykowana zmarlej Zonie, stanowi podsumowanie 50 lat dos§wiadczen na arenie

! Polskie wydanie: Graham Allison, Robert D. Blackwill, Ali Wyne (red.), Chiny, Stany Zjed-
noczone i sSwiat w oczach Wielkiego Mistrza Lee Kuan Yewa, przet. Halina Binczak, Kurhaus Publi-
shing, Warszawa 2015.
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migdzynarodowej i zawiera rady, w jaki sposob Singapur powinien zachowac swa
atrakcyjnos$¢ dla partnerow oraz poszerza¢ obszar manewrowania miedzy wigkszy-
mi panstwami. Na nich opiera si¢ przedstawione ponizej omowienie jego pogla-
dow. We wstepie do I (s. 9) Lee stwierdza ze dwa kluczowe kraje, ktérych dziata-
nia i decyzje wywiera¢ beda najwiekszy wptyw globalnie, to Stany Zjednoczone
i Chiny, podkreslajac jednoczesnie, ze Singapur powinien probowac utrzymywac
kontakty z mozliwie najwieksza liczbg innych panstw — z krajami Europy, Azji Po-
hudniowo-Wschodniej, Japonig, Korea Potudniowa, Indiami i Bliskim Wschodem.
Druga, nieco mniejsza ksigzka, do ktorej wstep napisal Henry Kissinger, jest prze-
znaczona dla amerykanskich elit politycznych. Jej redaktorzy zebrali wczesniej-
sze wypowiedzi premiera Lee, w dodatkowych wywiadach za$ pytali go o ,,przy-
szto$¢” Chin, USA, Indii, islamskiego ekstremizmu, demokracji, globalizacji itd.

W obu pracach na pierwszym miejscu znajduje si¢ temat Chin. W pierwszej Lee
Kuan Yew odwotuje sie do historii i twierdzi, ze tylko silna wladza centralna za-
pewnia Chinom pokoj i dobrobyt. Stabe centrum to zamieszanie i chaos. Wszyscy
to tam rozumieja, takze inteligencja. Chiny nigdy nie stang si¢ demokracjg na wzor
Zachodu. Brak tam bowiem takich tradycji. Bezprecedensowy wzrost Chin i ich
ponowne pojawienie si¢ na arenie §wiatowej jako mocarstwa to zmiana w global-
nym uktadzie sit. ,,Wierzg, ze intencjg Chin jest sta¢ si¢ najwickszym mocarstwem
swiata” (I, s. 16). Zmiany, ktore przeoruja kraj, wymuszaja takze przeobrazenia po-
lityczne. Niezaleznie od doskonatego doboru przywodcdéw moze sie pojawic poko-
lenie, ktore uzna pewne rzeczy za $mieszne i zechce je odrzucic¢. Dzi$ jednak rzad
chinski zatrudnia armie specjalistow do monitorowania i cenzurowania cyberprze-
strzeni, przeptywu informacji. Reformy, ktorych mozna si¢ spodziewa¢ w ciagu
najblizszych 10-20 lat, to bardziej partycypacyjna forma rzadu. Sg juz przypadki
wyborow bezposrednich na szczeblu wsi, a — jak przekonuje — nardd chinski pod-
wyzszyl swe oczekiwania i aspiracje.

Wyrazajac niejednokrotnie uznanie dla polityki i dokonan Deng Xiaopinga
na rzecz modernizacji Chin, premier Lee wysoko ocenit obecnego prezydenta
Chin Xi Jinpinga, ktory odwiedzit Singapur jako wiceprezydent. Wedlug premie-
ra Lee obecnego przywodce Chin zahartowatly do§wiadczenia zyciowe. Mial zy-
cie trudniejsze niz Hu Jintao. Jest opanowany i powsciagliwy, zawsze usmiech-
nigty. ,,Ma w swej duszy zelazo”. ,,Umiescitbym go w klasie osobistosci Nelsona
Mandeli” (11, s. 17).

Kazdy Chinczyk, pisze premier Lee, chce Chin silnych i bogatych, kraju tak za-
moznego, zaawansowanego i technologicznie kompetentnego jak Ameryka, Euro-
paiJaponia. Wedtug niego Singapur nie jest pewien, czy uprzemystowione i silne
Chiny beda tak zyczliwe wobec Azji Potudniowo-Wschodniej jak USA od 1945 1.
,,Brunei, Indonezja, Malezja, Filipiny, Tajlandia i Wietnam tez nie sg tego pewne.
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Juz widzimy Chiny bardziej pewne siebie i gotowe zajmowac twarde pozycje”, prze-
konuje (II, s. 3—4). Chiny proponuja regionowi: ,,Ro$nijcie razem z nami”. Dzig-
ki swemu rozlegtemu rynkowi Chiny wciagaja kraje Azji Potudniowo-Wschod-
niej w swoj system gospodarczy, a Japonia i Korea Poludniowa tez nieuchronnie
zostang nim objete. Chiny ot tak po prostu wchtaniaja innych bez potrzeby uzy-
wania sity. Sasiedzi Chin chca, by USA pozostaty zaangazowane w regionie Azji
i Pacyfiku, aby nie sta¢ si¢ zaktadnikiem Chin. Zdaniem premiera Lee Stany Zjed-
noczone 30 lat temu winny byty utworzy¢ z tym regionem strefe wolnego handlu,
zanim Chiny zaczgly wciagac region w swa orbite.

Chinczycy wyliczyli, ze beda potrzebowa¢ 30—40, a moze 50 lat pokoju i spo-
koju, aby dogoni¢ innych, zbudowa¢ swoj system, przebudowac¢ komunistyczny
na rynkowy. Chiny rozumiejg, ze ich wzrost zalezy od importu surowcow energe-
tycznych i innych, takze zywnosci. Pekin — wedtug Lee — jest zaniepokojony swa
zaleznoscia od cie$niny Malakka i chce t¢ zalezno$¢ zmniejszyc¢.

Chiny nie $piesza si¢ z usuwaniem USA z pozycji pierwszego mocarstwa na
$wiecie 1 przejmowaniem obowiazkow wynikajacych z takiej pozycji. Na dzien
dzisiejszy wystarcza im wygodny udzial w G-20, gdzie ich poglady sa traktowane
powaznie, a interesy gospodarcze zabezpieczone, odpowiedzialno$¢ zas dzielona
migdzy 20 cztonkdéw. Chiny wiedza, ze potrzebuja amerykanskiego rynku, amery-
kanskich technologii i mozliwosci ksztatcenia tam studentow. Beda zatem unikac
jakichkolwiek dziatan, ktore mogtyby popsu¢ stosunki z USA. Stosunki chinsko-
-amerykanskie wedtug premiera Lee cechuje wspotpraca i rywalizacja. Rywalizacja
jest nieunikniona, natomiast konfliktu mozna unikna¢. Grozba konfliktu militarnego
jest niska. Rzucanie bowiem wyzwania mocarstwu silniejszemu i z technologicz-
ng przewaga mogloby podwazy¢ ,,pokojowy wzrost” Chin. Premier Lee zasuge-
rowal chinskim rozmowcom zastgpienie uzywanego w ChRL terminu ,,pokojowy
wzrost” przez ,,pokojowy renesans, ewolucje badz rozwo;j”.

Premier doradzal Stanom Zjednoczonym unikanie w polityce wobec Chin
mieszanych, czasami sprzecznych sygnalow: zaangazowania i wspotpracy badz
izolowania Chin. Najwazniejsze jest zintegrowanie Chin z globalnym systemem
poprzez powigzania handlowe i inwestycje, tak aby w interesie Chin lezato poste-
powanie zgodnie z miedzynarodowymi regutami. ,,Stany Zjednoczone nie moga
zatrzymac¢ wzrostu Chin. Musza po prostu zy¢ z wiekszymi Chinami” (11, s. 42).
Wielkos¢ Chin tak zmienia rownowage sit, ze w ciggu 3040 lat §wiat musi wy-
pracowa¢ nowa rownowage. Nie mozna bowiem udawac, ze to zaledwie jeszcze
jeden wielki gracz. ,,To najwigkszy gracz w historii §wiata” (I, s. 42). W dalszej
perspektywie na kierunki rozwoju Chin moga oddziatywac tysigce chinskich ab-
solwentow uczelni amerykanskich.
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Wsrdd przeszkod dla dalszego rozwoju Chin Lee Kuan Yew wymienit niemoz-
no$¢ przyciaggniecia zagranicznych talentoéw z uwagi na barierg jezykowa. Nadto,
zdaniem premiera Lee, Chiny moga nie dorowna¢ Ameryce w kreatywnosci, gdyz
ich kultura nie pozwala na swobodng wymiang i rywalizacje¢ idei. Niemniej, sumu-
jac, premier Lee ocenia, ze wiek XXI to wiek odzyskiwania przez Azje jej miejsca
na $wiecie. Postep, jaki mial miejsce w minionych 30 latach w Azji Wschodnie;j,
w tym w Chinach, uprawnia do optymizmu. ,,Wiek XXI to czas wspotzawodnictwa
o supremacje na Pacyfiku, to tam bowiem bedzie mial miejsce wzrost gospodarczy.
To stamtad pochodzi¢ bedzie wicksza czgs¢ sity ekonomicznej globu. Jesli USA
nie utrzymaja si¢ na Pacyfiku, nie bedg mogtly by¢ przywodca swiata” (11, s. 35).

Na pytanie o amerykanski system polityczny premier Lee odpowiedziat, ze
w systemie parlamentarnym moze powstac rzad lepszy niz w prezydenckim. Sfor-
mulowal tez zarzut, ze od zakonczenia wojny wietnamskiej ani Partia Republikan-
ska, ani Demokratyczna nie skupiaty uwagi na pilnej potrzebie ciecia deficytu,
zwlaszcza wydatkow na cele socjalne, aby zwiekszy¢ oszczedno$ci i inwestycje
oraz, co kluczowe, aby poprawi¢ system szkolnictwa, tak aby dostarczat robotni-
kéw zdolnych do konkurowania na plaszczyznie miedzynarodowe;j. ,,W przeci-
wienstwie do amerykanskich komentatorow politycznych nie wierze, ze demo-
kracja koniecznie prowadzi do rozwoju. Wierze, ze to, czego kraj potrzebuje do
rozwoju, to bardziej dyscyplina niz demokracja” (11, s. 27).

Pytany, czy go cos niepokoi w amerykanskiej kulturze, premier Lee odpowie-
dzial, ze jej cze$¢ jest absolutnie nie do zaakceptowania, a mianowicie: bron, nar-
kotyki, przestgpczos¢, wtoczegostwo, niestosowne zachowania w miejscach pu-
blicznych, czyli zalamanie si¢ spoteczenstwa obywatelskiego, zagrozenia dla
spotecznego tadu. ,,Réwniez idee indywidualnej supremacji... gdy doprowadzone
do skrajnosci, nie funkcjonowaty” (11, s. 29). W opinii premiera Lee ,,wielokulturo-
wos¢ zniszczy Ameryke”, nie ma bowiem pewnosci, czy w przypadku masowego
naplywu Latynosoéw zechcg oni i zdotaja przyja¢ kulture anglosasko-protestancka.

Pytany o przysztos$¢ Indii premier Lee ocenil, ze kraj ten zmarnowal dziesie-
ciolecia na panstwowym planowaniu i kontroli, ugrzazt w biurokracji i korupcji.
Szkodzi takze system kastowy, ktory jest ,,wrogiem merytokracji”. W zdecentra-
lizowanym systemie mogloby by¢ wiecej takich kwitnacych osrodkow jak Banga-
lore i Bombaj. Indie s krajem niespetnionej wielkosci. Lee Kuan Yew przyznaje,
ze bezskutecznie probowat przekonac premier Indire Gandhi do zmiany polityki,
do otwarcia kraju na $wiat. Zmiany zapoczatkowane przez premiera Manmohana
Singha, a hamowane przez biurokracjg, sa spoznione o 40 lat. Gospodarka Indii
moze osiggnac 60—70% potencjatu gospodarki Chin, a to wiele, zwlaszcza gdy na
szczytach liczni sg tam ludzie bardzo zdolni. Z drugiej strony —uwaza premier Lee
— sukcesy w information technology 1 w ushugach nie wystarcza. Nieodzowna jest
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produkcja i miejsca pracy oraz infrastruktura transportowa i szkolnictwo. USA, UE
i Japonia stawiaja na Indie, gdyz chca $wiata bardziej zrownowazonego, w ktorym
Indie przybliza si¢ do wagi Chin. Indie majg nadto do odegrania role na Oceanie
Indyjskim, przez ktoéry biegna szlaki zeglugowe na Daleki Wschod. Kraje ASE-
AN sa zainteresowane obecnos$cia Indii w tym regionie. Jako demokracja silne In-
die nie wzbudzaja obaw.

Pytany o przysztos¢ islamskiego ekstremizmu premier Lee ocenit, Ze islam nie
stanowi problemu, zrodtem islamskiego terroryzmu za$ nie jest konflikt izraelsko-
-palestynski. Wér6d muzutmanéw, zwlaszcza na Bliskim Wschodzie, powstato gle-
bokie przekonanie, ze nadszedt ich czas, ze Zachod zbyt dtugo ich ograniczatl. Trwa
odrodzenie arabskiej i islamskiej dumy. Wojujacy islam Zeruje na poczuciu nie-
stabilnosci i alienacji generowanych przez globalizacje wsrdd tych, ktorzy nie od-
nosili sukcesow. Skoro globalizacji przewodza Stany Zjednoczone, islamisci uznali
USA za zagrozenie dla islamu. W Azji Potudniowo-Wschodniej charakter islamu
zmieniatl si¢ w minionym 30-leciu, od 1973 r. bowiem Arabia Saudyjska petro-
dolarami szczodrze finansowala tu ruch misyjny (budowe na catym $wiecie mecze-
tow, szkot, optacanie kaznodziejow) propagujacy praktyki surowej wersji islamu
wahabickiego. Na prywatnych lekcjach religii wpajano wiernym, ze obowigzkiem
porzadnych muzulmanow jest walka w imi¢ wszystkich uciskanych muzutmanow
na $§wiecie i — jesli zajdzie potrzeba — oddawanie zycia za sprawe. Radykalne gru-
py islamskie w kilku krajach chciaty doprowadzi¢ do zderzenia cywilizacji, ropa
za$ dostarczyta im srodkow. Osama bin Laden liczyt, ze kontrolujac zasoby ropy,
~chwyci za gardto” Europe, USA, Japonie¢ i Chiny, ze narzuci §wiatu muzutman-
ski kalifat. Wojujace grupy terrorystyczne przechwycily islam jako swa site nape-
dzajaca. Wraz z zabiciem Osamy bin Ladena islamski ruch ekstremistyczny ulegt
podziatowi: kazda grupa dziata na wtasna reke. Zachod — radzi premier Lee — wi-
nien udziela¢ wsparcia umiarkowanym muzulmanom w ich walce z fundamenta-
listami o kontrole nad muzutmanska dusza. Przeciw islamskim fanatykom podsy-
cajacym nienawis¢ konieczna jest Swiatowa koalicja z udziatem umiarkowanych
rzadéw muzutmanskich, na przyktad Indonezji, Malezji, Egiptu i Jordanii. To umiar-
kowani musza pdj$¢ do meczetow i szkol, i wylaczy¢ tam radykatow. W krajach
za$, w ktorych muzulmanie stanowia mniejszos¢, jak w Wielkiej Brytanii, musza
oni zaja¢ jednoznaczne stanowisko przeciw terrorystom. Islamski terroryzm moze
jeszcze przez bardzo dtugi czas stanowic¢ problem dla §wiata. Wiele zaleze¢ be-
dzie od rozwoju wydarzen w krajach naftowych, zwlaszcza w Arabii Saudyjskie;j.
Wazne, by w $wiecie islamu nie doszlo do rozprzestrzenienia broni jadrowej ani
by terrorysci nie uzyskali do niej dostepu.

Pytany o geopolityke i przysztos¢ globalizacji premier Lee na pierwszym miej-
scu wymienil kryzys w strefie euro spowodowany przez zadluzenie Grecji oraz jego
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ewentualne oddziatywanie na Portugali¢, Wlochy i Hiszpanie. Na drugim miej-
scu jako zagrozenie widziat awanturnictwo Kim Dzong Una. Na trzecim miejscu
umiescit stagnacje Japonii (migdzy innymi z powodu starzenia si¢ jej spoteczen-
stwa), co posrednio odbija si¢ na catym regionie Azji i Pacyfiku. Kolejny problem
to wedtug premiera Lee prawdopodobienstwo konfliktu na Srodkowym Wscho-
dzie z powodu programu nuklearnego Iranu. Konflikt taki miatby katastrofalne
skutki dla rynkow.

Przysztos¢ Rosji nie r6zni si¢ od tej sprzed 20 lat, gdy upadt Zwiazek Radziec-
ki; z ta r6znica, ze Rosja utracita kontrole nad zasobami energetycznymi Kaukazu
i Kazachstanu. Rosja nie zdotata rozwinac¢ swej gospodarki, tak aby generowata
ona bogactwo niezaleznie od eksportu surowcow i paliw. Posiada ogromny arsenat
nuklearny, ale co poza tym? Jej system nie funkcjonuje... gdyz jest pogmatwany.
W Rosji ubywa ludno$ci. Wyzwaniem dla Putina jest stworzenie Rosjanom opty-
mistycznych perspektyw, aby chcieli ciezko pracowac, zaktada¢ rodziny, rozmna-
za¢ sig. Na Syberii i we Wtadywostoku przybywa Chinczykow, ziemie na zakre-
cie Amuru zostang przez nich zaludnione. By¢ moze Rosjanie nagle zadecyduja,
ze przysztos¢ dobrze si¢ zapowiada, zaczng si¢ rozmnazac i ten trend demogra-
ficzny zostanie odwrocony — spekuluje Lee.

Lee Kuan Yew ocenia takze perspektywy ASEAN — aby utrzymac si¢ w cen-
trum ekonomicznej i politycznej ewolucji w Azji Wschodniej, stowarzyszenie musi
si¢ pilnie lepiej zintegrowac. W przeciwnym wypadku zostanie zmarginalizowane.
Kilka krajow, jak Tajlandia czy Birma, ma wewngtrzne problemy. Aby skutecz-
nie konkurowac¢ w sasiedztwie Chin i Indii, kraje ASEAN musza potaczy¢ rynki,
stworzy¢ wspolny rynek, zaprosi¢ inwestorow.

Globalny kryzys finansowy zostat spowodowany —uwaza Lee — przez ekscesy
liberalnego systemu regulacji i przekonanie, ze catkowicie wolny rynek zaowo-
cuje ogromnymi innowacjami i alokacja kapitatu w najbardziej zyskowne przed-
siewzigcia. Przed obecnym kryzysem $wiat nie kwestionowat waszyngtonskiego
konsensusu, ze anglosaski model gospodarczy jest najskuteczniejszy w alokacji
zasobow finansowych dla osiggania najwyzszych zyskow. Amerykanski model
rynku nie jest juz postrzegany jako idealny. W przekonaniu Chin lepiej jest, gdy
to rzad zachowuje kontrole i zarzadza gospodarka. Chiny spowolnig otwieranie
swych rynkow kapitatowych, aby unikna¢ naptywu i odptywu zagranicznych ka-
pitatow spekulacyjnych. Globalizacji nie mozna zatrzymac ani cofng¢, poniewaz
nie da si¢ cofna¢ technologii, ktore uczynity globalizacje nieunikniong. Sity glo-
balizacji skorzystaja z taniejgcego i coraz lepszego transportu i komunikacji. Po
raz pierwszy globalizacja zademonstrowata swa site na rynkach kapitatlowych pod-
czas kryzysu finansowego w Azji w lipcu 1997 r.
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Singapur — Kraj na rozdrozu to tytut rozdzialu w pierwszej z ksiazek. Lee Kuan
Yew byt pod wrazeniem zdobycia przez opozycje szesciu miejsc w wyborach do
parlamentu w 2011 r. na skutek mniejszego poparcia dla PAP ze strony mtodszych
wyborcow, urodzonych po 1965 r., to znaczy dorastajagcych w dobrobycie. Wyraza
on przekonanie, ze jezeli Singapur zdecyduje si¢ p6js¢ ku systemowi dwupartyjne-
mu, to skaze si¢ na mierno$¢. Premier Lee z duma podkresla, Ze stworzyt ,,system,
ktory jest czysty, merytokratyczny i otwarty”. Podkresla wktad starszego pokolenia
Singapurczykow, ktore zbudowalo ten kraj od zera. W drugiej z ksigzek przyzna-
je, ze nie kierowat si¢ zadna filozofig ani teoriami, cho¢ zapoznawat si¢ z teoriami
ipo czgsci w nie wierzyt. ,,.Bylismy jednak wystarczajaco praktyczni i pragmatycz-
ni, aby nie da¢ si¢ zasmieca¢ czy hamowac¢ przez teorie” (II, s. 135). Kryterium
podstawowym byto, czy dane rozwigzanie przyniesie korzysci spoteczenstwu. Po-
swiecit — przyznaje — 40 lat na dobor ludzi do wielkich zadan. Z pierwszego skta-
du rzadu najwyzej cenit wicepremiera Goh Keng Swee za ,,pojemny umyst i silny
charakter”. Przyznawat, ze gdy wystepowaty miedzy nimi r6znice w pogladach, to
dr Goh rzucat wyzwania jego decyzjom i zmuszat go do przemyslenia przestanek,
na ktérych byty podejmowane, i w rezultacie obaj dochodzili do lepszych decyz;ji.
Doskonale opanowat on sprawy obronnos$ci: znat wielkie teorie, jak i biezace po-
stepy w zbrojeniach — uwazat Lee.

Lee Kuan Yew podkreslal w wielokrotnie, ze aby transformacja jakiegokolwiek
spoteczenstwa odniosta sukces, niezbedne sa trzy elementy: zdeterminowane przy-
wodztwo, skuteczna administracja i dyscyplina spoteczna. A Singapurczycy mu-
sza wzia¢ sobie do serca prosty fakt: ich przyszto$¢ nie bedzie pewna, jezeli nie
beda sie doskonali¢ przez edukacje i szkolenie oraz dazenie do produktywnosci.
Aby odnosi¢ sukcesy, Singapur musi pozosta¢ centrum kosmopolitycznym, zdol-
nym przyciaga¢ i wchiania¢ talenty z calego swiata.

Powaznym problemem Singapuru — zauwaza Lee — jest niski przyrost natural-
ny. Nalezatoby wprowadzi¢ baby bonus, rownorzgdny dwuletniej $redniej ptacy,
wystarczajacy do czasu pojscia do przedszkola. Cho¢ Singapurczycy maja duze za-
strzezenia wobec imigrantow, ich obecnos¢ jest konieczna dla gospodarki. Ich przyj-
mowanie winno si¢ odbywac na skalg¢ politycznie strawna, nalezy ich zintegrowac
i sprawi¢, aby dostosowali si¢ do singapurskich wartosci i norm. Nie chcemy, by
nasza lokalna kultura i etos podlegaly znacznym obcym wptywom. Dbajmy, by —
mimo imigracji — zachowana zostata rownowaga etniczna kraju. Gdyby przybysze
z Chin stali si¢ wiekszo$cia, mogliby nas zmieni¢. Nasze kryteria to zdolno$¢ do
asymilowania sig, kwalifikacje i wktad w rozwo;j. Jesli chodzi o liczbe zagranicz-
nych robotnikow, dochodzimy do granic naszych mozliwosci, takze ze wzgledu
na limity zapewnienia im mieszkan. Wzrosta tez liczba imigrantow z Indii, w tym
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z wysokimi kwalifikacjami w branzy IT. Nie pozwolimy jednak, by proporcjonal-
nie zblizyli si¢ do liczby Malajow.

Czy Singapur przetrwa najblizsze 100 lat? — pyta Lee i odpowiada: trudno po-
wiedzie¢. Jestesmy mlodym krajem i narodem. Kraj taki wymaga specjalnego przy-
wodztwa. Wszystko zalezy od kolejnych pokolen przywodcow.

Summary
Lee Kuan Yew — a phenomenal visionary

The article presents the profile of Lee Kuan Yew — the founding fa-
ther of modern Singapore and its prime minister from 1959 to 1990.
The author outlines Lee’s background and the perspective on a chan-
ging region and on the global political economy. He presents the key
insights and opinions of that grand strategist and visionary on geopo-
litics of East and West, globalization, economic growth, and demo-
cracy. The article offers Lee Kuan Yew’s assessment of the United
States’ position as the world’s superpower, of the China’s future, In-
dia’s future, Islamic terrorism. It presents Lee’s strategic advice for
dealing with China.

Stowa kluczowe: Singapur, Lee Kuan Yew, polityka zagraniczna Sin-
gapuru, globalizacja, polityka swiatowa



