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REWITALIZACJA PRZESTRZENI AKADEMICKIEJ

Abstrakt. Zdaniem autora publikacji, za rewitalizacjg przestrzeni akademickiej
przemawiajg nastepujgce argumenty. 1. Przestrzen akademicka jest przestrzenig publiczna.
2. Przestrzen akademicka to takze przestrzeh swobody intelektualnej, ktérej ramy buduje
przestrzen fizyczna wymyslona przez architekta. Fizycznosé (stan techniczny budynkéw
i budowli okre$lajgcej te przestrzen) wplywa na zakres swobody intelektualnej, wzmacnia
ja lub ogranicza. 3. Wspotczesna przestrzenn akademicka fgczy wspodlnote akademickag
z lokalnym spoteczenstwem.

W artykule autor stara sie je przedstawi¢ szczegoétowo, odwolujgc sie czesto do
przyktadu zabytkowego kampusu uczelni, w ktérej pracuje.

Stowa kluczowe: rewitalizacja, rewitalizacja przestrzeni akademickiej, przestrzen
publiczna, city of learning.

Rewitalizacja — stowo to oznacza przywrocenie do zycia, ponowne ozywienie. Ostatnio
najczesciej odnosi sie je do miast. W tym znaczeniu jest to skomplikowany proces
spoteczno-ekonomiczno-techniczno-organiizacyjny, ktéry ma przywroci¢ utracong swietnosé
miastu lub jego wybranemu, zdegradowanemu obszarowi.

Najbardziej precyzyjng definicje rewitalizacji zaproponowata rada naukowa projektu
badawczego zamawianego pt. Rewitalizacja miast polskich jako sposéb zachowania
dziedzictwa materialnego i duchowego oraz czynnik zréwnowazonego rozwoju. Definicja
okresla rewitalizacje miast jako proces:

— zaplanowany i skoordynowany, a zatem celowy, odbywajgcy sie w przestrzeni publiczne;j
i inspirowany, a nawet realizowany przez wtadze publiczna,

— pobudzajgcy rozwdj i zmiany jakosciowe fragmentu przestrzeni miejskiej poprzez wzrost
aktywnosci spotecznej i gospodarczej.

Wynika z tego jednoznacznie, ze jeSli méwimy o rewitalizacji, czyli ozywianiu
przestrzeni miejskiej, mamy na mysli nie tyle poprawianie stanu infrastruktury technicznej,
co przede wszystkim zmiany relacji mieszkancow i innych uzytkownikéw tej przestrzeni,
zarowno spoteczne jak i ekonomiczne.

W naszym kraju, na skutek przyjetych kryteribw dostepu do srodkdéw unijnych,
dominowato techniczne podejscie do rewitalizacji miast, postrzeganej gtéwnie jako
mozliwo$¢ wymiany urzadzen technicznych, zwyczajowego juz ,brukowania granitem”
rynkéw miast. Nie nalezy sie jednak temu dziwié, jesli wzig¢é pod uwage, ze obszary
zdegradowane stanowig ponad 1/5 powierzchni polskich miast, przy czym degradacja ta ma

" Jako przyktad ilustrujgcy wybrane fragmenty artykutu postuzyt przypadek Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.



w duzej mierze charakter techniczny. Pomimo tej gtéwnej tendencji, mozna wskazac¢ wiele
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, zwtaszcza zwigzanych z rewitalizacjg blokowisk, w ktorych
pojawiajg sie dziatania na rzecz odtworzenia i kreowania nowych wiezi spotecznych.

Stowo rewitalizacja, jako ze stato sie modne, jest takze naduzywane. Czesto uzywa sie
je w odniesieniu do remontu czy jakiejkolwiek modernizacji. Mozna odnies¢ wrazenie, ze
rewitalizacja jest stowem wieloznacznym. Tak jednak nie jest. Skoro oznacza ono
przywracanie do zycia, to nie moze oznacza¢ wylgcznie remontu fasady najpiekniejszego
nawet budynku, chociaz odpowiednia, stosowna do zadan i wymogow wspodiczesnosci
infrastruktura jest niezbedna do realizowania celéw kazdej organizacii.

Nasuwa sie wiec pytanie, czy mozna méwic¢ o rewitalizacji przestrzeni akademickiej,
a jesli tak, to co ten termin oznacza i jakie niesie przestanie?

Prezentuje poglad, ze nalezy nie tylko méwi¢ o przestrzeni akademickiej, ale takze
rewitalizowa¢ jg, zwlaszcza zabytkowa, a przemawiajg za tym co najmniej trzy nastepujgce
argumenty.

1. Przestrzeh akademicka jest przestrzenig publiczna.

2. Przestrzen akademicka to takze przestrzehh swobody intelektualnej, ktérej ramy buduje
przestrzen fizyczna wymyslona przez architekta. Fizyczno$¢ (stan techniczny budynkéw
i budowli okreslajgcych te przestrzen) wptywa na zakres swobody intelektualnej,
wzmachnia jg lub ogranicza.

3. Wspotczesna przestrzenn akademicka tgczy wspodlnote akademickg z lokalnym
spoteczenstwem.

Warto dodac, ze wiezi spoteczne zadzierzgniete w tej przestrzeni sg zwykle relacjami
na cate zycie, dotyczgcymi przede wszystkim tozsamos$ci, majgcymi coraz wieksze
znaczenie w warunkach globalnej wioski.

Teza pierwsza. Przestrzen publiczna jest definiowana jako przestrzen, do ktérej majg
dostep wszyscy obywatele, w zasadzie nieodptatnie i bez ograniczen. Moze nalezatoby
dodac, wszyscy wolni obywatele. Moze by¢ on jednak ograniczany zaréwno pod wzgledem
przeznaczenia, jak i czasu dostepu. Nawet park publiczny dostepny dla wszystkich w dzien,
bywa zamykany na noc, a jego przeznaczenie jest scisle okreslone: jako miejsce spaceréw,
relaksu albo zabaw dla dzieci, albo jedno i drugie, na ogét w wyodrebnionych miejscach.
Wstep do parku narodowego moze by¢ piatny, ale optata wynika raczej z kosztow
utrzymania tej przestrzeni niz z checi osiggniecia zysku. Przeznaczenie przestrzeni
publicznych moze by¢ rozne, ale stuzebnos¢ w zakresie zaspokajania spotfecznych,
publicznych potrzeb jest jednoznacznie w nig wpisana. Trzeba tez pamietaé, ze sg
przestrzenie prywatne, w ktoérych realizuje sie funkcje publiczne lub cele publiczne. Dobrym
przyktadem przestrzeni niepublicznej jest hall galerii handlowej, w ktérej odbywa sie wystep
muzyczny lub pokaz mody. Galeria jest bowiem prywatng wtasnoscia, do ktorej jej zarzadca
Scigga réznymi sposobami klientdw, a wszelkie organizowane tam tzw. eventy, czesto
bardzo mite, majg w tle cel jednoznacznie komercyjny. Ta cecha komercyjnoéci jest obca
przestrzeni publicznej i sposobom jej wykorzystania.



Czy wobec tego przestrzeh akademicka jest przestrzenia publiczng? Uwazam, ze
pozytywna odpowiedz na to pytanie wynika zaréwno ze stosunku wiasnosci, jak
i niekomercyjnego uzytkowania. Jesli uczelnia jest wtasnoscig publiczna, to przestrzeh, ktorg
zajmuje, jest tez publiczna. To zobowigzuje jg do sSwiadczenia nieodptatnie podstawowych
ustug dydaktycznych, a w zasadzie wszystkich. Jednak niedostatek $rodkéw publicznych
spowodowat, ze cze$¢ ustug dydaktycznych na uczelniach publicznych swiadczona jest
odptatnie (studia niestacjonarne, podyplomowe, doktoranckie).

Ponadto uwazam, ze oznacza to, iz obowigzki gospodarza tej przestrzeni sg wieksze
niz gospodarza przestrzeni akademickiej w uczelni prywatnej. Ten pierwszy odpowiada
bowiem za jej wykorzystanie nie tylko przed spotecznoscig akademicka, ale i przed
— spofecznoécig lokalng, bedacg czescig spoteczenstwa, ktérego podatki utrzymujg

publiczng uczelnig;
— wiladzg publiczng, ktéra go powotata, utrzymuje i posiada okre$lone prawem prerogatywy
do oddziatywania na takg uczelnie i jej rektora.
Aczkolwiek rektor, gospodarz uczelni publicznej dysponuje zwykle ogromng autonomig, to
jednak, zgodnie z przepisami prawa, jak i poczuciem misji uczelni publicznej i jej znaczenia
dla kraju i spoteczenstwa, powinien uwzglednia¢ powinnosci uczelni publicznej wobec
spoteczenstwa w swojej dziatalnosci.

Nieco inaczej wygladajg w tym zakresie obowigzki uczelni prywatnej, ktéra ma
charakter komercyjny, ale jest przestrzenig prywatng, o ktérej przeznaczeniu decyduje jej
prywatny wiasciciel lub zarzadca. Wielokrotnie witasciciele, rektorzy, grupy zarzadzajgce
takimi uczelniami, zwlaszcza o ogromnej tradycji i prestizu, szczegdlnie w krajach
0 znaczgcej pozycji ksztatcenia komercyjnego, starajg sie upublicznia¢ zarébwno swojg misje,
jak i przestrzen akademickg swojej uczelni. Czesto robig to lepiej, anizeli ci, ktérzy sg do
tego zobowigzani statusem uczelni publicznej. Réznica jednak pozostaje — mogg to czynic
w zakresie, ktdéry sami uznajg za stuszny. Rektor uczelni publicznej jest natomiast
zobowigzany do szerokich dziatan na rzecz spoteczenstwa, ktére posrednio finansuje jego
dziatalno$¢, w tym do wilasciwego wykorzystania przestrzeni akademickiej z tej racji, ze
zarzgdza dobrem (przestrzenig i majatkiem) publicznym. Nawet jesli nie wynika to
bezposrednio z przepisow ustawy, powinien czué¢ swojg powinnos¢ w tym zakresie,
wynikajgcg z wielowiekowej tradycji uniwersyteckiej.

W 2011 r., w Tallinie, na konferencji INTA zaproponowatem podziat publicznej
przestrzeni akademickiej na 4 rodzaje’. Podziat nie ma charakteru teoretycznego, lecz
pragmatyczny, wynikajgcy z rodzaju przestrzeni, sposobu jej uzytkowania i powinnosci
wobec niej wkadz akademickich i obejmuje:

— wewnetrzng przestrzen publiczng
— jednofunkcyjng, np. aula stuzgca wykfadom,
— wielofunkcyjng, np. aula spadochronowa SGH, w ktérej mozna zorganizowac wiele
wspaniatych przedsiewzie¢, ze wspomne chociazby o wystawie Muzeum Sztuki
Nowoczesnej ,Warszawa w budowie 3” (2012);

' The Case of the Campus of Warsaw School of Economics, Tallinn, 27-28 maja 2011, INTA.



— zewnetrzng przestrzen publiczng z dostepem
— ograniczonym, np. ogréd wewnetrzny, zaplanowany jako agora, miejsce spotkan,
rozmow i dyskusji, w przypadku wielu uczelni, w tym SGH, zamieniony w znacznej
czesci na parking, ale taki to duch czasu,
— nieograniczonym, np. przestrzen publiczna przed SGH czy Politechnikg Warszawska
dostepna dla kazdego o dowolnej porze.

Oczywiscie dobra architektura ma to siebie, ze pomimo swojej oczywistej sztywnosci
materialnej i jednoznacznego sposobu uzytkowania moze by¢ jednak wykorzystywana
elastycznie. Klasycznym przyktadem jest sposéb wykorzystania czytelni SGH, miejsca
0 jednoznacznym przeznaczeniu, jako wspaniatego tta do rozméw znakomitych ludzi, ktérzy
spedzili tam czas na kolacji zaaranzowanej w niezwykty sposob.

Przechodzac do tezy drugiej, o tym Zze przestrzen akademicka to przestrzen swobody
intelektualnej, ktérej ramy buduje przestrzen fizyczna, wymys$lona przez architekta, chce
wskazac¢ przyktad mojej uczelni. W jej stawnej bibliotece, wybudowanej w 1930 r., trzeba
wspinaé sie do czytelni wysoko po schodach, bo az na Il pietro. Warto jednak zobaczy¢ te
wspaniatg kompozycje klatki schodowej z jej detalami architektonicznymi i zada¢ sobie
pytanie, dlaczego tak?

Mysle, ze stawny polski architekt chciat nam powiedzie¢, ze droga do wiedzy, ktora
nie polega na przyswajaniu krétkiej notki internetowej lub jej przekopiowaniu do innego
komputera, lecz na studiowaniu, przez ktére nalezy rozumie¢ proces myslenia, poréwnywa-
nia, oceny, argumentowania, ze ta droga nie jest tatwa, ze wymaga wysitku.

Oczywiscie, niejako przy okazji architekt wydzielit procesy obstugi ksigzek, czasopism,
jak i — co najwazniejsze — czytelnikdw. Rozwigzat problem katalogowania, stosowanego
pozniej z powodzeniem w wielu bibliotekach, dopdki nie wypart go system komputerowy.
Ksigzka dostarczana jest czytelnikowi windg z magazynu, ktérego wysokosé pozwala mieé
kazdy wolumin w zasiegu reki. Nie darmo Jan Koszczyc-Witkiewicz studiowat rozwigzania
uniwersytetéw amerykanskich, czerpigc z nich rozwigzania korzystne, a odrzucajac te, ktore
nie pasowaty do jego koncepcji upraszczania drogi ksigzki do czytelnika.

Swiatto dzienne wpada do czytelni z pieciu stron $wiata, a nie z czterech. Czy przez
ten fakt architekt chciat nam powiedzie¢ co$ wiecej, czy tylko doswietli¢ miejsce do czytania?
Czy budujgc Pawilon Zaktadow Doswiadczalnych, czyli budynek A, zaprojektowat aule
w atrium, bo tak mu wyszto? Mysle, ze nie. U wielu ludzi, takze u mnie budzi jednoznaczne
skojarzenia ze swiatynig. W tym przypadku swiatynig wiedzy, w ktorej miejsce dla jej kaptana
zostato wyraznie okreslone. W architekturze kampusu SGH, zasmieconej przez lata
i zdewastowanej, nie ma nic przypadkowego. Ta aula, te przestrzenie publiczne, te detale,
ten uktad urbanistyczny sg wynikiem gtebokiego przemyslenia wielorakich funkcji kampusu
uczelni.

Wiedza, czy moze poszukiwanie madrosci jest swoistym sacrum, ktéremu architekt
stworzyt ramy funkcjonowania, pozwalajgce na wiasciwe w kazdym miejscu odczuwanie tego
przestania odpowiednio do jego przeznaczenia — inaczej w czytelni, inaczej w auli, inaczej
w laboratorium.
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Wielki polski nauczyciel i wychowawca Profesor Wincenty Okon, autor teorii
ksztatcenia wielostronnego, powiedziat: Ksztafcenie rozumu nie ma byc¢ celem samym
w sobie. Zadaniem edukacji staje sie krzewienie magdro$ci, a wiec sztuki dokonywania
wyboréw. Trafnych wtedy, gdy cztowiek kieruje sie rozumem przy petnym respektowaniu
takich fundamentalnych wartosci, jak prawda, dobro, piekno, czy sprawiedliwosc.

Dobra architektura ma temu sprzyja¢, gdyz jak powiedziat J. H. Newman, zdrowy
rozsgdek ludzko$ci kojarzy dociekanie prawdy z odosobnieniem i spokojem. Szerokie
rozwazania na temat sensu i tozsamosci miejsca, podjete przez T. Taczewskiego, wiodg go
do wniosku, ze ukfad/plan kampusu ma wptywac¢ na zachowania prospoteczne, wzajemne
stosunki wspoélnoty akademickiej, ksztattowanie zwigzkéw profesora i studenta w hierarchii
spotecznej kampusu.

Od nauczycieli akademickich, kaptanéw nauki, wymaga sie, podobnie jak od innych
przewodnikéw duchowych, dodatkowych cech moralnych, ktére dajg im prawo do
ksztattowania dusz i umystow. Jesli mowimy o rewitalizacji przestrzeni akademickiej, nalezy
pamietaé tez o tej warstwie mentalnej, ktéra jest jej nieodtgcznym elementem i zapytac
samych siebie, czy jako nauczyciele akademiccy gdzies przez te lata transformaciji
systemowej nie zapomnieliSmy o tej naszej powinnoéci... w stosunku do nas samych i na-
szych studentéw.

Przy okazji, w odniesieniu do wszystkich szkdt biznesu nasuwa sie pytanie, czy wasko
pojmowana szkota biznesu, ktéra zbyt czesto zapomina o spotecznych uwarunkowaniach
gospodarki, ma w ogéle racje bytu w obecnych czasach. Moze powinnismy wrdci¢ do
traktowania uczelni biznesowych jako uniwersytetow ekonomicznych, lecz nie z nazwy, ale
z autentycznego dziatania, z profilu dydaktycznego i naukowego.

To z czym sie nadal spotykam w réznych miejscach, to slogan w stylu: zostawcie to
rynkowi, on to ureguluje. Sformutowanie takie jest juz nie tylko przezytkiem, ale wrecz
bltedem i to o dalekosieznych skutkach. Nadchodzgce czasy bedg wymagaly od
absolwentow wiedzy i umiejetnosci tworzenia i wdrazania wielkich programéw o charakterze
spotecznym. Bedg wymagaty wrazliwosci na ludzkg krzywde, systemowo wyrzgdzang
ogromnej czesci spoteczenstwa. Ekonomista bez szerokich horyzontéw, bez kreatywnosci,
potrafigcy jedynie wykorzystywaé narzedzia oprogramowane w komputerze, bedzie znaczyt
mniej niz kreatywny rzemiesinik.

Co wiecej, nauczanie studentéw gtownie wykorzystywania narzedzi, ktére znajg setki
tysiecy absolwentéw szkét biznesu na Swiecie, jest propagowaniem lenistwa umystowego!
W rezultacie jest takze utratg przewagi konkurencyjnej, o ktérg kazda uczelnia zawsze
walczy i ktérg w kazdym okresie swojego funkcjonowania stara sie zapewni¢ swoim
studentom i absolwentom. Jesli nie ma oryginalnej mysli, metody dydaktycznej czy
badawczej, to musi by¢ chociaz éwiczenie umystu, do czego wiedzie studiowanie na
uniwersytecie. Najlepszym dowodem na ,otwartos¢ umystowg” ksztatcenia w socjalizmie jest
fakt, jak ogromna rzesza absolwentéw wychowanych w ,socjalistycznych uczelniach”
przeprowadzita proces transformacji ustrojowej. Nie bytoby to mozliwe, gdyby ich
nauczyciele z okresu PRL nie nauczyli ich mysle¢ i docieka¢ prawdy. Dotyczy to takze mojej
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uczelni, Szkoty Gléwnej Planowania i Statystyki, ktéra istniata po i przed SGH?, zapewniajac
ciggtos¢ funkcjonowania i ksztattowania mysli ekonomiczne;j.

W skrajnym mysleniu, o ktérym tez warto pamietaé, istnieje poglad, ze wyksztatcony
gtdbwnie w obstudze programéw komputerowych absolwent stanie sie takim samym
wyrobnikiem dla wielkich korporacji, jakim byt robotnik w XIX wieku zatrudniony
w manufakturze. Zmieni sie tylko narzedzie, ktore bedzie obstugiwat.

Jak powiedziatem, rewitalizacja przestrzeni akademickiej to z jednej strony naprawa
infrastruktury, z drugiej, wazniejszej — zmiana naszej mentalnosci, spojrzenia na zmieniajgcy
sie Swiat, ktére uwzgledniaé musi przyszte potrzeby absolwentéw, ktérych oni nie sag
w stanie przewidzie¢. Ale my, ich nauczyciele, powinniémy prébowac.

Reasumujgc drugg teze, mozna powiedzie¢, ze rewitalizacja przestrzeni akademickiej
powinna wzmacnia¢ formute oddziatywania przestrzeni wymyslonej przez architekta na
rozwdj intelektualny spotecznosci akademickiej, nauczanej i nauczajgcej. Nie jest to mozliwe
bez swobody mys$li, swobody wypowiedzi, swobody dyskusji. Mam nadzieje, ze ten artykut
jest potwierdzeniem faktu, ze to dobro wcigz posiadamy.

Teza trzecia mowi, ze przestrzen akademicka tgczy dzisiaj wspolnote uniwersyteckg
z lokalnym spoteczenstwem. Tak jest na przyktad na Harvardzie czy w London School of
Economics. A jednak w wielu uczelniach ekonomicznych zwigzek ten jest dos¢ staby, albo
w ogoéle nie istnieje. Nie wida¢ go w pracach badawczych, rozprawach doktorskich itp.
Tymczasem w USA opracowana zostata strategia City of Learning (COL), tgczgca edukacje
z planowaniem i rozwojem miasta. Jej podstawowe zasady (w skrécie) sg nastepujace.

1. Wigczanie w proces planowania rozwoju uczelni — cel: szukanie synergii uczelni
i miasta.

2. Odejscie od szkot zbyt wielkich, ktére oddzielajg sie od lokalnej wspdinoty.

3. Koordynowanie projektu szkoty z planami strategicznymi miasta — cel: angazowanie
réznorodnego kapitatu do realizacji tych planéw.

4. Nauka przez prace — instytucje kultury, biblioteki, szpitale, ustugi, handel etc. majg by¢

takze obecne na terenie kampusu — cel: internship, mentoring, praktyki, praca.

Odzyskiwanie starych budynkéw — cel: ograniczanie kosztéw rozwoju.

Wspdtpraca edukaciji z biznesem.

Uzyskiwanie funduszy dla uczelni z r6znych Zrédet.

Wykorzystywanie sektora prywatnego przy budowie obiektdéw i dostarczaniu ustug

© N oo

leasing, lease-to-buy, turnkey, kondominia, wspdlnoty mieszkaniowe.
Wprowadzanie przestrzeni nauczania do réznych budynkdw.

©

10. Wykorzystywanie technologicznego wsparcia, eliminowanie tych samych funkcji, tgczenie
ustug®.
Doswiadczenia COL dowodzg, ze w XXI wieku trzeba bedzie zredefiniowa¢ zasady
projektowania szkét wyzszych. Obywatele chcg obecnosci profesorow i studentow
w miejskim zyciu, zamiast ksztatcenia w izolowanych pomieszczeniach. Poszukujg synergii

2 W latach 1949-1991. ,
% Za T. Taczewski, Architektura szkoty wyzszej, 2009, Politechnika Slgska.
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wiedzy i doswiadczen, a takze — co nie jest bez znaczenia — efektywnosci wydatkowanych
Srodkow publicznych.

Brany w tych rozwazaniach jako przyktad kampus SGH w Warszawie, zarysowany
w latach 20. XX wieku, czesciowo wybudowany przed wojng, jest zaskakujgco bliski
najnowszym teoriom. To wedlug pomystu Jana Koszczyc-Witkiewicza i Bolestawa Mikla-
szewskiego na terenie kampusu mieli mieszka¢ profesorowie i studenci, gtéwnie po to, by
spotyka¢ sie nie tylko w salach wyktadowych, ale i w swoim prywatnym czasie i mie¢ miejsce
(wewnetrzny ogrod) na prowadzenie dysput na rézne tematy. To SGH wybudowane na
obrzezach miasta dato impuls do stworzenia Goérnego Mokotowa, a miasto, budujgc linie
tramwajowa, zwiekszyto synergie wspélnych dziatan i uzyskanych efektow.

Rozpatrujgc przypadek SGH jako inwestycji, jak bysmy jg dzis§ nazwali green field,
warto pamieta¢, ze budowany kampus SGH wchodzit w sktad projektowanej ,dzielnicy
tacinskiej”, ktéra zaczynata sie od Instytutu Geologicznego, poprzez SGH i SGGW do kilku
instytutéw badawczo-rozwojowych. Eksperci INTA* pokazali te idee we wspodtczesnych
warunkach. Zasugerowali wowczas, ze lepiej bytoby, aby zamiast sztabu generalnego (jako
sgsiada SGH) pojawita sie uczelnia, by¢é moze wojskowa. Oczywiscie idee kompleksu
akademicko-przemystowego, dzi§ zwanego klastrem, mozna rozumie¢ jako wspdlnote SGH
z Politechnikg Warszawskg i Uniwersytetem Medycznym, ktérych nie oddziela juz lotnisko na
Polach Mokotowskich. Jak stwierdzili ci sami eksperci INTA, wdrazanie patentéw powinno
by¢ specjalnoscig uczelni biznesowej, czyli SGH, nie tylko z powodu bliskosci Urzedu
Patentowego. Mysle, ze wymaga to zorganizowania w SGH Centrum Transferu Technologii
z prawdziwego zdarzenia, a uwaga ta dotyczy¢ moze wielu wyzszych uczelni, zwtaszcza
biznesowych.

Reorganizacja infrastruktury badawczo-dydaktycznej wymaga indywidualnego roz-
patrzenia sytuacji kazdej uczelni. Szkota Gtéwna Handlowa postawita swoj pierwszy wtasny
gmach w 1925 r., biblioteke w 1930, dom dla profesoréw — takze przed wojng. Koncepcja
kompleksowego rozwigzania przestrzeni i infrastruktury, narysowana przez architekta,
ustgpita zasadzie etapowania realizacji, wymuszonego sytuacjg ekonomiczng. Mimo to
budynki A i B miaty by¢ potgczone poprzez budynek gtéwny w jeden kompleks badawczo-
-dydaktyczny. Niestety po upanstwowieniu uczelni (1949) zdecydowano o budowie gmachu
gtbwnego o 60 m krotszego niz przewidywaty wczesniejsze zamierzenia. To tlumaczy
dzisiejszy niedostatek powierzchni dydaktycznych i badawczych, dziwne powigzania
korytarzowe, zduszone i niedoswietlone dwie aule, | i Il. Jednakze pomimo etapowania
rozwoju kampusu zachowano obie osie symetrii, ztamane dopiero w latach 80. XX wieku
budowag gmachu F. Koniecznos$é¢ rozebrania tego budynku wymusita takze nowe spojrzenie
na architekture kampusu. Ujawnita jego potencjat inwestycyjny, przywrécita myslenie
w kategoriach wyznawanych przez tworce kampusu i stworzyta unikatowg szanse
wypetnienia listy wspomnianych zatozenh City of Learning i ,pofgczenia” uczelni z miastem.

* Bryx M. (red), Nowe myslenie o przestrzeniach uniwersytetu: rewitalizacja Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, Okragty stét INTA/KNoP; Rethinking University Space: Warsaw School of Economics
Redevelopment INTA/KNoP Rounf Table, 2011, SGH.

13



Potgczenie zabytku ze wspofczesnymi funkcjami nie jest proste. Sadze, ze
unikatowos¢ tego miejsca wymaga przeprowadzenia miedzynarodowego konkursu
architektonicznego w poszukiwaniu rozwigzan na najlepsze zagospodarowania kampusu.
Rzecz w tym, aby uwypukli¢ tg realizacjg wszystkie walory zabytkowego kampusu. Biorgc
pod uwage fakt, Zze Jan Koszczyc-Witkiewicz stworzyt najnowoczesniejsze obiekty
w o6wczesnej Warszawie, sgdze, ze tgcznikiem pomiedzy starym a ,nowym” mogg by¢
najnowsze technologie, czytelna struktura obiektéw i Swiatto bedgce mocng czescig
architektury Jana Koszczyca-Witkiewicza. Warto decyzje w tych kluczowych sprawach oddaé
w rece najlepszych na $wiecie architektow, ktérzy przeciez nie omijajg naszego kraju.

Rozwazajgc koncepcje rewitalizacji, zagospodarowania czy rozwoju jakiegokolwiek
miejsca, a zwlaszcza przestrzeni akademickiej, przesigknietej atmosferg intelektualnej pracy,
tworczymi pomystami, nalezy pamietaé, ze tylko Smiate wizje znajdujg poparcie pasjonatow,
ktérzy sg sktonni zaangazowac sie w realizacje przedsiewziecia, ktdérego efekt przetrwa
pokolenia. Tak patrzyt na te kwestie Profesor Bolestaw Miklaszewski, pierwszy i najwiekszy
Rektor SGH. Gtownie dzieki niemu spotecznos¢ SGH moze teraz marzy¢ o dokonczeniu
wizji genialnego architekta.

REVITALIZATION OF ACADEMIC SPACE

Abstract. The author claims that the following arguments support the revitalization of
academic space: 1. Academic space is public space. 2. Academic space is also the space of
intellectual freedom whose frames are built by physical space conceived by the architect.
The physical aspects (technical condition of the buildings and structures that determine the
space) influence the scope of that intellectual freedom, and either strengthen or restrict that
freedom. 3. Present-day academic space integrates the academic community with the local
community. In this paper, the author tries to present those aspects in detail, often making
references to the example of the historical campus of his school.

Key words: revitalization, revitalization of academic space, public space, city of
learning.
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