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$UW\NXá MHVW� SUyEą SU]\EOLĪHQLD OLWHZVNLFK Z\REUDĪHĔ R JZLD]GDFK L JZLD]GR�
]ELRUDFK� :\REUDĪHQLD GDZQH� UHNRQVWUXRZDQH QD SRGVWDZLH ZLHU]HĔ RUD] QLHNWy�
U\FK JDWXQNyZ OLWHZVNLHJR IRONORUX �]ZáDV]F]D ]DJDGHN� Vą ]ELHĪQH ] REUD]HP JZLD]G
X OXGyZ SLHUZRWQ\FK�

:\REUDĪHQLD QRZV]H� SU]\ZRá\ZDQH QD SRGVWDZLH VáRZQLNyZ OLWHZVNLFK L OLWHZ�
VNR�QLHPLHFNLFK �;9,,�;,; Z�� RUD] ;,;� L ;;�ZLHF]QH ]DSLV\ WHUHQRZH GRNRQD�
QH SU]H] IRONORU\VWyZ L HWQRJUDIyZ� SR]ZROLá\ DXWRURZL QD XWZRU]HQLH VSHFMDOQHJR
VáRZQLND� QD]Z JZLD]G SRMHG\QF]\FK L JZLD]GR]ELRUyZ ZUD] ] LFK RGQLHVLHQLHP �OXE
]D]QDF]HQLHP QLHPRĪOLZRĞFL RGQDOH]LHQLD GHQRWDWX�� D Z GDOV]HM NROHMQRĞFL ² QD
RSLV Z\JOąGX JZLD]G� SRáRĪHQLD QD QLHELH� F]DVX SRMDZLDQLD VLĊ L IXQNFML�

:LHG]D ,QGX OLWHZVNLHJR R JZLD]GDFK QLH E\áD V\VWHPDW\F]QLH JURPD�

G]RQD� 3HZQ\FK ZLDGRPRĞFL GRVWDUF]DMą ]ELRU\ IRONORU\VW\F]QH ] ��� L ���

VWXOHFLD ��� �� RUD] VLHGHPQDVWRZLHF]QH VáRZQLNL OLWHZVNLH�

: NXOWXU]H OXGRZHM ]QDMGXMHP\ LQIRUPDFMH� NWyUH SRND]XMą� ĪH Z GDZ�

Q\FK F]DVDFK /LWZLQL Z\REUDĪDOL VRELH JZLD]G\ MDNR G]LXU\ Z VNOHSLHQLX

QLHELHVNLP� SU]H] NWyUH� PLJD ĞZLDWáR ���� :\GDMH VLĊ� ĪH WR Z\MDĞQLHQLH SR�

FKRG]HQLD JZLD]G MHVW EDUG]R VWDUH� SRQLHZDĪ ]ELHJD VLĊ ] Z\REUDĪHQLDPL

OXGyZ SLHUZRWQ\FK� ZHGáXJ NWyU\FK VNOHSLHQLH QLHELHVNLH MHVW WZDUGą NRSXáą

RVáDQLDMąFą ]LHPLĊ ��� ��� :\GDMH VLĊ� ĪH /LWZLQL� SRGREQLH MDN LQQH QDURG\�

Z\REUDĪDOL VRELH� ĪH Z JyU]H� QDG Wą NRSXáą LVWQLHMH LQQH Ī\FLH QLĪ QD ]LHPL�

&]DVDPL JZLD]G\ QD]\ZDQR RNQDPL Ī\MąF\FK WDP OXG]L ���� : ]DJDGNDFK

OLWHZVNLFK JZLD]G\ SRUyZQXMH VLĊ GR RNLHQ QD GDFKX �GDFK WR QLHER� ��� ��

OXE RWZRUyZ Z SU]HWDNX ��� ��� *ZLD]G\ SRUyZQXMH VLĊ UyZQLHĪ GR RGáDP�

NyZ� U]DG]LHM GR GU]D]J� NWyUR Vą UR]V\SDQH QD SáDFKFLH �SáDFKWD WR QLHER��
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OXE GR WZDURJX� NWyU\ MHVW ZV\SDQ\ GR GXĪHJR JDUQND �JDUQHN WR QLHER� ���

�� ���

&]DVDPL JZLD]G\ SRUyZQXMH VLĊ GR GXĪHM OLF]E\ RZLHF QD ZLHONLP SD�

VWZLVNX �SDVWZLVNR WR QLHER�� NWyU\FK VWU]HĪH URJDW\ SDVWHU] ���� : Z\�

REUDĪHQLDFK OXG]L JZLD]G\ Vą ÄNDP\NDPL QLHELHVNLPL´� ÄDQLHOVNLPL RF]DPL´�

ÄDQLRáNDPL´� ÄRF]DPL QRF\´� ÄRF]DPL ZLONyZ´� ÄFyUNDPL 6áRĔFD L .VLĊĪ\FD´�

ÄĞZLDWáDPL %RJD´ ���� 3RMDZLHQLH VLĊ JZLD]G MHVW ]ZLą]DQH ]H VWZDU]DQLHP

LFK SU]H] %RJD� : RNROLF\ PLDVWD 5DVHLQLDL PyZLáR VLĊ� ĪH JZLD]G\ ]QDMGXMH

VLĊ� JG\ %yJ NURF]\ L ZLGLDPL GĨJD QLHER OXE JG\ UR]U]XFLá ZĊJLHO L NDĪGHM

JUXGFH QDGDá MDNLHĞ LPLĊ ����

6ąG]RQR UyZQLHĪ� ĪH JZLD]G\ Vą EDUG]R JRUąFH L MHĞOL MDNDĞ ZSDGQLH GR

PRU]D� WR PRĪH RQR Z FDáRĞFL Z\SDURZDü ��� ��� *ZLD]G\ E\á\ SRQDGWR

SRUyZQ\ZDQH GR RJQLVWHM NXOL ���� &RĞ SRGREQHJR Z\REUDĪDOL VRELH JUHFF\

ILOR]RIRZLH� QS� 3DUPHQLGHV L +HUDNOLW Z �� ZLHNX SU]HG &KU\VWXVHP� 8WU]\�

P\ZDOL RQL� ĪH JZLD]G\ WR NXOH RJQLVWH� :\REUDĪHQLH JZLD]G MDNR RJQLD

SáRQąFHJR QD QLHELH SU]HNV]WDáFLáR VLĊ SyĨQLHM Z REUD] SáRQąF\FK QD QLHELH

ĞZLHF ��� ���

:ĞUyG OXGX OLWHZVNLHJR MHV]F]H G]LĞ ZLHU]\ VLĊ� ĪH NDĪG\ F]áRZLHN PD

VZRMą JZLD]GĊ� 0yZL VLĊ� QD QLHELH MHVW W\OH JZLD]G� LOH OXG]L QD ]LHPL� :UD]

] QDURG]LQDPL F]áRZLHND QD QLHELH ]DSDOD VLĊ QRZD JZLD]GD� /XG]LH GREU]\�

ZLHU]ąF\� ERJDFL PDMą JZLD]GĊ MDVQą� QDWRPLDVW QLHZLHU]ąF\� XERG]\� ĨOL ²

JZLD]GĊ OHGZLH ]DXZDĪDOQą ��� ��� /LF]HQLH JZLD]G OXE ZVND]\ZDQLH QD QLH

SDOFDPL E\áR ĞFLĞOH ]DND]DQH� -HĞOL VLĊ FHOXMH SDOFHP Z VZRMą ZáDVQą JZLD]GĊ�

WR PRĪQD VSUDZLü� ĪH JZLD]GD VSDGQLH L ]JDĞQLH� D VDP F]áRZLHN XPU]H ����

2EVHUZXMąF VSDGDQLH PHWHRUX� OXG]LH PyZLOL� WR VSDGD JZLD]GD XPLHUDMąFH�

JR F]áRZLHND� :LHU]RQR UyZQLHĪ� ĪH XSDGHN JZLD]G\ R]QDF]D ÄSU]HQRV]HQLH

VLĊ GXV]\ Z LQQH PLHMVFH´ ���� &]ĊVWR X]XSHáQLDQR WR LQIRUPDFMą� ĪH JZLD]GD

ÄVSDGD´� ÄELHJQLH´� ÄOHFL´ OXE ÄV]XND VZHJR PLHMVFD´ ����

1D RJyá QLH VąG]RQR� E\ JZLD]G\ PLHĞFLá\ Z VRELH GXV]H� DOER ĪH JZLD]G\

Vą SRVWDFLDPL GXV] UyĪQ\FK OXG]L� :\GDMH VLĊ� ĪH UDF]HM Z\REUDĪDQR VRELH

JZLD]G\ MDNR RSLHNXĔF]H DQLRá\ ���� ĪH JZLD]GD V\PEROL]XMH LVWQLHQLH GXV]\

OXG]NLHM Z FLHOH� D SR ĞPLHUFL SRND]XMH L RĞZLHWOD GURJĊ Z Ī\FLX SR]DJURER�

Z\P� : MHGQHM ] W\VLąFD RĞPLXVHW RVLHPG]LHVLĊFLX RĞPLX QDSLVDQ\FK EDMHN

RSRZLDGD VLĊ R W\P� ĪH ĞZLDWáR JZLD]G\ VSRW\ND ]PDUáHJR Z GURG]H GR NUDLQ\

XPDUá\FK L VáXĪąF� PX RGSURZDG]D JR QD Z\]QDF]RQH PLHMVFH �����

1D]Z\ JZLD]GR]ELRUyZ RUD] SRMHG\QF]\FK JZLD]G RGQDMGXMHP\ Z VWD�

U\FK VáRZQLNDFK OLWHZVNLFK� : SLHUZV]\P OLWHZVNLP VáRZQLNX .� 6FKLUY\�

GDVD 'LFWLRQDUXP WULXP OLQ\UDUXP �Z\GDQLH WU]HFLH ] ���� U�� QRWXMH VLĊ

QD]Z\ ����� IOZD\IOGH� DXILURV² Ä*ZLD]GD =DUDQQD´� ��YD\��GH ZDNDULQH �
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Ä*ZLD]GD :LHF]RUQD´ �9HLLXV�� *ULIWXODV ² ÄXMHĪGĪDOQLD� NRáR� QD NWyU\P

VLĊ XMHĪGĪD NRQLD´ �8UVD 0DLRU�� 6LHLLQQV² ÄĪ\UDQGRO´ �3OHLDGHV��

:LHOH QD]Z JZLD]G ]QDMGXMH VLĊ Z VáRZQLNDFK QLHPLHFNR�OLWHZVNLFK RUD]

OLWHZVNR�QLHPLHFNLFK Z\GDQ\FK Z 3UXVDFK :VFKRGQLFK Z ;9,,, L ;,;

ZLHNX� =QDMGXMą VLĊ WDP QD]Z\� 9HQXV ² $XĞQQH ² ]H VáRZHP ĨXDLJĨGH

ÄJZLD]GD´ OXE EH] QLHJR� ���� ��� ��� ���� $XĞURV ĨXDLGĨGH ² Ä*ZLD]GD

=DUDQQD´ ���� ��� ��� ���� 9DNDULQH �]H VáRZHP ĨXDLJĨGH OXE EH] QLHJR�

���� ��� ���� 9DNDU\� ĨXDLJĨGH ���� ² Ä*ZLD]GD :LHF]RUQD´� =XHULQH ²

ÄJZLD]GD ]ZLHU]ąW´ ���� ���� 8UVD 0DLRU² *U\ĨXOLR 5DWV ���� ���� *U\]GR

5DW�D�V ���� ���� *UMĨR UGWDV� *U\ĨXOLR UGWDV ���� ² ÄNRáR XMHĪGĪDOQL´�

*U\ĨGDV� *UMĨXODV� *UĊĨX ����� *UL]XO\V ���� ² ÄXMHĪGĪDOQLD´� 3OHLDGHV

² 6HW�DV ���� ��� OXE 'DQJDXV VHWDV ���� ��� ² Ä6LWR´� 6HWLQDV� 6HWLQ\V

���� ² ÄĪ\UDQGRO´� 2ULRQ ² 6LHQSLXXLV ����� 6LHQSLXXLV ² ÄVLDQRNRV\´�

3HWUR UDPLWLV ���� ² ÄODVND 3LRWUD´� +RHGL OXE &DSHOOD L +RHGLV ² $UWRMDV

VX MDXüLDLV ² ÄRUDF] ] ZRáDPL´� &DSHOOD ² 1HĞHMD 9DOJLR ���� ��� OXE

:DOJLR QHĞHMD ���� ² ÄUR]QRVLFLHOND SRWUDZ´� &DVVLRSHLD ² -XNĞWDQGLV

OXE -RVWDQGLV ���� ��� ��� ���� -XNV]WDQGH ���� �]QDF]HQLH WHM QD]Z\ MHVW

QLHMDVQH��

: VáRZQLNDFK OLWHZVNLFK Z\GDQ\FK Z 3UXVDFK :VFKRGQLFK� SR]D OLWHZ�

VNLP RGSRZLHGQLNLHP QD]Z\ 9HQXV� RGQDMGXMHP\ UyZQLHĪ VWDUH OLWHZVNLH

QD]Z\ LQQ\FK SODQHW� 0DUV ² =XHULQH PDĨRML �ÄPDáD JZLD]GD ]ZLHU]ąW´�
���� ��� ���� 6DWXUQ ² ħXHUPH GLGHML ���� ��� ��� OXE 'LGĨLRML ĨZLHULQH ����

² ÄGXĪD JZLD]GD ]ZLHU]ąW´� =QDMGXMHP\ SRQDGWR QD]ZĊ NRPHW\� ħXDLJĨGH

VX XRGHJD� XRGHJXRWD ���� ��� ² ÄJZLD]GD ] RJRQHP´� 'DQJDXV 5\NILWH ²

]QDN QD QLHELH ���� ÄUy]JD QLHELHVND´� : VáRZQLNX 3� 5XKLJD ]QDMGXMHP\
UyZQLHĪ RJyOQą QD]ZĊ SODQHW\ ² ħXDLJĨGH EHJXQH ���� ² ÄJZLD]GD ELHJQą�

FD´�

: ���� U� '� 3RĞND Z\PLHQLD Z VZRLP VáRZQLNX ���� SR]D ZF]HĞQLHM

ZVSRPQLDQ\PL JZLD]GR]ELRUDPL� 8UVD 0DLRU ² *ULĨRUDWDV ÄXMHĪGĪDOQLD´

RUD] 3OHLDGHV ² =ZD\]G]LX VLWDV Ä6LWR´ WDNĪH 6\ULXV]D ² 6]XQLV ĨZD\]GLH

Ä*ZLD]GĊ 3VD´� D SR]D W\P QLJG\ SyĨQLHM QLH ZVSRPLQDQH QD]Z\ QDMMDĞQLHM�

V]\FK JZLD]G %OLĨQLĊWD �*HQLLQL� ² .DVWRU L 3ROOXNV ² /HOXUQ L 3ROHOXP�

6HQV W\FK QD]Z QLH MHVW MDVQ\� :ąWSOLZD MHVW UyZQLHĪ LFK DXWHQW\F]QRĞü�

:HGáXJ '� 3RĞND� Z ĩHPDLWLMD QLHNWyU]\ QD]\ZDMą WH JZLD]G\ MHV]F]H 'Z\�

QD\WH\ ÄPDáH EOLĨQLĊWD´�

: ���� URNX ]ELHUDF] IRONORUX ] 3UXV :VFKRGQLFK 9� .DOYDLWLV� QLH

OLF]ąF ZVSRPQLDQ\FK MXĪ QD]Z JZLD]G� ]DSLVDá MHV]F]H ����� 9HQXV *HOHĨLQH

ĨXDLJĨGH ² ÄJZLD]GD ĪHOD]QD´� 6\ULXV ² 6NDOLNV ÄV]F]HNDF]´� &DQLV 0LQRU

² .XUWDV ÄFKDUW´� &DVVLRSHLD ² -RMLNHOLV� -XVWDLLGLV ÄPDá\ MHĨG]LHF´ OXE

ÄUR]QRVLFLHO SRWUDZ´ L $EDNXNR ĨXDLGĨGH ÄJZLD]GD $EDNXND´� 3HUVXQV ²
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-DNXED OD]GD ÄODVND 3LRWUD´� :VSRPLQD SRQDGWR R QLH]LGHQW\ILNRZDQHM

QD]ZLH 3RQV LU EHUULV ÄSDQ L QLHZROQLN´ RUD] QD]ZLH NRPHW\ ² ÄUy]JD

QLHELHVND´� ÄJZLD]GD PLHWOLVWD´�

: ]DSLVDFK IRONORU\VWyZ L HWQRJUDIyZ ;,; L ;; ZLHNX ]QDMGXMHP\

UyZQLHĪ GDOV]H SUDVWDUH OLWHZVNLH QD]Z\ JZLD]G QLH QRWRZDQH Z VáRZQLNDFK�

1LHNWyUH VSRĞUyG QLFK WUXGQR SRZLą]Dü ] U]HF]\ZLVW\PL JZLD]GR]ELRUDPL�

�� $UNO\V ��� �� ÄNRĔ´ ² 8UVD 0DLRU�

.XPHO\V ��� ÄRJLHU´ ² 8UVD 0DLRU�

'LH�YR NXPHOLDL ��� ² ÄRJLHU %RJD´ ² L� & ( 8UVD 0DLRU�

�� $UWRMDV ��� ÄRUDF]´

$UWRMDL ��� ÄRUDF]H´

$UWRMDV VX MDXüLDLV ��� ÄRUDF] ] E\NDPL´

$UWRM\� ĨXDLJĨGHV ���� ÄJZLD]G\ RUDF]\´

�� 3MRXHMDV ��� ÄĪQLZLDUNL´
 ² �� �� L 2ULRQ�

�� *UHSHMRV ��� ÄJUDELDUNL´ ² �� �� L 2ULRQ DOER D� ;� \ 2ULRQLV �"��

�� .XOHMDL ��� ÄPáyFNDU]H´ ² 2ULRQ�

�� 6SUDJLODV UU NXOHMDV ��� ÄFHS L PáyFNDU]´
�� ĝHLPPPNDV UU %HUQDV ��� ÄSDQ L QLHZROQLN´ ² 9HQXV L 0HUNXU\ OXE

-XSLWHU L 6DWXUQ�

�� $XĞULQH UU 7DUQDLWLV ��� �� ��� Ä*ZLD]GD =DUDQQD L VáXJD´ ² 9HQXV

L 0HUNXU\ �"��

�� 6HMLNDL� 6HMXNDL�� 6üMXNDV ��� ��� ÄVLHZF\´ ² &RPD %HUHQLFHV �"�

��� 0H�UJD�LWH ��� ÄG]LHZF]\QND´
ħXDLJĨGH 0HUJRV ÄJZLD]GD VáXĪąFHM´ ² JZLD]GD� NWyUD SRVWĊSXMH ]D

RUDF]HP L SU]\QRVL PX MHG]HQLH �����

��� 7U\V VHVHOüV XHUSHMRV ��� ÄWU]\ VLRVWU]\F]NL WNDF]NL´ ² &� (� �
2ULRQ �"��

��� 7DXRUHND 6LHW\QR DUED 0DQ\� ĨXDLJĨGH ÄSU]\MDFLyáND 6LWD´ OXE

ÄJZLD]GD PRU]D´ ² JZLD]GD� NWyUD SRVWĊSXMH ]D 6LWHP L MHVW WDN GXĪD MDN

*ZLD]GD :LHF]RUQD �����

��� .LEHOND ÄV]NDSD´ ² JáRZD E\ND� 7DXUXV �����

��� 6XPR JDOXD� 6XUD DUED 3LHWLQH ĨXDLJĪGH ÄJáRZD SVD´� ÄSLHV´ OXE

ÄJZLD]GD SRáXGQLRZD� ² ÄJZLD]GD� NWyUD SRND]XMH VLĊ QD ZLRVQĊ Z SRáX�

GQLRZHM F]ĊĞFL QLHED� Z F]DVLH� JG\ SV\ ]ELHUDMą VLĊ Z VIRUĊ ��� ² 6\ULXV]�

��� 'DU]HKV DUED 0DULMRV XDPLNDV ��� �� ÄRJUyG NZLDWRZ\´ OXE ÄZLHQLHF

0DULL� � &RURQD %RUHDOLV ���� ����

$O\X\� GDU]HOLV ��� ÄRJUyG E]yZ´ &RURQD %RUHDOLV �����

'LHXR GDU]HKV ���� ÄRJUyG %RJD´�

5RMDXV GDU]HOLV ��� ��� ÄRJUyG UDMVNL´ ��� ����

��� 6WDáDĞ ��� ÄVWyá´ ² D� ��� \ 3HJDVL L D $QGURPHGD ���� ����
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��� /LHWDXV ĨYDLJĨGH ��� ÄJZLD]GD GHV]F]X´ ² JZLD]GD� NWyUD SRMDZLD

VLĊ SU]HG GHV]F]HP Z PLHMVFX� Z NWyU\P ]ELHUDMą VLĊ FKPXU\ GHV]F]RZH�

��� 3MDXWXYDV ÄVLHUS´ ² D� W�� \� &� S� [ /HRQLV�

��� 'DQJDXV VXDUVW\NOHV ÄZDJD QLHELHVND´ ² D� S� \� 7@� &� H� �� &\JQL WR

:DJD� /XWQLD MHVW V]DOą :DJL� QD NWyUHM OHĪ\ FLĊĪDU /\UDH� 2U]Há �$ąXLOD�

MHVW� GUXJą V]DOą :DJL� QD NWyUHM OHĪ\ FLĊĪDU $ąXLODH �����

: ]ELRUDFK IRONORU\VW\F]Q\FK ]QDMGXMHP\ WDNĪH FKU]HĞFLMDĔVNLH QD]Z\

JZLD]G�

�� 6Y� -RQR NU\ĪLXV ��� �� ÄNU]\Ī ĞZLĊWHJR -DQD´ ² &\JQXV �����
ĝY� 3HWUR NU\ĨLXV ��� ÄNU]\Ī ĞZLĊWHJR 3LRWUD´ ² &\JQXV �����

.U\ĨLXV ��� ��� ÄNU]\Ī´ ² &\JQXV �����

�� 6Y� 0DULMRV NDUZLD� ��� ��� ÄNRURQD ĞZLĊWHM 0DULL´ ² &RURQD %RUHDOLV
�����

�� 6X� 3HWUR UDNWDL ÄNOXF]H ĞZLĊWHJR 3LRWUD´ ² +LDGHV �"� �����

�� 0DLĨLHĞLDXV OD]GD� 0DĨLĞLDXV OD]GD ��� ÄODVND 0RMĪHV]D´�

�� 7ULMX .DUDOLX ĨXDLJĨGHV ÄJZLD]GD 7U]HFK .UyOL´ ² &� �� � 2ULRQ ���

��� ����

�� 0DULMRV ĨXDLJĨGHV ��� ��� ÄJZLD]GD 0DULL´ ² &DVVLRSHLD �����

�� %DĨQ\üLD ÄNRĞFLyá´ ² D� >�� \ 3HJD] L D $QGURPHGD� �� S� \ $QGURPHGD�

FW� �� S 3HUVXV]� S $XULJDH� D� S *HPLQRUXP ² ÄZLHUQL LGąF\ GR NRĞFLRáD´�

D $XULJDH �&DSHOOD� ² ÄNDSáDQ´ �����

/LWHZVNL PDWHULDá HWQRJUDILF]Q\ RUD] ZVSyáF]HVQD ZLHG]D PLHV]NDĔFyZ

ZVL ZVND]XMą QD WR� ĪH /LWZLQL PRJOL Z SU]HV]áRĞFL EDUG]R GREU]H RULHQWRZDü

VLĊ ZHGáXJ JZLD]G Z F]DVLH L SU]HVWU]HQL� : W\P FHOX E\á\ REVHUZRZDQH
6LHW\QDV �6LWR ² 3OHMDG\�� ĝLHQSMRXLDL �.RVLDU] ² 2ULRQ� L *UMĨXOR UDWDL

�:LHOND 1LHGĨZLHG]LFD ² 8UVD 0DLRU��

2 3OHMDGDFK PyZLRQR� ĪH ZVND]XMą F]DV MDN ]HJDUHN ��� ���

:H ZU]HĞQLX VWDZDQR GR PáyFNL� JG\ 6LWR ]QDOD]áR VLĊ QD SRáXGQLRZ\P

ZVFKRG]LH� D Z SDĨG]LHUQLNX ² Z SXQNFLH V]F]\WRZ\P� &]DV E\á ZyZF]DV

XVWDODQ\ WDN� JG\ 6LWR ZVFKRG]L� WR MHVW ZLHF]yU� -HVW ��� JRG]LQD ZLHF]yU�

JG\ JZLD]GD WD ]QDMGXMH VLĊ QD SRáXGQLRZ\P ZVFKRG]LH� MHVW ��� QDG UDQHP�

JG\ JZLD]GD MHVW QD SRáXGQLX� 6LWR ]DFKRG]L PLĊG]\ � D � UDQR�

:LHG]LDQR� ĪH Z GáXJLH OLVWRSDGRZH QRFH GURJD 6LWD SU]H] QLHER MHVW

SRGREQD GR GURJL 6áRĔFD QD QLHELH� 'ODWHJR Z QRF\ F]DV XVWDODQR ZHGáXJ

6LWD� SRGREQLH MDN Z G]LHĔ ZHGáXJ 6áRĔFD �����

2 LOH PRĪQD RFHQLDü QD SRGVWDZLH PDWHULDáyZ HWQRJUDILF]Q\FK� GOD

OLWHZVNLFK ZLHĞQLDNyZ ]DFKyG 6LWD Z ZLHF]RUQHM F]HUZLHQL E\á EDUG]R ZDĪQ\

L RF]HNLZDQ\� =DFKyG NUZDZ\ 6LWD ZLą]DQ\ E\á ] GQLHP ĞZLĊWHJR *U]HJRU]D

��� NZLHWQLD�� àąF]RQR ] W\P SRF]ąWHN ZLRVQ\ L SUDFH UROQLF]H� ,P JáĊELHM QD

]DFKRG]LH� SR ]DMĞFLX 6áRĔFD� SRMDZLD VLĊ 6LWR� W\P EOLĪV]D MHVW ZLRVQD� *G\
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6LWR ZVFKRG]L Z ]RU]\� RU]H VLĊ SROD� SU]\JRWRZXMH VLĊ GR ZLRVHQQ\FK VLHZyZ�

'ODWHJR ZáDĞQLH PyZL VLĊ� Ä6LWR Z F]HUZLHQL� E\N �NRE\áD� Z EUXĨG]LH´ �����

=DXZDĪRQR� ĪH SR ]QLNQLĊFLX 6LWD QDW\FKPLDVW ]DF]\QD ZRáDü NXNXáND

�����

2EVHUZXMąF QD SRF]ąWNX OLSFD QD NUyWNR SRMDZLDMąFH VLĊ Z ]RU]\ SR�

UDQQHM 6LWR �MHJR NUZDZ\ ZVFKyG�� PRĪQD VWZLHUG]Lü� Z MDNLP VWRSQLX ODWR

EĊG]LH GHV]F]RZH� : OLWHZVNLP NDOHQGDU]X OXGRZ\P �� OLSFD ]RVWDá QD]\�

ZDQ\ GQLHP VLHGPLX ĞSLąF\FK EUDFL� :LHU]RQR� ĪH MHĞOL Z W\P GQLX SDGD�

WR EĊG]LH SDGDáR VLHGHP GQL� D QDZHW VLHGHP W\JRGQL� 3RQLHZDĪ QLHNWyUH

SRGDQLD QD WHPDW SRFKRG]HQLD 6LWD RGQRV]ą MHJR VLHGHP JZLD]G GR VLHG�

PLX ĞSLąF\FK EUDFL� WR PRĪQD ZLHU]\ü� ĪH �� OLSFD E\á PLDQRZLFLH GQLHP

PHWHRURORJLF]Q\FK REVHUZDFML NUZDZHJR ZVFKRGX WHJR JZLD]GR]ELRUX �����

,QQH SRáRĪHQLH 6LWD� NWyUH UyZQLHĪ E\áR ZDĪQH L RF]HNLZDQH� WR SXQNW

QDMZ\ĪV]\ SU]HG ZVFKRGHP VáRĔFD� %\á WR ]QDN QD WR� ĪH MHVLHQQH VLHZ\

GRV]á\ GR SRáRZ\� -XĪ Z ;9,, ZLHNX SLVDá 0� 3LHW�RULXV� ĪH SRMDZLHQLH

VLĊ 6LWD Z RNUHĞORQ\P SXQNFLH MHVW GREU\P ]QDNLHP QD UR]SRF]ĊFLH VLHZX�

/XG]LH RSRZLDGDMą� ĪH %yJ SR WR Z\áRĪ\á 6LWR� DE\ ZLHG]LHü� NLHG\ MHVW

ZáDĞFLZ\ F]DV QD VLDQLH Ī\WD� Ä3RQLHZDĪ 6LWR SU]HG ZVFKRGHP VáRĔFD SRGąĪD

QD SRáXGQLH� WR MXĪ F]DV VLDü Ī\WR´� 3RG NRQLHF ZU]HĞQLD� JG\ 6LWR SU]HG

ĞZLWHP E\áR QD SRáXGQLRZ\P ]DFKRG]LH� ]DF]\QDQR ]ELHUDQLH NDUWRIOL �����

=DFKyG 6LWD �SLHUZV]\ ]DFKyG 6LWD SU]HG ĞZLWHP QD ]DFKRG]LH� E\á ]ZLą�

]DQ\ ] SRF]ąWNLHP DGZHQWX RUD] ] GQLHP ĞZLĊWHJR $QGU]HMD ��� OLVWRSDGD��

: W\P F]DVLH SRGáXJ ZLGRF]QRĞFL 6LWD E\áD VWDZLDQD SURJQR]D SRJRG\ GOD

ZLRVQ\� *G\ ]DFKyG 6LWD MHVW ZLGRF]Q\ SU]HG DGZHQWHP� WR ZLRVQD SU]\�

FKRG]L ZF]HĞQLH� SRMDZLD VLĊ SRGF]DV DGZHQWX ² ZLRVQD SU]\MG]LH SyĨQR
�����

2 ĪQLZDFK Z SU]\V]á\P OHFLH Z\URNRZDQR Z ]LPLH QD SRGVWDZLH SRáRĪH�

QLD 6LWD� ZHGáXJ GDQHJR SRáRĪHQLD SODQHW�

0yZLRQR� Ä-HĞOL 6LWR LG]LH ]D MDVQą JZLD]GNą� WR QDMHPQLF\ EĊGą GUR�

G]\� �� ´ L QD RGZUyW� 1DMHPQLF\ E\OL GURG]\ Z W\P URNX� Z NWyU\P E\á\

GXĪH ĪQLZD� D JRVSRGDU]H PLHOL ZLHOH GR ]URELHQLD �����

: F]DVLH RULHQWRZDQR VLĊ WDN VDPR ZHGáXJ .RVLDU]\ �2ULRQD�� MDN L QD

SRGVWDZLH 3OHMDG� 6]F]HJyOQLH Z\JRGQLH E\áR XVWDODü F]DV Z JUXGQLRZH QRFH�

NLHG\ 2ULRQ ZVFKRG]L ]DUD] SR ]DFKRG]LH 6áRĔFD� RVLąJD VZyM QDMZ\ĪV]\

SXQNW R SyáQRF\ L ]DFKRG]L SU]HG ZVFKRGHP 6áRĔFD�

/LWZLQL SU]\G]LHODOL GR JZLD]GR]ELRUX .RVLDU]\ MHV]F]H � JZLD]G\ ] NUĊJX

2ULRQD� 1LHU]DGNR GR W\FK JZLD]G SU]\áąF]DQ\FK MHVW RG WU]HFK GR V]HĞFLX

PQLHMV]\FK MDVQ\FK JZLD]G ] SU]HVWU]HQL PLHF]D 2ULRQD� 'ODWHJR PyZLRQR

UyZQLHĪ� ĪH .RVLDU]H Vą XNV]WDáWRZDQL ] V]HĞFLX OXE VLHGPLX JZLD]G� SRQLH�

ZDĪ� ]JRGQLH ] LFK Z\NáDGQLą� PDMą SRGREQ\ VHQV�
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'RĞü GRNáDGQLH RNUHĞODQ\ E\á F]DV QD SRGVWDZLH SRáRĪHQLD :LHONLHM

1LHGĨZLHG]LF\� 1DMF]ĊĞFLHM ]DXZDĪDQH E\áR SRáRĪHQLH JZLD]G� NWyUH� ] XZDJL

QD VWURQ\ ĞZLDWD� Vą QD]\ZDQH 'LĞOLXV ÄG\V]OHP´ OXE $UNOLDL ÄNRĔPL´�

3RQLHZDĪ F]DV E\á XVWDODQ\ QDMF]ĊĞFLHM ZHGáXJ JZLD]G Z GáXJLP OLVWRSDG]LH

OXE Z JUXGQLRZH QRFH� WR ]URG]LáR VLĊ SU]HNRQDQLH� ĪH :LHOND 1LHGĨZLHG]LFD

]DZV]H ]H VZRLP ÄNRQLHP´ ZVND]XMH QD 6áRĔFH� NWyUH ]QDMGXMH VLĊ ]D

KRU\]RQWHP� 'ODWHJR ]H ZV]\VWNLFK SR]\FML WHM JZLD]G\ QD VNOHSLHQLX QLHED

V]F]HJyOQLH GREU]H ZU\á\ VLĊ OXG]LRP Z SDPLĊü GZLH� ² ]DFKRGQLD� JG\

JZLD]GR]ELyU MHVW GDOHNR QD SyáQRF\ OXE QD SyáQRFQ\P ]DFKRG]LH� RUD]

ZVFKRGQLD� JG\ MHVW Z\VRNR Z SREOLĪX ]HQLWX� :LHG]LDQR QDVWĊSQLH� ĪH

ZLHF]RUHP ÄNRQLH´ :LHONLHM 1LHGĨZLHG]LF\ VNUĊFDá\ QD ]DFKyG� D UDQR ²

QD ZVFKyG� =DXZDĪRQR UyZQLHĪ� ĪH ĞURGNRZH SRáRĪHQLH WHJR JZLD]GR]ELRUX

ZVND]XMH R SyáQRF\ ÄNRĔPL´ Z Gyá QD KRU\]RQW� *G\ :LHOND 1LHGĨZLHG]LFD

]QDMGXMH VLĊ EOLVNR VZHJR SXQNWX NXOPLQDF\MQHJR� WR QD]\ZD VLĊ Mą ZyZF]DV

ÄSU]HZUyFRQ\P ZR]HP´� 0yZLRQR QD SU]\NáDG� Ä*G\ 6LWR MHVW JáĊERNR�

D Zy] SU]HZUyFRQ\� WR ZNUyWFH EĊG]LH G]LHĔ´� 3RGF]DV QRFQHJR SDVLHQLD

]DXZDĪRQR� ĪH JG\ :LHOND 1LHGĨZLHG]LFD REUyFLáD VLĊ QD ZVFKyG L VNLHURZDáD

VZRMH ÄNRQLH´ QD GyO� WR ZNUyWFH EĊG]LH GQLDáR� $ ĞURGHN QRF\ ZVND]\ZDáD

ZWHG\ JZLD]GD VSDGDMąFD JáĊERNR QD SyáQRF �MDN WR E\ZD ZLHF]RUDPL

Z OLVWRSDG]LH L JUXGQLX� ��� ���

: SHZQ\FK PLHMVFRZRĞFLDFK QD /LWZLH E\á ]Z\F]DM SU]HSRZLDGDQLD QD

SRGVWDZLH SRáRĪHQLD :LHONLHM 1LHGĨZLHG]LF\ FK\ĪRĞFL L VLá\ ĨUHELĊFLD SR MHJR

XURG]HQLX� : RNROLF\ 3DQGHOLV �5�D\RQ 5RNLĞNLV� PDZLDQR� JG\ *UMĨXR UDWDL

SRGQRV]ą VLĊ� WR ĨUHELĊ EĊG]LH V]\ENRQRJLH� JG\ ÄNRáD´ RSXV]F]DMą ² VLĊ�

ĨUHELĊ EĊG]LH SRZROQH L EĊG]LH VLĊ V]\ENR PĊF]\áR�

=QDF]HQLH OLWHZVNLFK QD]Z *U\ĨXOR UDWDL Ä*UMĨXOR :DJHQ´ ] JZLD]GR�

]ELRUX 8UVD 0DLRU REHFQLH QLH MHVW FDáNLHP MDVQH� 'OD ZV]\VWNLFK MHVW RF]\�

ZLVWH� ĪH Ä*UMĨXOR UDWDL´ WR Zy]� SRQLHZDĪ QD SHZQ\FK REV]DUDFK /LWZ\

VáRZR UDWDL �ÄNROD´� ]QDF]\ ÄZy]� ]HVWDZ Nyá´� -HGQDNĪH ]QDF]HQLD SLHUZ�

V]HJR VáRZD� � *UL]XODV´ OĔH ]QD SUDZLH QLNW� 7R LQWHUHVXMąFH� ĪH Z SLHUZV]\P

VáRZQLNX MĊ]\ND OLWHZVNLHJR JZLD]GR]ELyU 8UVD 0DLRU MHVW UyZQLHĪ QD]\ZDQ\

Ä*ULĨXODV´ ����� =DUyZQR Z W\P VáRZQLNX� MDN L Z LQQ\FK MDNR SRGVWDZR�

ZH ]QDF]HQLH VáRZD Ä*UMĨXODV� SRGDQH MHVW ÄXMHĪGĪDOQLD� NROR� ]D SRPRFą

NWyUHJR XMHĪGĪD VLĊ NRQLD´�

=H Z]JOĊGX QD PDWHULDá VWDU\FK OLWHZVNLFK VáRZQLNyZ L RZą XVWDORQą HW�

QRJUDILF]QLH QD /LWZLH QD]ZĊ 8UVD 0DLRU ² $UNO\HV �ÄNRĔ´� VąG]LP\� ĪH

Z SU]HV]áRĞFL JZLD]GR]ELyU 8UVD 0DLRU E\á SU]H] /LWZLQyZ ZLą]DQ\ ] NR�

QLHP� D� MHJR QDMEOLĪV]H RWRF]HQLH �RNUHĞORQD SRODUQD SU]HVWU]HĔ NRVPLF]QD

] RJURG]HQLHP XNV]WDáWRZDQ\P NROLĞFLH ² XMHĪGĪDOQLD ² FR SR OLWHZVNX QD�

]\ZD VLĊ *ULĨXODV�� 3U]\ GHJUDGDFML VWDUHM DVWURQRPLF]QHM ZLHG]\ OXGRZHM



��� -RQDV <DLĞNXQDV

QD]ZD DEVWUDNF\MQHM SRODUQHM SU]HVWU]HQL QLHED Ä*ULĨXODV´ ]RVWDáD ]áąF]RQD

] 5DWDL QD]Zą JZLD]GR]ELRUX 8UVD 0DLRU ]QDQą ] GDZQ\FK F]DVyZ �Ä]HVWDZ

Nyá´ DOER GRVáRZQLH ÄNRáD´�� 2ELH QD]Z\ ] áDWZRĞFLą E\á\ áąF]RQH� SRQLH�

ZDĪ WH GZD VáRZD� VąG]ąF SR LFK ]QDF]HQLX� Vą ]ZLą]DQH ]H VáRZHP ÄNRáR´�

3URFHV WHQ PRĪQD RSLVDü Z QDVWĊSXMąF\ VSRVyE�

*UMĨXODV �ÄXMHĪGĪDOQLD´� a *UMĨXOR UDWDV �ÄNRáR XMHĪGĪDOQL´� �*USĨXOR

UDWDL �GRVáRZQLH ÄNRáD XMHĪGĪDOQL´ WDN VDPR MDN Ä]HVWDZ Nyá XMHĪGĪDOQL´��

7DN ZLĊF Z SU]HV]áRĞFL /LWZLQL SU]HGVWDZLDOL VRELH SRODUQą SU]HVWU]HĔ

NRVPLF]Qą MDNR RJURG]HQLH XIRUPRZDQH NROLĞFLH� XMHĪGĪDOQLĊ� Z NWyUHM REUĊ�

ELH ELHJDá NRĔ ² 8UVD 0DLRU� ,QWHUHVXMąFH� ĪH SRODUQą SU]HVWU]HĔ NRVPLF]Qą

FDáNLHP SRGREQLH SU]HGVWDZLDá\ VRELH UyZQLHĪ LQQH QDURG\� 1D SU]\NáDG

U]\PVF\ FKáRSL GRVWU]HJDOL Z W\P PLHMVFX QD QLHELH NRáR� NWyUH SRGF]DV

SUDF\ XU]ąG]HQLD PáyFąFHJR REUDFDáR VLHGHP E\NyZ �áDF� 6HSWHPWULRQHV ²

8UVD 0DLRU ² ]QDF]\ ÄVLHGHP E\NyZ´ ���� 'DZQL *HUPDQLH SRODUQ\ REV]DU

QLHED QD]\ZDOL NRáHP QLHED ����� 0RQJRáRZLH SU]HGVWDZLDOL WĊ SU]HVWU]HĔ

MDNR RJURG]HQLH XWZRU]RQH ] SLĊWQDVWX JZLD]G L QD]\ZDOL WR ÄFHQWUDOQ\P

WDMHPQ\P RJURG]HQLHP´� :\FODMH VLĊ� ĪH L )LQRZLH RUD] (VWRĔF]\F\ SU]HG�

VWDZLDOL VRELH SRODUQ\ REV]DU NRVPRVX MDNR RJURG]HQLH RJURGX �����

&KRFLDĪ REHFQLH GOD OXGX OLWHZVNLHJR OLWHZVND QD]ZD ]QDQD MHVW MDNR 9H�

QXV ² Ä*ZLD]GD =DUDQQD´ F]\ Ä*ZLD]GD =RU]\ 3RUDQQHM´� Z VáRZQLNDFK

SUXVNRZVFKRGQLFK RGQDMGXMHP\ QLH W\ONR VWDUą QD]ZĊ 9HQXV� NWyUą QD]\�

ZDQR WDNĪH ÄJZLD]Gą ]ZLHU]ąW´� DOH UyZQLHĪ VWDUH OLWHZVNLH QD]Z\ LQQ\FK

SODQHW� 0DUV ² ÄPDáD JZLD]GD ]ZLHU]ąW´ ���� ��� ���� 6DWXUQ ² ÄGXĪD

JZLD]GD ]ZLHU]ąW´ ����� $XWRU]\ VáRZQLNyZ ZVND]XMą QD WR� ĪH OXG]LH GODWH�

JR QD]\ZDOL 9HQXV ÄJZLD]Gą ]ZLHU]ąW´� ĪH SR MHM Z]HMĞFLX G]LNLH ]ZLHU]ĊWD

FLąJQą QD QRFQH áRZ\ ���� ��� ���� :\GDMH VLĊ� ĪH SRUyZQ\ZDQLH SODQHW GR

]ZLHU]ąW ZĊGUXMąF\FK SU]H] QLHER� PD GáXJą WUDG\FMĊ� -HVW QD SU]\NáDG ZLD�

GRPH� ĪH MXĪ GDZQL 6XPHURZLH SU]HGVWDZLDOL ERJLQLĊ ,V]WDU� PDMąFą ]ZLą]HN

] *ZLD]Gą =DUDQQą� MDNR áDQLĊ� ,QWHUHVXMąFH� ĪH MXĪ Z SLHUZV]\P Z\GUX�

NRZDQ\P SR áDFLQLH QD /LWZLH Z ���� U� G]LHOH DVWURQRPLF]Q\P &HQWXULFD

DVWURQRPLFD DVWURQRP ] :LOQD $� 'LEOLQVNLV ]DXZDĪD� ĪH OXG PD SODQHW\

]D WH ]ZLHU]ĊWD� NWyUH FLąJQą QD SDVWZLVNR SHáQH JZLD]G� 5yZQLHĪ Z FHQ�

WUDOQHM 3ROVFH L &]HFKRVáRZDFML �SRU� SROVNLH =ZLHU]RQND� =ZLHUQLFD L F]HVNLH

=YLUHWQLFH� 9HQXV MHVW WDN NRMDU]RQD�

1D /LWZLH REVHUZRZDQR QD ZLRVQĊ SRGF]DV ZVFKRGX VáRĔFD QDMZ\ĪV]H

SRáRĪHQLH *ZLD]G\ =DUDQQHM QDG KRU\]RQWHP� *G\ *ZLD]GD =DUDQQD E\áD

ZLGRF]QD Z JáĊEL SRGF]DV ZVFKRGX VáRĔFD� ZyZF]DV E\áD QDG]LHMD QD

GREU\� WáXVW\ URN� JG\ ]DĞ VWDáD Z\VRNR� ZUyĪ\áD URN FKXG\ ���� 0yZL

VLĊ� ĪH RERN *ZLD]G\ =DUDQQHM SRMDZLD VLĊ WHĪ MHM ÄVáXJD´� NWyU\ QLH MHVW

GRVWDWHF]QLH Z\UDĨQ\� 7R PRĪH E\ü 0HUNXU\� 1D ZLRVQĊ� SU]HG ZVFKRGHP
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VáRĔFD� REVHUZRZDQR� NWyUD ] W\FOL JZLD]G Z]HMG]LH SLHUZV]D� *G\ MDNR

SLHUZV]\ ZVFKRG]L ÄVáXJD´� WR ZVND]XMH WR QD GREU\� WáXVW\ URN� 0yZL VLĊ

WHĪ� ĪH JRVSRGDU] SRZLQLHQ V]XNDü QDMHPQLND L SáDFLü PX ZLĊFHM� SRQLHZDĪ

EĊG]LH RQ PLDá EDUG]R GXĪR SUDF\� RUD] ĪH EĊG]LH WUXGQR ]QDOHĨü ZROQHJR

URERWQLND�

*ZLD]GĊ =DUDQQą L *ZLD]GĊ :LHF]RUQą XZDĪD VLĊ ]D FyUNL 6áRĔFD� NWyUH

PX VáXĪ\á\� 0yZLRQR� ĪH *ZLD]GD =DUDQQD SU]\JRWRZXMH 6áRĔFX ĞQLDGDQLH�

D *ZLD]GD :LHF]RUQD ĞFLHOH PX áyĪNR� 2SRZLDGD VLĊ� ĪH *ZLD]GD =DUDQQD

RUD] *ZLD]GD :LHF]RUQD SRGF]DV NáyWQL �R WR� NWyUD ] QLFK SLĊNQLHMV]D�

E\á\ QD VLHELH UR]JQLHZDQH L GODWHJR %yJ UR]G]LHOLá MH� L U]XFLá Z UyĪQH F]ĊĞFL

QLHED ����

'URJD 0OHF]QD QD]\ZDQD MHVW QD /LWZLH 3DXNĞüL\� WDNDV �NHOLDV ÄSWD�

VLD ĞFLHĪND� SWDVLD XOLFD�´ OXE *HUXL\� �ĨąV\�� NHOLDV ² ÄĪXUDZLD XOLFD �JĊVLD

XOLFD�´� 5yZQLHĪ REHFQLH OXG]LH Vą PRFQR SU]HNRQDQL� ĪH MHVLHQLą Wą GURJą

FLąJQą SWDNL GR FLHSá\FK NUDMyZ� D ZLRVQą Wą GURJą ZUDFDMą� : VWDURĪ\WQR�

ĞFL VąG]RQR� ĪH SWDNL QLH OHFą GR FLHSá\FK NUDMyZ� DE\ WDP SU]H]LPRZDü� DOH

GR Ä'DXVDV´ �SRU� 1RP� ² 'DXVRV ÄUDM´ GR NRQWURZHUV\MQHJR ]QDF]HQLRZR

]DFKRZDQHJR QLHPLHFNLHJR VáRZD GHU 'DXV� WR MHVW ÄGLDEHá´�� : VWDURĪ\WQR�

ĞFL Z\REUDĪDQR VRELH� ĪH UyZQLHĪ GXV]H ]PDUá\FK OXG]L SRGUyĪXMą GR QLHED

F]\ UDMX 'URJą� 0OHF]Qą�

:LHOH ZDĪQ\FK GDQ\FK QD WHPDW WHJR� MDN /LWZLQL Z VWDURĪ\WQRĞFL SRM�

PRZDOL ĞZLDW JZLD]G� PRJą QDP GRVWDUF]\ü SRQDGWR EDGDQLD ÄPyZLąF\FK´

NDPLHQL� NWyUH PRĪQD ]QDOHĨü QD /LWZLH L Z FDáHM (XURSLH� ,VWQLHMH WDNLH

SU]HNRQDQLH� ĪH NDPLHQLH ] ZLHORPD RNUąJá\PL Z\GUąĪHQLDPL PRJá\ E\ü

SUHKLVWRU\F]Q\PL PDSDPL JZLD]G ����� 1D /LWZLH ]QDQ\FK MHVW NLONDG]LHVLąW

WDNLFK NDPLHQL� �-HGQDNĪH Vą RQH ]EDGDQH Z QLHGRVWDWHF]Q\P VWRSQLX� 1D

MHGQ\P NDPLHQLX ]EDGDQ\P SU]H] QDV �]QDMGXMH VLĊ RQ QLHGDOHNR RG ,JQD�

OLQDV $:� PRĪQD ]QDOHĨü FDáNLHP GRNáDGQH RGELFLH &DVVLRSHL� $QGURPHG\

RUD] F]ĊĞü JZLD]GR]ELRUX 3HJD]D� 0RĪQD SU]\SXV]F]Dü� ĪH PLĊG]\ JZLD]GR�

]ELRUHP &DVVLRSHL D JZLD]GR]ELRUHP $QGURPHG\ RUD] PJáDZLFą $QGURPHG\

0 �� �]RE� U\FLQĊ� MHVW SUyĪQLD�

=ELHUDQLH ZLDGRPRĞFL QD WHPDW OLWHZVNLHM DVWURQRPLL OXGRZHM L LFK DQD�

OL]D VWZDU]D LQWHUHVXMąFH SUREOHP\� 2VLąJQLĊFLD Z WHM G]LHG]LQLH PRJą VLĊ

RND]Dü NRU]\VWQH QLH W\ONR GOD SR]QDQLD MĊ]\ND OLWHZVNLHJR� PLWRORJLL� SU]\�

URG\� DOH�
 UyZQLHĪ GOD SR]QDQLD LQGRHXURSHMVNLHM NXOWXU\ GXFKRZHM�

= QLHPLHFNLHJR WáXPDF]\áD %DUEDUD %RQLHFND
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.DPLHĔ VSRG ,JQDOLQDV ] ZLHORPD� RNUąJá\PL Z\GUąĪHQLDPL RUD] JZLD]GR]ELRU\
&DVVLRSHLD L $QGURPHGD�

%LEOLRJUDILD

�� /75 ² .DUWRWHND ]DSLVyZ KWFZVNLL\R IRONORUX� ,QVW\WXW /LWHUDWXU\ L )RONORUX /LWHZ�
VNLHM $NDGHPLL 1DXN� :LOQR�

�� .DUWRWHND GDQ\FK HWQRDVWURQRPLF]Q\FK ]HEUDQ\FK SU]H] DXWRUD L MHJR NROHJyZ Z OD�
WDFK ��������� MHVW SU]HFKRZ\ZDQD Z &HQWUXP (WQRNRVLQRORJLL 0LQLVWHUVWZD
.XOWXU\ /LWZ\� 0ROHWDL�
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7KH DUWLFOH GHDOV ZLWK /LWKXDQLDQ YLHZV RQ VWDUV DQG FRQVWHOODWLRQV� $QFLHQW YLHZV�
UHFRQVW UXHWHG RQ WKH EDVLV RI EHOLHIV DQG FHUWDLQ JHQUHV RI /LWKXDQLDQ IRONORUH� HVSHFLDOO\
ULGGOHV� FRQYHUJH ZLWOL LGHDV DERXW VWDUV OLHOFO E\ SULPLWLYH SHRSOHV�

0RUĊ UHFHXW YLHZV� EDVHG RQ /LWKXDQLDQ DQG /LWKXDQLDQ�*HUPDQ GLFWLRQDULHV IURLQ
WKH VHYHQW�HHQWK WR QLQHWHHQWK FHQWXU\� DV ZHOO DV QLQHWHHQWK DQG WZHQWLHWK�FHQWXU\
IRONORULVWLF DQG HWKQRJUDSKLF UHFRUGV� KDYH HQDEOHG D FRPSLODWLRQ RI D GLFWLRQDU\ RI VWDU
DQG FRQVWHOODWLRQ QDLQHV ZLWK WKHLU GHQRWDWLRQV RU� ZKHUH DSSOLFDEOH� LQIRUPDWLRQ WKDW WKH
ODWWHU FDQQRW� EH HVWDEOLVOLHG� $GGLWLRQDOO\� DQ DQDO\VLV RI WKH DIRUHPHQWLRQHG VRXUF�HV KDV
PDGĊ LW SRVVLEOH WR VSHFLI\ ZKDW VWDUV ORRN OLNH� ZKDW WKHLU SRVLWLRQ DQG IXQFWLRQ LV DQG
ZKHQ WOLH\ DSSHDU LQ WKH VN\�


