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Wprowadzenie

Celem opracowania jest prezentacja, analiza i ocena poziomu kosztéw pra-
cy oraz jej produktywnosci w Polsce i UE. Zasadnicza czg$¢ poswigcono empi-
rycznej analizie danych opisujacych sytuacje w zakresie badanych zjawisk
w Polsce w porownaniu z Unig Europejska. Przeprowadzone w opracowaniu
analizy maja wyjasnia¢ wystgpujace zroznicowanie ptac w krajach UE, ktore
utrzymuje si¢ pomimo powstania wspdlnego rynku pracy na obszarze UE.

Okresem badawczym prowadzonych w artykule analiz objeto lata 2004-
-2012, chociaz niekiedy okres ten zostat rozszerzony rowniez do lat wczesniej-
szych, sprzed przystapienia Polski do UE.

W niniejszym opracowaniu postuzono si¢ przede wszystkim elementami
statystyki opisowej w celu prezentacji danych zrédtowych oraz wnioskowania
logicznego, a takze analiza zwiazkoéw przyczynowo-skutkowych badanych
zmiennych ekonomicznych. Syntetyczne wnioski z przeprowadzonych analiz
zawarto w podsumowaniu.

1. Analiza empiryczna kosztow pracy i jej produktywnosci
w Polsce i Unii Europejskiej

Jak wskazuja dane zamieszczone na rys. 1, koszty pracy w badanych latach
wykazywaly tendencj¢ wzrostowa w wyrazeniu nominalnym w walucie euro
$rednio w catym ugrupowaniu sktadajacym si¢ z 27 krajow cztonkowskich.
OczywiScie nalezy tu wzia¢ pod uwage to, ze nie wszystkie kraje postugiwaty
si¢ waluta euro, bo i waluta ta dopiero powstawata, a strefa euro nie od razu mia-
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ta ksztalt obecnych siedemnastu panstw. Warto ponadto wskaza¢, ze rozumienie
kosztow pracy przyjeto za Eurostatem, wedtug ktérego koszty pracy to catkowi-
te obciazenia wynikajace z tytulu zatrudniania pracownikow, w sktad ktorych
wchodza wynagrodzenia i premie, obciazenia na ubezpieczenia spoteczne, kosz-
ty szkolen, badan lekarskich, odziezy ochronnej, koszty rekrutacji personelu,
podatki ptacone przez pracodawcow z tytulu zatrudniania pracownikéw po-
mniejszone o subsydia i dofinansowania zewngtrzne zwiazane z zatrudnianiem
pracownikow'.
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Rys. 1. Koszty pracy w UE-27 w latach 1997-2006 (euro/godz.)

Zréodto: http://epp.eurostat.ec.europa.eu [07.12.2011].

Koszty pracy mozna analizowa¢ takze w przekroju poszczegodlnych panstw
cztonkowskich, co zobrazowano na rys. 2. Jak wynika z przedstawionych na nim
danych, wielko$¢ ponoszonych obciazen z tytutu zatrudniania pracownikow byta
w latach 2005-2011 do$¢ zréznicowana.

! Jest to definicja podana przez Eurostat za Commission Regulation (EC) No 1737/2005 of 21
October 2005, modifying the Commission Regulation (EC) 1726/1999.
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Rys. 2. Koszty pracy w niektorych krajach UE w latach 2005-2011 (euro/godz.)

Zrodto: http:/epp.eurostat.ec.europa.eu [04.09.2013].

W szczegolnosci mozna zaobserwowacé, ze tradycyjnie nizsze koszty pracy
wystepuja w tzw. nowych krajach cztonkowskich, wérod ktérych znajduje sig
rowniez Polska. Niskie koszty pracy moga by¢ istotnym czynnikiem warunkuja-
cym konkurencyjnos¢ gospodarek tego regionu Europy, niemniej jednak jedno-
znaczna ocena tejze konkurencyjnosci moze by¢ dokonana dopiero po uwzgled-
nieniu produktywnos$ci pracy w tychze krajach.

Na fakt zdecydowanie nizszych kosztow pracy ma réwniez wpltyw wyso-
ko$¢ samych wynagrodzen, ktore stanowia dos¢ istotna czgs¢ kosztow pracy.
Strukture kosztow pracy zobrazowano na rys. 3. Jak wskazuja przedstawione na
nim dane, wynagrodzenia stanowitly ponad 65% wszystkich kosztow pracy
w krajach UE. W grupie tzw. nowych krajow czlonkowskich mozna zauwazy¢,
ze wskaznik ten byt do$¢ zréznicowany i trudno tu méwic o jakiej$ odrgbnosci tej
grupy. Zarowno wsrod krajow starej Unii, jak i ,,nowej” Unii udziat wynagrodzen
w kosztach pracy wahat si¢ zatem od 66,8% w Szwecji do 92,3% na Malcie.
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Rys. 3. Struktura kosztow pracy w krajach UE w 2010 r. (euro/godz.)

Zrodto: Ibid.

Wracajac do samego poziomu kosztow 1 godz. pracy w euro, mozna natomiast
zauwazy¢, ze wysoki poziom tego kosztu wystegpowat w krajach, ktore miaty zara-
zem wysoki PKB na mieszkarca oraz wysoki poziom przecigtnych wynagrodzen’.

Koszty pracy w ostatnich latach w UE-27 charakteryzowaly si¢ dodatnia
dynamika. W latach kryzysu gospodarczego, w jakim znalazta si¢ Unia od 2008 .,
mozna bylo odnotowaé wzrost tychze kosztow o 2,5% w 2009 r., o 1,7%
w2010 ., 0 2,2% w 2011 r. oraz 0 1,6% w 2012 r.>. Wzrost ten wyniost $rednio
rocznie 2%.

Odnoszac sig z kolei do relacji kosztow pracy w poszczegolnych sekcjach
gospodarki, to w Polsce mozna bylo zaobserwowa¢ dos$¢ duze zrdéznicowanie
poziomu tych kosztow. Jak wskazuja dane przedstawione na rys. 4, najwyzsze
koszty pracy w 2011 r. odnotowano w informacji i komunikacji oraz w dziatal-
nosci finansowej 1 ubezpieczeniowej, jak rowniez w dziatalno$ci profesjonalne;j
1 naukowej. Najnizszy poziom tychze kosztow wystgpowat z kolei w sekcji za-
kwaterowanie i gastronomia (na rysunku nazwanej ,,hotelarstwo”) oraz admini-
stracji publicznej i obronie narodowe;.

2 Szerzej na ten temat por. m.in. M. Knapifiska: Wspolny europejski rynek pracy. Geneza — roz-
woj — funkcjonowanie. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Poznan 2012, s. 135-149.

> Dane liczbowe na podstawie: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do? dataset=Ic_Ici
_12_a&lang=en [04.09.2013].
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Sredni koszt 1 godz. pracy w Polsce wynosit w 2005 1. 23 zt, w 2010 r. byto
to 31 zt, a w 2011 r. juz 33 zt. Réznica migdzy najwyzszymi i najnizszymi kosz-
tami w poszczegolnych sekcjach byta natomiast rzedu 38 zt, gdyz w zakwatero-
waniu 1 gastronomii koszt 1 godz. wynosit 20 zt, a w informacji i komunikacji
58 zl. Przyczyna takiej roznicy prawdopodobnie jest to, ze kwalifikacje pracow-
nikéw w tych branzach sa zréznicowane i skoro wigksza cze$¢ kosztoéw pracy
stanowia wynagrodzenia, to w tych sekcjach, gdzie ptace sa wyzsze, mamy do
czynienia rowniez z wyzszymi kosztami pracy.

Zroznicowanie kosztéw pracy w krajach UE mozna wiaza¢ ze zr6znicowa-
niem poziomu wynagrodzen, ze wzgledu na réznice w produktywnos$ci pracy.
Warto tu zatem blizej przyjrze¢ sig¢ poziomowi produktywnosci pracy w UE.
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Rys. 4. Koszt 1 godziny pracy w Polsce wedlug sekcji gospodarki w 2011 r. (zh)

Dane dotycza jednostek zatrudniajacych ponad 9 pracownikéw i sa szacunkami GUS.

Zrédlo: Maly rocznik statystyczny Polski 2013. GUS, Warszawa 2013, tabl. 8(90), s. 153-154.

Dane zamieszczone na rys. 5 wskazuja na wzrost produktywnosci zarowno
w obszarze UE-27, jak i w Polsce. Ponadto wida¢ wyraznie duza réznice miedzy
poziomem jednostkowej produktywnosci w Polsce i UE-27. Oznacza to, ze na-
lezy zadba¢ o podnoszenie produktywnosci zasobow ludzkich np. poprzez edu-
kacje, ksztalcenie przez cate zycie, adaptowanie nowoczesnych technologii
z krajow, w ktorych ta produktywnos¢ jest znaczaco wyzsza.
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Rys. 5. Jednostkowa produktywnos¢ pracy w euro na 1 godz.

Zrédto: http:/epp.eurostat.ec.europa.eu [04.09.2013].

Na uwage zashuguje takze dynamika produktywnosci, ktora zaprezentowa-
no na rys. 6. Wynika z niego, ze w badanym okresie (lata 2005-2014) produk-
tywno$¢ w Polsce wzrastata co najmniej o 1% rocznie, a najwyzszy jej przyrost
mozna byto zaobserwowaé¢ w 2012 r., kiedy to wynidst on 5,5%. W UE-27 ten
wskaznik osiagal nieco nizsze wartosci, a w 2009 r. wyniost -2,7%, co niewat-
pliwie moglo mie¢ zwiazek ze spadkiem PKB szybszym niz spadek zatrudnie-
nia, a wowczas gospodarka moze si¢ cechowac¢ spadkiem produktywnosci. Wia-
domo bowiem, ze w warunkach kryzysu, kiedy spada PKB, zatrudnienie
zaczyna spadac¢ nieco pozniej i jesli spadek jest mniejszy, to nastgpuja nieko-
rzystne zamiany w zakresie produktywnosci pracy liczonej jako produkt PKB
dzielony przez liczbe zatrudnionych.

W Polsce cho¢ nastapito spowolnienie gospodarcze, to jednak nie odnoto-
wano spadku PKB w takich rozmiarach jak we wszystkich krajach UE, dlatego
tez badany okres oznaczat tu niezaktocony wzrost produktywnosci. Jest to na ty-
le istotne, ze poziom polskiego PKB per capita jest wciaz znaczaco nizszy niz
srednio w UE, wigc pozadany jest zarowno wzrost gospodarczy, jak i dalszy
wzrost produktywnosci.
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Rys. 6. Dynamika produktywnosci pracy (% zmiana roczna)

Zrodto: Ibid.

Ponadto mozna blizej przyjrze¢ si¢ relacjom dynamiki produktywnosci
w poszczegolnych krajach UE, co zaprezentowano na rys. 7. Jak z niego wynika,
najwyzszy wzrost produktywnosci w 2012 r. odnotowano na Litwie (11,2%),
a najnizszy we Wtoszech, gdzie produktywnos¢ spadta (-2,7%). Wzrost badz
spadek produktywnos$ci pozostaje w pewnym zwiazku ze wzrostem badz spad-
kiem PKB. We Wiloszech i innych krajach, w ktorych spadta produktywnos¢
rowniez w okresie II kwartatu 2013 r. odnotowano spadek PKB*. Z uwagi na to,
ze w wigkszo$ci krajow UE-27 PKB zaczelo nieznacznie wzrasta¢, mozna si¢
spodziewaé, ze moze nastapi¢ roéwniez wzrost produktywnosci. Oczywiscie zna-
czenie maja tu réwniez zmiany w zatrudnieniu i dopiero relacja zmian w pro-
dukcji do zmian w zatrudnieniu przesadza o tempie wzrostu badz spadku PKB.

* Eurostat News Release Euroindicators, s. 2, 04 september 2013, http://epp.curostat.cc.
europa.eu/cache/ITY PUBLIC/2-04092013-BP/EN/2-04092013-BP-EN.PDF [06.09.2013].
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zawarte na rys. 8, wigkszo$¢ krajow strefy euro oraz tzw. bogatszych krajow UE

charakteryzowata si¢ rowniez wyzsza produktywnoscia.

77

towata si¢ ta produktywnos¢ w roznych krajach ugrupowania. Jak wskazuja dane

Biorac pod uwage poziom produktywnosci mierzony w odniesieniu do
sredniej produktywnosci w Unii Europejskiej, mozna przeanalizowac¢ jak ksztal-
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Rys. 7. Dynamika produktywnosci pracy w krajach UE w 2012 r. (% zmiana roczna)

Zrodlo: Tbid.
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Rys. 8. Produktywnos¢ pracy w krajch UE (produktywno$¢ srednia w UE-27 = 100)

Zrodto: http:/epp.eurostat.ec.europa.eu [07.12.2011].
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W krajach, takich jak Luksemburg, Belgia, Dania, Niemcy, Francja, Wtochy,
Holandia, Austria, Finlandia, Szwecja, czy Zjednoczone Krolestwo owa produktyw-
no$¢ byla w badanym okresie (lata 2005-2009) wyzsza od $redniej unijnej. Kraje
nowo przyjete charakteryzowaly si¢ natomiast w tym czasie nieco nizsza produk-
tywnoscia niz $rednia. Przyktadowo w Polsce produktywnos¢ wynosita 60-65 pkt.

Biorac z kolei pod uwage bezwzglgdna miarg¢ produktywnosci wyrazona
w euro za godz. pracy, ponownie mozna wnioskowa¢ o wyzszej produktywnosci
w ,.starych” krajach czlonkowskich oraz nizszej w krajach nowo przyjetych.
Warto tu ponadto zwrdci¢ uwage na rozmiary tej roznicy. Najwyzsza produk-
tywnoscia charakteryzowata si¢ praca w Luksemburgu, gdzie wynosita ona 60
euro na godz., natomiast w Polsce wielkos¢ ta wynosita w 2012 r. 10 euro na
godz. Krajami charakteryzujacymi si¢ najnizsza produktywnoscia pracy byly
Butgaria i Rumunia, gdzie miernik ten wyniost 5 euro na godz. Tak ogromne
zroéznicowanie produktywnos$ci pokazuje jak wiele jeszcze nalezy zmieni¢ w go-
spodarkach nowych krajow cztonkowskich, by produktywnos¢ pracy byta po-
rownywalna.
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Rys. 9. Produktywnos¢ pracy w krajach UE w 2012 r. (euro na godz.)
Zrédlo: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do [04.09.2013].
Dane przedstawione w tab. 1 pozwalaja na wyciagnigcie wniosku, ze zr6z-

nicowanie poziomu kosztéw pracy, jakkolwiek zidentyfikowane intuicyjnie jako
do$¢ duze, wykazywato w latach 2005-2011 tendencje¢ malejaca. W poczatko-



18 Wactaw Jarmotowicz, Magdalena Knapinska

wych latach okresu badawczego poziom wspotczynnika zmiennosci wskazywat
na duze zréznicowanie badanej zmiennej (warto$ci powyzej 70%), a od 2009 r.
zrdznicowanie to obnizylo si¢ do 55% i1 mozna wnioskowac¢, ze zmierza ono do
poziomu $redniego.

Tabela 1
Zroznicowanie poziomu kosztow pracy na podstawie podstawowych miar zmiennoSci
Wyszczegolnienie 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Odchylenie standardowe 11,7 11,8 11,7 11,5 5,5 5,8 5,7
Srednia arytmetyczna (prosta) 15,7 16,3 16,8 16,9 10,0 10,2 9,9
Wspdtczynnik zmiennosci 0,75 0,73 0,70 0,68 0,55 0,57 0,57

Zestawienie dotyczy krajow UE-27, koszty pracy wyrazone w euro/godz. Dane od 2009 r. dotycza
mniejszej liczby krajow z uwagi na brak danych statystycznych w bazie Eurostat.

Zrédto: Na podstawie danych liczbowych rys. 2.

Jesli chodzi z kolei o zréznicowanie produktywnosci pracy, to na podstawie
danych zamieszczonych na rys. 9, mozna stwierdzi¢, ze odchylenie standardowe
tej zmiennej za rok 2012 wynosito 16,9; $rednia arytmetyczna: 27,2; natomiast
wspolczynnik zmiennosci: 62,4%’. Obliczone miary statystyczne pozwalaja za-
uwazy¢, ze rowniez w zakresie produktywnosci w UE mozna mowi¢ o duzej
zmiennoS$ci badanej zmiennej.

Wyniki badan empirycznych przeprowadzonych przez I. Dew-Beckera oraz
R.J. Gordona wskazuja, ze w prawie wszystkich krajach UE wystgpowata w la-
tach 90. i pdzniej silna ujemna korelacja pomiedzy wzrostem wydajnosci pracy
i wzrostem zatrudnienia®. Mialo to zwiazek z sama definicja wydajnosci mierzo-
nej jako stosunek produkeji do liczby zatrudnionych, co jest zatozeniem wstep-
nym, a badania przeprowadzone na danych statystycznych potwierdzily t¢ za-
leznos¢ w praktyce gospodarczej. Badania produktywnosci wskazuja, ze
dziatania panstwa zmierzajace do podnoszenia zatrudnienia wsrdd kobiet, 0sob
starszych 1 imigrantow moga jednak prowadzi¢ do spadku produktywnosci.
Gloéwna przyczyna takiego stanu moze by¢ to, ze praca nie jest homogeniczna —
wspomniane grupy zasobow ludzkich charakteryzuja si¢ r6zna produktywnoscia
jednostkowa. Dlatego tez ingerencja panstwa idaca w kierunku aktywizacji za-
wodowej pewnych grup spoteczenstwa moze przynies¢ zgola niezamierzony
i negatywny efekt w postaci obnizenia produktywnosci w gospodarce.

Obliczenia wlasne na podstawie danych zamieszczonych na rys. 9.
% I. Dew-Becker, R.J. Gordon: Europe’s Employment Growth Revived after 1995 while Produc-
tivity Growth Slowed: Is It a Confidence? www.voxeu.org [10.09.2013].
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Ponadto w gospodarce zachodza procesy polegajace na zastgpowaniu nie-
wykwalifikowane;j sity roboczej przez pracownikow o wyzszych kwalifikacjach,
ktorzy charakteryzuja si¢ wyzsza wydajnoscia pracy. W rezultacie w skali ma-
kroekonomicznej tworzenie nowych miejsc pracy, przy jednoczesnej likwidacji
istniejacych miejsc pracy, zajmowanych przez pracownikow o nizszych kwalifi-
kacjach, moze de facto prowadzi¢ do spadku zatrudnienia’.

Podsumowanie

Przeprowadzone w opracowaniu analizy wskazuja na duza ztozonos$¢ pro-
blematyki kosztéw pracy i jej produktywnosci. Badania kosztow pracy w skali
UE pozwalaja zauwazy¢, ze istnieje duze zrdéznicowanie poziomu kosztow
w poszczegblnych krajach UE, a takze struktura tychze kosztow jest zr6znico-
wana. Jednocze$nie mozna zauwazy¢, ze nastepuje proces polegajacy na obniza-
niu si¢ zréznicowania tej zmienne;j.

Badania produktywnosci pokazuja z kolei istnienie zaszto$ci sprzed kilku-
dziesigciu lat w postaci niskiej wydajnosci pracy w nowych krajach cztonkow-
skich. Optymizmem napawa fakt wyzszej dynamiki wzrostu produktywnos$ci
pracy, chociaz niepokoi¢ moze przyczyna tego wzrostu. O ile wzrost umiejgtno-
$ci, specjalizacji oraz unowoczes$nianie technologii wydaja si¢ by¢ pozytywnymi
zmianami prowadzacymi do wzrostu produktywnosci pracy, o tyle zwolnienia
pracownikow i spadek liczby zatrudnionych — prowadzace do wzrostu produk-
tywnosci — nie sg juz tak optymistycznie postrzegane. Dlatego tez dalsze badania
nad zmianami w zakresie kosztow pracy i jej produktywnosci mozna skoncen-
trowa¢ na szerszym zbadaniu przyczyn zmian w ksztaltowaniu si¢ tychze wiel-
kosci w skali makroekonomiczne;.
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LABOR COSTS AND PRODUCTIVITY IN POLAND AND EUROPEAN UNION
- ELEMENTS OF COMPARING ANALYSIS

Summary

The aim of this study is to present, analyze and assess the level and relations of la-
bor costs and productivity in Poland and European Union. Analyses of labor markets in
European Union states show that these markets are characterized by very similar measu-
res regarding the levels of professional activity, unemployment rate and efficiency of la-
bor market policy programs. However, the difference in the level of wages still remains
high. Among the reasons for this phenomenon we can indicate the levels of labor costs
and productivity, which determine the levels of wages in particular member states. Thus
the subject of this paper is the analysis of the levels of labor costs and productivity in Po-
land versus those in European Union. The thesis stated in the study is that the maintained
differences in wages in European Union may be explained by differences in the levels
and relations of labor costs and productivity, which are discussed in detail in the study.



