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Tylko szeroki horyzont myslowy
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Wprowadzenie

Celem artykutu jest przyblizenie specyfiki zabezpieczenia logistyczne-
go SD poziomu taktycznego na przyktadzie oddziatu. Pojawienie sie nowej
generacji sprzetu, nowoczesnych srodkow tgcznosci i informatyki oraz au-
tomatyzacji proceséw dowodzenia i kierowania funkcjonujgcych w ramach
stanowiska dowodzenia (SD), wymusito wprowadzenie szeregu zmian
w zakresie organizacji i wyposazenia elementéw logistycznych wystepuja-
cych w pododdziatach dowodzenia.

Doswiadczenia zdobyte podczas c¢wiczen wykazujg pewne réznice
w realizacji procedur zabezpieczenia logistycznego na rzecz SD oddziatu
w stosunku do pododdziatéw bojowych. Pozwala to, zdaniem autora, na
sformutowanie tezy, ze mimo dgzenia do ujednolicenia procedur logistycz-
nych proces zabezpieczenia logistycznego SD charakteryzuje sie specyfi-
ka, ktéra w sposob zasadniczy wptywa na prace organéw dowodzenia od-
dziatu.
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Charakterystyka i struktura organizacyjna
stanowiska dowodzenia oddzialu

Procesy dowodzenia, jakie zachodzg w czasie dziatan bojowych na
polu walki, skupiajg sie na stanowiskach dowodzenia. Wspoétczesne kon-
flikty zbrojne jednoznacznie wskazujg, ze 0 powodzeniu w walce w duzej
mierze decyduje sprawnie funkcjonujacy system dowodzenia. Stad tez na
pierwszy plan wysuwa sie problem organizacji dowddztw oraz procedur
dziatania, ktore bezposrednio wplywajg na realizacje zadan przez podlegte
wojska. Dostosowanie struktur poszczegolnych szczebli dowodzenia do
funkcji i zadan, jakie obecnie majg spetniac, jest alternatywg do odniesie-
nia sukcesu.

Kwestia whasciwego funkcjonowania dowddztw w warunkach wspot-
czesnego pola walki, takze w warunkach prowadzenia dziatan
o charakterze innym niz wojna, w $rodowisku nowoczesnych systeméw
broni, szybko zmieniajgcej sie sytuacji, w otoczeniu informacyjnym o duzej
dynamice i ogromnej wprost ilosci zmiennych parametréw majgcych wptyw
na podjecie decyzji, determinowato zmiany zachodzgce w strukturach
i procedurach systemu dowodzenia wojskami. Zmiany dotknety wszystkich
szczebli dowodzenia, w tym rowniez szczebla brygady, jako jednostki
przewidzianej do samodzielnego prowadzenia dziatan w roznych srodowi-
skach pola walki'.

Zapewnienie ciggtosci i operatywnosci dowodzenia jest jednym
Z podstawowych wymogow organizacji systemu dowodzenia. Duza ma-
newrowos$¢ sit i srodkow dowodzenia, a tym samym SD, szczegOlnie na
poziomie taktycznym powoduje wzrost wymagan w stosunku do podod-
dziatéw dowodzenia odpowiadajgcych za ich organizacje.

Ztozona struktura organizacyjna Sit Zbrojnych RP (SZ RP) oraz duza
réznorodnos¢ sposobdw prowadzenia przez nie dziatan stawiajg szczegol-
ne wymagania w zakresie systemu dowodzenia. Pod wzgledem organiza-
cyjnym system dowodzenia, tak jak kazdy system kierowania, stanowi
zbior okreslonych elementéw powigzanych odpowiednio relacjami dowo-
dzenia, wspotdziatania i alarmowania, sprzezonych ze sobg informatycznie
i technicznie, niezaleznie od hierarchicznego poziomu (szczebla) dowo-
dzenia. Jest on wiec zbiorem okreslonych srodkéw dowodzenia oraz za-
bezpieczajgcych (obstugujgcych) je ludzi (personelu) powigzanych ze so-
ba, odpowiednio do struktury organizacyjnej oraz decyzji dowdédcow po-
dejmowanych w ramach wykonywania funkcji dowodzenia®.

Y Por., M. Liberacki, Praca sekcji tgcznosci i informatyki na stanowisku dowodzenia
BZ, WSOWL, Wroctaw, 2006, s. 6.
2 Por., J. Wotejszo (red.), System dowodzenia, AON, Warszawa, 2013, s. 53-55.
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Struktura organizacyjno-funkcjonalna SD tworzona jest na bazie do-
wodztw czasu ,P” oraz pododdziatdéw dowodzenia i tgcznosci stosownie do
potrzeb dowodzenia.

Stanowisko dowodzenia °to odpowiednio do wykonywanego zadania
przygotowane i wyposazone miejsca (obiekty, rejony), w ktorych rozmiesz-
cza sie organy dowodzenia oraz elementy zabezpieczenia. W czasie dzia-
tan bojowych dowddztwa podzielone sg na organy dowodzenia i mogg by¢
rozmieszczone w kilku miejscach. Miejsce z ktérego dowodzi dowodca
nazywa sie stanowiskiem dowodzenia. Specyfika organizacji elementéw
SD wynika réwniez ze skiadu sit realizujgcych zadanie, tzn. czy dziatania
prowadzone sg przez sity narodowe, w ramach NATO lub innych struktur
wielonarodowych. Wplyw na elementy dowodzenia ma takze rodzaj pro-
wadzonych operacji, dlatego tez organizacja i obsada SD bedzie rdézna
w zaleznosci od tego, czy bedg to operacje wojenne, misje pokojowe, czy
tez operacje reagowania kryzysowego. Generalna zasada mowi, ze ele-
menty strukturalne SD muszg byc¢ elastyczne i gotowe do przystosowania
do biezgcych wymagan operacji, a sity i srodki zabezpieczajgce muszg
zapewni¢ ich powigzanie funkcjonalne i informacyjne w okreslonym ukia-
dzie poziomym i pionowym systemu dowodzenia.

Strukture organizacyjno-funkcjonalng stanowiska dowodzenia oddziatu
tworzg*:

Organ Dowodzenia (cze$¢ operacyjna), ktory jest zasadniczym ele-
mentem SD odpowiedzialnym za planowanie, organizacje dziatan
i dowodzenie wojskami w toku walki, wspierajgcym dowddce w cyklu decy-
zyjnym procesu dowodzenia. Organ dowodzenia organizuje sie w zespotly
funkcjonalne odpowiadajgce obszarom problemowym dowodzenia i prze-
znaczone bezposrednio do pracy operacyjnej (Sztabowej).

Wezet £ gczno sci (WL) to element systemu tgcznosci stanowigcy or-
ganizacyjno-techniczne potaczenie sit i srodkéw tgcznosci i informatyki
przeznaczony do zapewnienia wymiany wszelkich rodzajéw informacji
w procesie dowodzenia wojskami i kierowania srodkami walki. Jest cze$cig
sktadowg SD.

Grupa Zabezpieczenia — czes$¢ SD, w ktorej zgrupowane sg podod-
dzialy macierzystych batalionbw dowodzenia oraz inne, przydzielone do
zabezpieczenia funkcjonowania SD wraz z zgromadzonymi zapasami
$rodkéw bojowych i materialowych (SBiM). Grupa zabezpieczenia SD to
sity i srodki zabezpieczajgce caloksztalt przedsiewzie¢ pozostalych ele-
mentow. Nie ma ona okreslonego sktadu i struktury organizacyjnej, reaguje
elastycznie na potrzeby struktur i 0s6b funkcyjnych SD. Zakres dziatania
tej czesci SD polega m.in. na: obronie i ochronie wszystkich elementow

s Por., Z. Lesniewski, N. Prusinski, Organizacja, przemieszczanie i rozmieszczanie
stanowisk dowodzenia wojsk lgdowych, AON, Warszawa, 2009, s. 7.
4 Tamze, s.11-13.
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(warta, patrole, posterunki porzgdkowo-ochronne), regulacji ruchu, utrzy-
maniu drég wewnetrznych SD, przygotowaniu i utrzymaniu w gotowosci
stanowisk pracy i odpoczynku personelu, zabezpieczeniu materialowym
we wszystkich klasach, zabezpieczeniu technicznym, organizacji prze-
mieszczania oraz rozwijania i zwijania SD.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materiatéw Zaktadu Dowodzenia Instytutu Sztuki
Operacyjnej i Taktyki WWoj ASzWoj.
Rys. 1. Struktura Organizacyjna Stanowiska Dowodzen ia oddziatu (wariant)

Ladowisko — organizuje sie w poblizu stanowisk dowodzenia, zabez-
piecza ono warunki do lgdowania i obstugi dla smigtowcow tgcznikowych.
Lgdowisko przygotowuje pododdziat dowodzenia organizujgcy SD.

Elementy funkcjonalno-strukturalne po rozmieszczeniu we wskazanym
rejonie tworzg system powigzan organizacyjnych i zabezpieczenia (rys. 1).

Organ Dowodzenia SD oddziatu zawiera w swojej strukturze nastepu-
jgce zasadnicze komérki organizacyjno — funkcjonalne® (rys. 2.):

® Por., J. Krecikij, J. Wotejszo (red.), Podrecznik dowddcy batalionu, AON, Warszawa,
2007, s. 54.

® Por., System dowodzenia Sitami Zbrojnymi Rzeczypospolitej Polskiej. DD/6.1.(B),
Sztab. Gen. WP, Warszawa, 2014, s. 84-86.
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. pion operacyjny;
. pion wsparcia bojowego;
. pion wsparcia dziatan;

. Komende SD.

WSPARCIA DZIALAN

PION
OPERACYJNY

PION WSPARCIA
BOJOWEGO

-

KOMENDA
sD

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw Zaktadu Dowodzenia Instytutu Sztuki
Operacyjnej i Taktyki WWoj ASzWo.

Rys. 2. Struktura Organu Dowodzenia SD (wariant)

Zabezpieczenie logistyczne
stanowiska dowodzenia oddzialu

Zabezpieczenie logistyczne SD oddziatu w dziataniach taktycznych
jest procesem zachodzgcym w systemie zabezpieczenia logistycznego
oddziatu. Wynika z tego, ze procesy logistyczne oraz funkcjonowanie ele-
mentow i urzadzen logistycznych SD beda uwarunkowane dziataniami
podejmowanymi i $wiadczonymi przez przelozonego. Batalion dowodzenia
(bdow) oddziatu, organizujgc struktury SD, konsoliduje potencjat podod-
dziatléw ze swego skiadu, tworzac elementy catkowicie odmienne od swo-
ich struktur czasu ,P”. Wiasciwa realizacja tego przedsiewziecia jest jed-
nym z podstawowych czynnikdw rzutujgcych na skutecznosé zabezpie-
czenia logistycznego rozwijanego SD oddziatu. Jednoczesnie zjawisko to
okresla specyfike logistycznego zabezpieczenia SD w odniesieniu do in-
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nych pododdziatéw (batalionéw), w ktérych podobne dziatania sg podej-
mowane’.

Wiasciwa organizacja systemu zabezpieczenia logistycznego SD wy-
maga, aby wszystkie pododdziaty bdow (w tym logistyczne) przed przysta-
pieniem do organizacji SD zostaly uzupetnione do petnych stanéw etato-
wych zotnierzy, sprzetu wojskowego (SpW), uzbrojenia i wyposazenia.
Dodatkowo nalezy zgromadzi¢ normatywne zapasy SBiM oraz odpowied-
nio przygotowac sprzet i wyposazenie do przewidywanych warunkow wal-
ki. Wplyw na podejmowanie decyzji zwigzanych z zabezpieczeniem logi-
stycznym SD bedzie miatl wkasciwy podziat sit i Srodkéw logistycznych
(wkasnych i przydzielonych) na zabezpieczenie SD i ZSD®.

Elementy logistyczne organizowane do zabezpieczenia SD oddziatu to
wydzielone sity i srodki z przydzielonych i wlkasnych pododdziatéw bdow
(klog) zorganizowane w grupy do realizacji zadan zabezpieczenia materia-
towego, technicznego i medycznego. Wielko$¢ i intensywno$¢ procesow
logistycznych oraz sposOb dziatania urzadzen logistycznych zaleze¢ be-
dzie od natezenia dziatan taktycznych.

Specyfika zadan logistycznych realizowanych na rzecz SD wyraza sie
w realizacji wybranych przedsiewzie¢ oraz specjalistycznych ustug logi-
stycznych przy utrzymaniu niezbednych zapasow oraz posiadaniu odpo-
wiedniego potencjalu materiatowego, technicznego, medycznego i trans-
portowego. W zwigzku z tym oczywiste jest, ze w strukturze organizacyjnej
logistyki SD oddziatu powinny wystepowaé elementy zaopatrzenia, ewaku-
acji sprzetu, remontowe, medyczne oraz transportowe.

Istotg zabezpieczenia logistycznego SD oddzialu jest przygotowanie,
racjonalne wykorzystanie i utrzymanie w gotowosci do uzycia odpowiednio
urzutowanego i rozmieszczonego w terenie potencjatu logistycznego (ma-
teriatowego i technicznego) oraz sit i Srodkow zabezpieczenia medyczne-
go®. W praktyce sprowadza sie to do organizowania i rozwijania w ramach
SD oddziatlu elementéw i urzgdzenh stanowigcych struktury wykonawcze
logistyki. Struktury te muszg by¢ tak usytuowane i rozwiniete, aby termi-
nowo realizowa¢ dostarczanie zaopatrzenia i ustugi specjalistyczne. Wy-
konawcg tych przedsiewziec¢ jest kompania logistyczna (klog) bdow oraz
zespOt zabezpieczenia medycznego (ZZMed).

Zasady zabezpieczenia logistycznego oraz $wiadczenia ustug logi-
stycznych dla stanu osobowego SD oddzialu w duzej mierze zwigzane sg
Z mozliwosciami oraz poziomem utrzymania infrastruktury terenowej rejonu

" Por., A. Hankus, M. Marczyk, A. Wisz, Miejsce i rola dowodztwa batalionu dowodze-
nia w systemie dowodzenia przetozonego, PN-B pk. BODOW, AON, Warszawa, 2010,
s. 135.

® Tamze, s. 136.

° pPor., M. Kazmierczak, S. Kurek, S. Smyk, Postulatywny model pozyskiwania zaso-
boéw logistycznych spoza SZ RP, PN-B kod: 11.2.13.1.0, AON, Warszawa, 2014, s. 10.
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dziatan i rozwiniecia elementéw SD. Jest to czynnik, ktéry w znacznej mie-
rze moze ufatwic realizacje zadan pododdziatom dowodzenia.

Specyfika organizowania zabezpieczenia logistycznego SD oddziatu
ob%'muje kompleks wzajemnie powigzanych przedsiewzie¢ polegajgcych
na .

» przygotowaniu sit i sSrodkoéw logistycznych do pracy;

e odpowiednim ugrupowaniu, rozmieszczeniu i przemieszczeniu
pododdziatow i urzadzen (elementéw) logistycznych w terenie;

* wilasciwym wyznaczeniu, przygotowaniu i utrzymaniu wewnetrz-
nych dr6g dowozu i ewakuacij;

» odmiennych warunkach organizowania ochrony i obrony elementéw
SD.

Przygotowanie personelu i wyposazenia pododdziatéw logistycznych
bdow do realizacji zadan bedzie obejmowato: uzupetnienie stanéw osobo-
wych, usprawnienie i ukompletowanie sprzetu i urzadzen, zgromadzenie
zapasow SBiM, przygotowanie sprzetu wojskowego (SpW) do eksploatacji
w réznych warunkach.

Ugrupowanie sit i srodkéw logistycznych zabezpieczajgcych SD po-
winno odby¢ sie w spos6b umozliwiajgcy ich maksymalne wykorzystanie
w zmieniajgcej sie sytuacji taktycznej (bojowej). Usytuowanie elementow
I urzagdzen logistycznych powinno odzwierciedla¢ i by¢ dostosowane do
skali rozwiniecia i rodzaju dziatania elementéw dowodzenia SD. W duzej
mierze jest to uzaleznione od czestotliwosci przemieszczen SD wynikaja-
cych z dynamiki dziatan oddziatu (np. koniecznosc¢ realizacji zadan logi-
stycznych bez petnego rozwiniecia urzadzen i elementow logistycznych).

Rozmieszczenie pododdziatéw i urzgdzen logistycznych powinno po-
zwoli¢ na realizacje zadan zabezpieczenia logistycznego na rzecz SD przy
zachowaniu petnej mobilnosci. Nalezy przy tym kias¢ nacisk na wykorzy-
stanie obiektow statych oraz rejondw znajdujgcych sie w poblizu drég do-
wozu i ewakuacji. Gtdwnym czynnikiem decydujgcym 0 rozmieszczeniu
urzadzen logistycznych SD bedzie ich uzytecznosc¢ i skutecznosé w zakre-
sie Swiadczonych ustug w stosunku do jego kluczowych elementow.

Rozmieszczenie sit i Srodkéw logistycznych uwarunkowane jest:

* zapewnieniem skutecznosci wykonywania zadan zabezpieczenia
logistycznego w kazdych warunkach pola walki;

« utrzymaniem zywotnosci'' rozwinigtych elementéw i urzadzen logi-
stycznych;

» dostosowaniem do warunkow terenowych i atmosferycznych;

% por., E. Nowak, Problemy zabezpieczenia logistycznego wojsk w walce i operaciji,
cz. I, AON, Warszawa, 1994, s. 17.

1 Zywotnosé oznacza zaréwno odpornosé na uderzenia przeciwnika, jak i mozliwosci
odtwarzania elementdéw systemu logistycznego SD.
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e zagrozeniami zwigzanymi zaréwno z bezposrednim oddziatywa-
niem srodkow przeciwnika z gtownego kierunku, jak i naziemnych grup
dywersyjnych oraz innych np. zagrozenie pozarami, czynnikami atmosfe-
rycznymi, tj. opady, niskie temperatury, powodzie, skazenie przemystowe
itp.

Przemieszczenie pododdziatow i urzgdzen logistycznych SD nie moze
w zaden sposoOb zaktoci¢ dostarczania zaopatrzenia i Swiadczenia ustug
specjalistycznych elementom (urzadzeniom) SD oddziatu. Istnieje mozli-
wos¢, ze w sytuacji czestej zmiany rejondéw rozmieszczenia SD urzadzenia
i elementy logistyczne nie bedg rozwijane w petnym zakresie, a czesc sit
i sSrodkdw pozostawac bedzie w kolumnach, uzupetniajgc zapasy i wykonu-
jac obstuge sprzetu.

Wybor, przygotowanie i utrzymanie wewnetrznych drég dowozu i ewa-
kuacji w ramach rejonu rozwiniecia SD powinno odbywac sie przy wyko-
rzystaniu istniejgcej sieci drogowe;j.

Organizacja obrony i ochrony pododdziatéw i urzadzen logistycznych
SD oddzialu realizowana jest w celu unikniecia zaskakujacego ataku prze-
ciwnika oraz minimalizacji skutkbw jego ewentualnych uderzen na urza-
dzenia logistyczne. Do przedsiewzie¢ z tym zwigzanych nalezg: ubezpie-
czenie, maskowanie, powszechna OPL, zabezpieczenie inzynieryjne,
OPBMR, zabezpieczenie (ochrona) przeciwpozarowe. Pododdziaty i urzg-
dzenia logistyczne SD oddziatu bedg realizowaty czynnosci ochrony bier-
nej, a do dziatania bedg wykorzystywane pododdzialy specjalistyczne
przydzielone do obrony SD. Wzmocnienie takie moze by¢ realizowane
sitami pododdziatow ogdlinowojskowych sit odwodowych przetozonego,
ktore otrzymajg zadanie wigczenia sie¢ do organizowanego przez komen-
danta SD systemu ochrony i obrony SD/ZSD, natomiast pomocy moga
udzieli¢ sity ZW, kompanie OT i inne sity znajdujgce sie w rejonie odpo-
wiedzialno$ci stanowisk dowodzenia'?.

Zabezpieczenie materialtowe SD to zespdt dziatan, ktérego celem jest
zaspokojenie potrzeb w wymagane asortymentowo ilosci srodkow zaopa-
trzenia (klasy zaopatrzenia) oraz specjalistyczne ustugi materialowe w od-
powiednim czasie i miejscu umozliwiajgcym personelowi i urzgdzeniom
rozwinietego SD oddziatu wiasciwe funkcjonowanie w okresie pokoju, kry-
zysu i wojny. Obejmuje ono: gromadzenie, przechowywanie, wydawanie
i dostarczanie $rodkéw zaopatrzenia, a ponadto eksploatacje zasobéw
miejscowych i zdobyczy wojennych, ewakuacje materialowg oraz dziatal-
no$¢ gospodarczo-bytowg™.

Istotg zabezpieczenia materialtowego SD oddziatu w dziataniach tak-
tycznych jest pelne i terminowe zasilanie jego elementéw w SBiM nie-

12 Por., A. Hankus, M. Marczyk, A. Wisz, Miejsce i rola dowodztwa..., s. 139.
B por., Zabezpieczenie materialowe Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Zasady
funkcjonowania. DD/4.21, MON, IWsp SZ, Bydgoszcz, 2013, s. 7-8.

82



Zabezpieczenie logistyczne stanowiska dowodzenia (SD)...

zbedne do ich funkcjonowania. W odréznieniu od batalionéw ogdlnowoj-
skowych i specjalistycznych zabezpieczenie materiatowe SD oddziatu be-
dzie sie charakteryzowato specyfikg w zakresie:

» potrzeb materialowych, ktére wynika¢ beda przede wszystkim ze
stanu zapaséw w chwili otrzymania zadania (uwzgledniajgcych $rodki zu-
zyte w procesie osiggania gotowosci SD), przewidywanego ich zuzycia
oraz strat w toku dziatah zgodnie z naleznosciami. Specyfika zabezpiecze-
nia materialowego SD dotyczy przede wszystkim dostarczanego asorty-
mentu SBiM (amunicji, paliwa, czesci zamiennych i zestawéw eksploata-
cyjnych do sprzetu tgcznosci i informatyki, umundurowania, materiatow
eksploatacyjnych do urzadzen poligraficznych obrazujgcych pole walki
itp.);

» sposobu dostarczania zaopatrzenia dla dziatajgcego SD oddziatu,
ktére wymagac bedzie organizacji sprawnego systemu dystrybucji zapa-
sOw, systemu dowozu opartego gtownie na transporcie samochodowym
oraz przechowywania zapaséw zgodnie z przyjetymi normatywami. Wynika
to gtdéwnie z dgzenia do samowystarczalnosci elementow i urzgdzeh logi-
stycznych SD oddziatu, co nie wyklucza, ulatwiajgcego funkcjonowanie
SD, dostarczania zapasow i swiadczenia ustug logistycznych przez szcze-
bel nadrzedny;

« 2zrodet zaopatrzenia elementéw SD oddziatu w SBiM — podstawo-
wym zrédiem bedzie Grupa Zabezpieczenia, w skfad ktorej wchodzi pluton
zaopatrzenia (plzaop) klog bdow. Zasilanie plzaop odbywa¢ sie bedzie ze
skladéw polowych rozwijanych przez kompanie zaopatrzenia (kzaop) blog
oddziatu. Nie mozna jednak zapomina¢ o mozliwosci uzupetnienia czy roz-
szerzenia zakresu zapaséw poprzez wykorzystanie zasobOw miejsco-
wych™ i zdobyczy wojennych.

Zabezpieczenie techniczne SD to utrzymanie sprzetu wojskowego
(SpW) w gotowosci do uzycia oraz odtwarzanie jego zdatnosci w razie
uszkodzenia, a takze zaopatrywanie pododdziatéw i urzgdzen remonto-
wych w SpW i techniczne srodki materialowe (tm) niezbedne w procesie
obstugowo-remontowym™.

Zasadniczym czynnikiem decydujgcym o charakterze i przebiegu za-
bezpieczenia technicznego SD oddziatu bedzie wielkosci strat ponoszo-
nych przez jego elementy sktadowe. Od tego czynnika oraz od poziomu
usterek technicznych i koniecznosci wykonywania ustug obstugiwania
sprzetu (tj. serwisowania, badan technicznych i metrologicznych, obstugi-
wan okresowych i biezgcych), zaleze¢ bedzie skala dziatan plutonu remon-
towego (plrem) klog bdow wspartego personelem technicznym z podod-

“por., S. Smyk, Terenowa infrastruktura a zabezpieczenie logistyczne, Przeglad
Wojsk Ladowych, 3/2014, WSOWL, Wroctaw, 2004, s. 33.

> por., Zabezpieczenie techniczne Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Zasady
funkcjonowania. DD/4.22, MON, IWsp SZ, Bydgoszcz, 2012, s. 7.
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dziatdbw bdow oraz urzadzeniami zabezpieczenia technicznego przetozo-
nego.

Zabezpieczenie medyczne ma na celu utrzymanie wiasciwego stanu
zdrowia personelu SD zapewniajgcego zachowanie jego zdolnosci bojo-
wej, objecie opiekg rannych i chorych oraz ich leczenia, réwniez w warun-
kach uzycia BMR i skazen w ramach medycznej ochrony przed BMR,
a takze zapobieganie powstawaniu i rozpowszechnianiu sie choréb. Obej-
muje ono: przedsiewziecia leczniczo-ewakuacyjne, profilaktyki zdrowotnej,
sanitarnohigieniczne i przeciwepidemiczne oraz zaopatrywanie w materiaty
medyczne'®. Zabezpieczenie medyczne SD w dziataniach taktycznych
planuje sie proporcjonalnie do ilosci uzytych sit, rodzaju dziatan (zadania)
oraz prognozowanych strat.

Realizacja zadan logistycznych przez pododdzialy
batalionu dowodzenia

Na szczeblu oddziatu za realizacje zadan zabezpieczenia logistyczne-
go SD odpowiada batalion dowodzenia. Zasadniczo bdow przeznaczony
jest do zabezpieczenia organizacji i funkcjonowania rozwinietego SD bry-
gady, stworzenie wiasciwych warunkéw organizacyjno-technicznych za-
bezpieczajacych ciggtos¢ funkcjonowania systemu dowodzenia i fgcznosci,
zabezpieczenia logistycznego stanu osobowego, sprzetu i urzadzen sta-
nowigcych integralng czes¢ SD oraz innych, ktére w toku prowadzonych
dziatan znajda sie w rejonie rozmieszczenia jego elementow'’.

Do podstawowych zadan bdow nalezy™®:

* przemieszczenie, rozwiniecie, przygotowanie i wyposazenie SD,
ZSD oraz doraznie rozwijanego PDO;

e ochronai obrona elementéw rozwinietego SD;

e zapewnienie organom dowodzenia tgcznosci we wszystkich wy-
maganych relacjach;

»  zabezpieczenie logistyczne.

W sktad batalionu dowodzenia wchodzg pododdziaty: tgcznosci,
ochrony i regulacji ruchu, specjalistyczne rodzajoéw stuzb oraz logistyczne.
Strukture organizacyjng bdow przedstawia rys. 3.

% por., Zabezpieczenie medyczne Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.
DD/4.10(A), MON, CDiSzSZ, Bydgoszcz, 2014, s. 117.

7 Por., J. Stowik, A. Wisz, Oddziaty i pododdziaty dowodzenia Wojsk Lgdowych, AON,
Warszawa, 2005, s. 25.

8 por., M. Marczyk (red.), System tgcznosci poziomu operacyjnego, AON, Warszawa,
2010, s. 159-160.
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: M. Kazmierczak (red.), Poradnik logistyczny do
¢wiczen i treningbw sztabowych (zwigzek taktyczny, oddziat, pododdzial), ASzWoj, War-
szawa, 2016, s. 39.

Rys. 3. Struktura batalionu dowodzenia oddziatu (wa  riant)

Sekcja S-4 bdow oddzialu planuje zadania zabezpieczenia logistycz-
nego SD przede wszystkim w zakresie potrzeb gospodarczo-bytowych
stanu osobowego, SBiM oraz utrzymania wysokiego poziomu sprawnosci
SpW w stalej gotowosci do uzycia — nie tylko z batalionu dowodzenia, lecz
takze przydzielonego w celu wzmocnienia potencjalu wsparcia systemu
dowodzenia oraz zabezpieczenia bojowego (np. pluton zmechanizowany,
srodki wzmacniajgce organy dowodzenia wydzielone z pododdziatéw spe-
cjalistycznych itp.).
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Zasadniczym wykonawcg zadan logistycznych jest klog bdow (rys. 4),
natomiast realizacja zadan zabezpieczenia medycznego realizowana jest
przez ZZMed bdow.

L Kompania logistyczna

Pluton Pluton
Zaloga W) remontowy zaopatrzenia
L] Druzyna || Druzyna
zaopatrzenia zaopatrzenia
RADIOTELEFON UKF SAM. GM 380
HODZIE
L Druzyna || Druzyna
gospodarcza gospodarcza
Ll Warsztat | | Druzyna
Renm.poj kot. transportowa
L] Warsztat
sprzetu taczn
SAMOCHOD
PODGRZEWACE
L Druzyna
fransportowa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: M. Kazmierczak (red.), Poradnik logistyczny...,
S. 43.

Rys. 4. Struktura kompanii logistycznej batalionu d owodzenia oddziatu
(wariant)

Przedsiewziecia zabezpieczenia materiatowego realizowane sg przez
plzaop klog, ktory zasadniczo przeznaczony jest do realizacji zadan za-
bezpieczenia potrzeb gospodarczo-bytowych stanu osobowego oraz
utrzymania wiasciwego poziomu SBiM w ramach struktur stanowiska do-
wodzenia. Swoje zadania wykonuje poprzez organizacje punktu zaopa-
trzenia SD (odpowiednika bpz batalionu ogélnowojskowego), ktory zabez-
piecza potrzeby materialowe elementow SD w czasie dziatan taktycznych
we wszystkie klasy zaopatrzenia®®.

W sktad punktu zaopatrzenia SD mogg wchodzi¢:

e punkt zywnosciowy — odpowiednik batalionowego punktu zywno-
sciowego (bpz) — rozwijany jest przez druzyne gospodarczg z zadaniem

¥ por., K. Kowalski (red.), Logistyka wojskowa w dziataniach taktycznych, WSOWL,
Wroctaw, 2014, s. 120-121.
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zaopatrywania w srodki zywnosciowe oraz przygotowania positkéw dla
stanu osobowego SD. Zaopatrywanie w produkty zywnosciowe personelu
SD brygady odbywa sie w sposob ciggty, dostosowany do zmianowego (24
godzinnego) systemu pracy elementow SD;

* punkt amunicyjny — odpowiednik batalionowego punktu amunicyj-
nego (bpa) — przeznaczony jest do utrzymania odpowiedniej (do potrzeb
SD oddziatu) ilosci $rodkéw bojowych i amunicji. Dostarczanie SB do SD
odbywa sie zazwyczaj transportem kzaop blog lub w sprzyjajgcych oko-
licznosciach transportem wiasnym druzyny zaopatrzenia. Nastepnie
z punktu amunicyjnego $rodki bojowe za posrednictwem podoficerow za-
opatrzenia trafiajg do personelu SD;

* punkt tankowania — odpowiednik batalionowego punktu tankowania
(bpt) — organizowany jest przez druzyne zaopatrzenia z zadaniem zabez-
pieczenia potrzeb SD w zakresie paliw i smaréw oraz innych produktow
mps;

*  punkt wydawania wody — odpowiednik batalionowego punktu wy-
dawania wody (bpww) — zaopatruje stany osobowe i urzadzenia SD od-
dziatlu w wode pitng oraz przemystowa. Pozyskiwanie wody odbywa sie ze
zrédel miejscowych, ktore znajdg sie w rejonie rozmieszczenia SD, tj. ujeg,
studni, zbiornikdw wodnych itp. po wczesniejszym okresleniu przydatnosci
zasobow. Dodatkowg mozliwoscig pozyskania wody pitnej jest wykorzy-
stanie indywidualnego filtra do oczyszczania wody, ktéry umozliwia po-
szczegoblnym zotnierzom zaspokajanie potrzeb na wode pithg w sytuacjach
szczegolnych.

Przedsiewziecia zabezpieczenia technicznego realizowane sg przez
plrem klog, ktory zasadniczo przeznaczony jest do organizacji zabezpie-
czenia technicznego elementow stanowiska dowodzenia i ewakuacji tech-
nicznej. Posiadajgc na wyposazeniu polowe warsztaty specjalistyczne oraz
personel techniczny, plrem prowadzi w ramach SD oddzialu dziatania
w zakresie?:

e organizacji obstugiwan technicznych SpW prowadzonych przez
caly personel (zatogi, obstugi, druzyny) oraz indywidualnie przez wszystkie
osoby funkcyjne w celu utrzymania wiasciwej, zgodnej z wymogami eks-
ploatacji, sprawnosci przydzielonego sprzetu,

e rozpoznania technicznego w rejonie SD (tj. zbieranie informacji
0 sytuacji technicznej);

e organizacji ewakuacji technicznej, ktéra nabiera szczegolnego
znaczenia na SD, poniewaz wiele elementéw i urzadzeh w ramach SD,
nawet w sytuacji porazenia i uszkodzenia trakcji bieznej (podwozia), jest
w stanie wykonywa¢ swoje zadania (wozy dowodzenia, aparatownie,
warsztaty itp.). Taki stan rzeczy zmusza do ustalenia wewnetrznych zasad,

2 Tamze, s.188-192.
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w mysl ktérych w sytuacjach zagrozenia (np. ataku przeciwnika, pozaru,
minowania narzutowego itp.) ewakuacja techniczna bedzie prowadzona
wedtug waznosci okreslonego $rodka (w6z dowodzenia, aparatownie, sta-
cje zasilania), a kazdy pojazd (zgodnie z zasadami eksploatacji) przystgpi
do ewakuacji najblizszego porazonego urzgdzenia w miejsce wolne od
zagrozenia,

e organizacji remontu pojazddéw i urzgdzen z wykorzystaniem warsz-
tatow polowych;

*  zaopatrywania w tsm.

Dodatkowo w celu realizacji zadan zabezpieczenia technicznego SD
w czasie dziatan taktycznych tworzy sie urzadzenia i elementy zabezpie-
czenia technicznego tj.: Patrol rozpoznania i pomocy technicznej (PRIPT)
oraz Techniczne zabezpieczenie kolumny marszowej (TZKMy) — szczebel
batalionu.

PRIPT organizuje sie w ramach SD z zadaniem: prowadzenia ciggtej
obserwacji SpW (rozwijanego, zwijanego) oraz pracujgcych elementow
SD, ewakuacji porazonego lub uszkodzonego SpW, ratownictwa technicz-
nego unieruchomionego i uszkodzonego sprzetu, udzielania pierwszej po-
mocy medycznej poszkodowanym oraz udzielania pomocy technicznej
w zakresie porad technicznych, wydawania czesci zamiennych umozliwia-
jacych usuwanie uszkodzen sitami zatdég (obstug). Wiasciwe rozpoznanie
techniczne w ramach SD oddzialu wptywa na sposéb wykorzystania wia-
snych i przydzielonych sit i srodkéw ewakuacyjno-remontowych, a takze
wielko$é odzysku Spw?.

TZKM, organizuje sie w celu utatwienia przemieszczenia kolumn SD
oddziatu. Zgodnie z zasadami grupa ta podejmuje dziatanie w sytuacji, gdy
niewystarczajgce sg dziatania podjete przez techniczne zamykanie po-
szczegoblnych kolumn SD. Dziatanie i efektywnos¢ tej grupy sprowadza sie
do zapobiegania utracie urzgdzeh szczegdlnie waznych dla funkcjonowa-
nia elementéw SD oddziatu oraz udzielaniu pomocy medycznej®.

Przedsiewziecia zabezpieczenia medycznego realizowane sg przez
batalionowy punkt opatrunkowy (bpo) organizowany przez ZZMed bdow.
Realizuje on zabezpieczenie medyczne pierwszego poziomu, a do jego
gtéwnych zadan nalezy?*:

« wstepnha segregacja rannych i chorych;

e udzielanie pierwszej pomocy lekarskiej wedlug wskazan;

« dzialania profilaktyczne, w tym zapobieganie stresowi pola walki;

* rutynowe leczenie mniej powaznych schorzen i nadzér nad powro-
tem Zotnierza do pododdzialu;

* por., Zasady i organizacja obstugiwania i napraw sprzetu technicznego w warun-
kachfolowych. DD/4.22.10, MON, IWsp SZ, Bydgoszcz, 2013, s.28.

> Tamze, s. 29.

z Por., A. Hankus, M. Marczyk, A. Wisz, Miejsce i rola dowodztwa..., s. 138.

88



Zabezpieczenie logistyczne stanowiska dowodzenia (SD)...

» izolacja chorych zakaznie oraz ich leczenie do czasu ewakuacji do
szpitali (oddziatow) chorob zakaznych;

» ewakuacja chorych BPO brygady i/lub do wydzielonych szpitali
(stacjonarnych i polowych).

Podsumowanie

Przedstawiona problematyka zabezpieczenia logistycznego SD od-
dziatu wskazuje, ze podstawowym warunkiem zapewnienia skutecznej
realizacji zadan i przedsiewzie¢ logistycznych na rzecz SD oddziatu
w dziataniach taktycznych jest stosowanie specyficznych i elastycznych
procedur w tym zakresie. Nie nalezy jednak interpretowac tej specyfiki jako
negowania czy odejscia od generalnych zasad i metod zabezpieczenia
logistycznego okreslanego przez dokumenty normatywne i realizowane
przez pododdziaty zmechanizowane, czotgéw, artylerii i inne. Ponadto ana-
lizujgc struktury organizacyjne, sposoby i procedury zabezpieczenia logi-
stycznego SD, nalezy stwierdzi¢, ze sg one $cisle zwigzane z charakterem
dziatan taktycznych prowadzonych przez oddziat.

Autor zdaje sobie sprawe z mozliwosci innej interpretacji i podejscia do
zagadnien przedstawionych w artykule. Podjeta préba przedstawienia zja-
wisk i proceséw zabezpieczenia logistycznego SD oddziatlu moze jednak
utatwi¢ ich interpretacje i stosowanie poruszanej tematyki w dziataniu prak-
tycznym.
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TACTICAL LEVEL COMMAND POST LOGISTIC SUPPORT
AT BRIGADE LEVEL

Recent organisational and hardware changes regarding the signal
troops’ logistic elements were imposed by the emergence of new genera-
tion equipment, new communication means, and the automation of com-
mand and control processes performed within the frame of a command
post. Lessons learned from military exercises show some particular differ-
ences between the command post logistic support and the combat troops
logistic support at tactical level.

Keywords: logistic support, logistic service, logistics elements,
command system, command post, command battalion
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