
$%675$&7�
,Q WKH DUWLFOH WKH YLHZV RI 9��%\NRY� 1��0RU]H� 9��.XNKDUHQNR KDYH EHHQ HOXFLGDWHG
LQ�UHIHUHQFH�WR�RUJDQL]DWLRQDO�SULQFLSOHV�RI�GLVWDQFH�LQWHUDFWLYH�IRUPDW�RI�VWXG\LQJ�
VXEMHFWV DW D KLJKHU HGXFDWLRQDO LQVWLWXWLRQ RQ WKH EDVLV RI GLIIHUHQW SODWIRUPV IRU
SODFLQJ HGXFDWLRQDO PDWHULDO ± 0RRGOH� $ 7XWRU� 3URPHWKHXV�
3XUSRVH� 7R DQDO\]H KRZ XQGHU FRQGLWLRQV RI OLPLWHG FRQWDFW KRXUV DQG WHQGHQFLHV
RI HFRXUDQJLQJ VWXGHQWV¶ LQGHSHQGHQW ZRUN D KLJK�TXDOLW\ LQWHUDFWLRQ EHWZHHQ
SDUWLFLSDQWV RI HGXFDWLRQDO SURFHVV LQ D QHWZRUN FDQ EH RUJDQL]HG�
0HWKRGV� 'XULQJ WKH UHVHDUFK PHWKRGV RI GHYHORSPHQWDO WHDFKLQJ� PHWKRGV RI
DQDO\VLV��V\QWKHVLV��FRPSDULVRQ��FRQQHFWLRQ��TXDQWLWDWLYH�DQG�TXDOLWDWLYH�DQDO\VLV��
WHVW DQG RWKHU PHWKRGV KDYH EHHQ XVHG�
&RQFOXVLRQV��8S�WR�GDWH GLVWDQW OHDUQLQJ LV RQH RI WKH WRSLFDO DQG WRS UHTXHVWHG
IRUPV RI HGXFDWLRQDO LQWHUDFWLRQ EHWZHHQ D OHFWXUHU DQG KLV�KHU VWXGHQWV E\PHDQV RI
FRPSXWHU DQG WHOHFRPPXQLFDWLRQ WHFKQRORJLHV� ,W JLYHV DQ RSSRUWXQLW\ WR FRPELQH
PHWKRGV XVHG IRU SUHVHQWDWLRQ RI HGXFDWLRQDO PDWHULDO �PLQL�PRGXOHV FRQWDLQLQJ
TXLQWHVVHQFH RI WKH WKHRUHWLFDO PHDQLQJ ZLWK K\SHUOLQNV WR WH[WERRNV� VWXG\ JXLGHV�
VFKHPHV HWF�� ZLWK PHDQV RI VWXGHQW¶V LQGHSHQGHQW ZRUN �WH[WV IRU OLVWHQLQJ DQG
FRPSUHKHQGLQJ� YLGHR FOLSV� LQWHUDFWLYH WDEOHV DQG VFKHPHV��
'LVWDQW OHDUQLQJ DSSHDUV WR EH D GHHS PRWLYDWRU IRU LQGLYLGXDOV¶ SHUVRQDO JURZWK
DV IDU DV LW JLYHV DQ RSSRUWXQLW\ WR GLIIHUHQWLDWH WKRVH ZKR DUH DEOH WR RUJDQL]H
WKHPVHOYHV DQG ZRUN IUXLWIXOO\ IURP WKRVH ZKR DUH XQIRUWXQDWHO\ QRW DEOH WR�
3UDFWLFH RI SUHSDULQJ PLQL�PRGXOHV IRU SKLORORJ\ VWXGHQWV FDXVHV GLI¿FXOWLHV� $V
D� UXOH�� LW� LV� FRQQHFWHG�ZLWK� WKH� WHFKQLFDOLWLHV�� GHVLJQLQJ� RI� LQWHUDFWLYH� �PRYLQJ��
WDEOHV DQG K\SHUOLQNV DV ZHOO DV ZLWK WKH GHVLJQ RI PLQL�PRGXOHV�
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.H\ZRUGV� GLVWDQW OHDUQLQJ� PLQL�PRGXOHV� LQWHUDFWLYH WDEOHV� SKLORORJ\ VWXGHQWV�
IRUHLJQ�ODQJXDJHV��FDVH�VWXG\�

ȼȱɈɅȿɌɌȺ�ɍɅȱɓȿɇɄɈ
ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɢɧɢ ³ɍɤɪɚʀɧɚ´
ɍɤɪɚʀɧɚ� Ʉɢʀɜ
XOLVKBYLROHWWD#XNU�QHW

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɮɿɥɨɥɨɝɿɜ

ȺɇɈɌȺɐȱə
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɮɿɥɨɥɨɝɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɭɱɟɧɢɯ� ɡɨ�
ɤɪɟɦɚ�ȼ��Ȼɢɤɨɜɚ��ɇ��Ɇɨɪɡɟ��ȼ��Ʉɭɯɚɪɟɧɤɚ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛɪɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ
ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɭɱɛɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� 0RRGOH� $�7XWRU� 3URPHWKHXV�
Ɇɟɬɚ� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɹɤ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɝɨɞɢɧ
ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫɧɭ ɿɧɬɟɪ�
ɚɤɬɢɜɧɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ�
Ɇɟɬɨɞɢ��ɉɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨ�
ɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɟɫɬɨɜL ɬɚ ɿɧɲL ɦɟɬɨɞɢ�
ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɿ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɯ
ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ ɿ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧLɤɚɰLɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝLɣ�� ȼɨɧɨ ɧɚɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ
ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ ɡɚɫɨɛɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɭɱɛɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ �ɦɿɧɿ�ɦɨɞɭɥɿ� ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɤɜɿɧ�
ɬɟɫɟɧɰɿɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɡ ɝɿɩɟɪɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦɢ� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ� ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ�
ɫɯɟɦɢ ɬɨɳɨ� ɿɡ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ �ɬɟɤɫɬɚɦɢ
ɞɥɹ ɚɭɞɿɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɟɨɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦɢ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɬɚɛɥɢɰɹɦɢ ɿ ɫɯɟɦɚɦɢ��
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɹɤɿɫɧɢɯ ɦɿɧɿ�ɦɨɞɭɥɿɜ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɮɿɥɨɥɨɝɿɜ�
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɟɣɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ �ɡɚ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�
ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɱɢɦɚɥɨ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ��əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɰɟ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɟɯɧɿɱ�
ɧɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ �ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɬɚɛɥɢɰɶ�
ɝɿɩɟɪɩɨɫɢɥɚɧɶ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ ɦɿɧɿ�ɦɨɞɭɥɿɜ�
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Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ� ɦɿɧɿ�ɦɨɞɭɥɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ �ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ�
ɬɚɛɥɢɰɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɮɿɥɨɥɨɝɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɦɨɜɢ�

ȼɫɬɭɩ
Ɍɟɦɩ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ� ɿ ɥɸɞɢɧɿ� ɹɤɚ ɧɟ

ɯɨɱɟ ɡɭɩɢɧɹɬɢɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɜɠɟ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɩɪɚɝɧɟ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɜɦɿɧɶ�
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɛɭɬɢ ɜ ɤɭɪɫɿ ɧɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚ�
ɬɢ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɜɠɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɍ ɰɶɨɦɭ
ɪɨɡɪɿɡɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɯ�
ȼɨɧɚ ɧɚɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɨɛɢɪɚɬɢ ɫɜɿɣ ɝɪɚɮɿɤ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɨɩɚɧɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ
ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ� ɚɭɞɿɨ� ɬɚ ɜɿɞɟɨɥɟɤɰɿɣ� ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɡɚ ɞɨɩɨ�
ɦɨɝɨɸ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɿɜ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɸ ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɚ ɭ ɪɟɠɢɦɿ RII�OLQH ɬɚ RQ�OLQH�

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɭ ɫɜɨʀɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɠɟ ɦɚ�
ɸɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɳɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ
ɮɨɪɦɚɬɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢ�
ɤɿɜ� ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɢɦɢ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɜɦɿɧɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɭɩɪɨ�
ɜɿɞ ɧɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ��ɐɟ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɢɫɨɤɭ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿɫɬɶ
ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ�

Ɉɤɪɿɦɬɨɝɨ� ɤɨɠɧɢɣɡɜɢɳɢɯɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜɪɿɡɧɢɯɮɨɪɦɜɥɚɫɧɨɫɬɿ
ɬɚɤɨɠ ɞɛɚɽ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɟɧɬɪɿɜ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢ�
ɬɭɬɿɜ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɨɫɜɿɬɢ� ɹɤɿ ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɥɢ ɛ ɧɚɜɤɨɥɨ ɫɟɛɟ ɬɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɹɤɿ
ɯɨɱɭɬɶ ɡɞɨɛɭɬɢ ɨɫɜɿɬɭ� ɚɥɟ ɡ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪ�
ɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɹɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ
ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ
ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ ɽ ɨɱɧɨ�ɡɚɨɱɧɚ��ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɯ
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ �ɧɚ ɛɚɡɿ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ��

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ
ɉɢɬɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɨɧɚɞ ɞɜɚ ɞɟ�

ɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ� ɧɚɪɚɞɚɯ� ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɚɯ ɬɨɳɨ� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɳɨ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ
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ɡ ɨɛɪɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�ɧɨɫɿɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧ�
ɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ
ɭ ɥɚɧɰɸɠɤɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪ�±�ɫɬɭɞɟɧɬ�±�ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɧɚɥɿ�
ɡɭ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ�ȼ��Ȼɢɤɨɜɚ��ȼ��ȼɢɲɧɿɜɫɶɤɨɝɨ� Ɇ��Ƚɧɿɞɟɧɤɚ��Ƚ��Ƚɚɣɞɭɪɚ� Ⱥ��Ɂɚɛɨ�
ɥɨɰɶɤɨɝɨ��Ɉ��ȱɥɶʀɧɚ��ȼ��Ʉɭɯɚɪɟɧɤɚ��ɇ��Ɇɨɪɡɟ� ɬɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ ɭɱɟɧɢɯ�

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿ�
ɤɚɰɿɹɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɭɱɟɧɢɯ �.XNKDUHQNR� ����� 0RU]H� ����� ɹɤ ɮɨɪɦɢ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡɚ ɹɤɨʀ ɜɫɿ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ
ɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɟɪɟɠɿ� ɦɚɽɦɨ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ ɨɛɪɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ
H�OHDUQLQJ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ± ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� Äɦɟɬɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ�� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�
ɬɚ�ɬɟɥɟɬɶɸɬɨɪɚɬ´ �9\VKQLYV¶N\\ HW DO�� ����� S�������əɤ ɡɚɩɟɜɧɹɸɬɶ ɭɱɟ�
ɧɿ� ɫɚɦɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɽ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�
ɳɨ ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɡɝɭɪɬɨɜɭɽ ɧɚɜɤɨɥɨ ɫɟɛɟ ɜɫɿɯ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ
± ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚ�

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɿɫɧɭɽ ɱɢɦɚɥɨ H�OHDUQLQJ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨ�
ɧɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜɨɧɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ� ɤɨɞɨɜɚɧɿ �ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɬɚ
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿ �ɜɿɞɤɪɢɬɿ�� ɚɥɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɸɬɶ ɬɪɢ ɡ ɧɢɯ í 0RRGOH� $�7XWRU� ɉɪɨɦɟɬɟɣ�

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ�ȼ��ȼɢɲɧɿɜɫɶɤɨɝɨ� Ɇ��Ƚɧɿɞɟɧɤɚ�
Ƚ��Ƚɚɣɞɭɪɚ��Ɉ��ȱɥɶʀɧɚ� ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ�0RRGOH
ɧɚɞɚɽ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɿɪ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɧɚɣɜɢɳɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ
ɩɨɬɪɟɛ� ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ 0RRGOH ɭɱɟɧɿ ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɭ
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɭ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɦɚ�
ɬɟɪɿɚɥɿɜ �ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɛɦɿɧ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ�� ɦɨɞɭɥɶɧɢɣ
ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ �9\VKQLYV¶N\\ HW DO�� ����� S�� �������

ɉɪɨɝɪɚɦɚ�$�7XWRU ɬɚɤɨɠ ɦɚɽ ɦɨɞɭɥɶɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɽ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ ɞɥɹ ɜɞɨ�
ɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɬɟ ɫɟɪɟɞ
ʀʀ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�Ɉ��Ɋɨɦɚɧɨɜɫɶɤɢɣ ɧɚɡɢɜɚɽ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞ
ɱɚɫ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɳɨ ɝɚɥɶɦɭɽ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɮɚɣɥɿɜ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ
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ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ� Äɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɦɿɳɭ�
ɜɚɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɠɭɪɧɚɥɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɤɨɧɮɿɞɟɧ�
ɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ �ɨɝɥɹɞɭ� ɣ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ´ �5RPDQRYV¶N\\� ����� S�� �����

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Äɉɪɨɦɟɬɟɣ´� ɳɨ ɧɚɛɭɥɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɿɫɥɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɆɈɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɪɟɤɨɧ�
ɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ���� ɪɨɰɿ� ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɹɤɿɫɧɨ ɿ ɲɜɢɞɤɨ ɫɬɜɨɪɢ�
ɬɢ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɨʀ
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ �ɫɥɭɯɚɱɿɜ�� Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɤɭɪɫɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ Äɉɪɨɦɟɬɟɣ´� ɿ� ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ�
ɦɨɠɟ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɰɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɲɜɢɞɤɨ ɡɚɫɜɨɸɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ
ɨɩɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɪɨɛɨɬɿ� ɦɚɽ ɡɪɭɱɧɭ
ɦɨɞɭɥɶɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɨɜɧɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡɪɭɱɧɢɣ
ɿ ɞɪɭɠɧɿɣ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ�

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
�$QGUHHY� ����� S�� �±�� .XNKDUHQNR� ����� 0RU]H� ����� 0\DVQ\NRYD HW DO��
����� 2OL\Q\N� ����� S�� ��±���� ɞɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ʀɯɧɿ ɫɩɿɥɶɧɿ
ɪɢɫɢ� ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɫɿɯ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ Äɬɭɬ´ ɿ Äɡɚɪɚɡ´ �ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɪɭɱ�
ɧɿɫɬɶ ɭ ɱɚɫɿ ɬɚ ɦɿɫɰɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ¶ɹɡɨɤ ɿɡ ɜɢɤɥɚɞɚ�
ɱɟɦ� ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɜɦɿɧɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɜɟɥɢ�
ɤɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɹɤɿɫɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ�

ɉɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ�ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɣ ɫɤɥɚɞ ɤɚɮɟɞɪ ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧ�
ɧɹ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɟ ɽ ɞɭɠɟ ɨɛɿɡɧɚɧɢɦ ɭ ɬɨɦɭ� ɹɤ ɦɚɽ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ
ɤɭɪɫ� ɚ ɬɨɦɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɸɬɶ ɧɚ ɫɜɨʀ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ�
ɪɨɛɨɱɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɭɪɫɭ� ɦɨɞɭɥɶɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ� ɳɨ ɽ ɭ ɜɿɥɶɧɨɦɭ
ɞɨɫɬɭɩɿ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ��Ɂɜɿɫɧɨ� ɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɞɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɡɦɨɠɟ ɜɡɹɬɢ ɞɥɹ
ɫɜɨɽʀ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ ɡ ɭɫɶɨɝɨ ɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɳɨ ɧɚɱɟɛɬɨ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ��Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɚɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɛɟɡɞɨ�
ɝɚɧɧɭ ɨɱɧɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɪɨɛɨɬɭ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɹɤɨʀ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɚɤɭɪɫɿ ɜɚɠɤɨ ɧɟ
ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɡ�ɇ��Ⱦɚɥɸɤ� ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɽ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɱɢɧɧɢɤ� Äəɤɿɫɧɟ Ⱦɇ�ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ
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ɬɨɞɿ� ɤɨɥɢ ɭ ɜɭɡɿ ɽ ɹɤɿɫɧɟ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ��Ɍɿɥɶɤɢ ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɜɢ�
ɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɣ ɫɤɥɚɞ ɦɨɠɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɦɿɫɬ ɧɚɜɱɚɧɧɹ�
ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ´ �'DOLXN� ����� S�� �����

ɇɚ ɧɚɲɟ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɦɭ ɮɨɪ�
ɦɚɬɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɬɚɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ�

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɦɿɧɿ�ɦɨɞɭɥɿ ɡ ɝɿɩɟɪɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦɢ �ɤɨɠɟɧ ɡ ɰɢɯ ɦɿɧɿ�
ɦɨɞɭɥɿɜ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɤɜɿɧɬɟɫɟɧɰɿɸ ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡɚ ɥɨɝɿɤɨɸ
ɣɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��
ɞɠɟɪɟɥɶɧɭ ɛɚɡɭ �ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ� ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɞ�
ɪɭɱɧɢɤɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɭ ɱɚɫɨɩɢɫɚɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ
ɞɚɧɿ� ɫɥɨɜɧɢɤɢ ɬɨɳɨ��
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɢ �ɰɟ� ɡɚ ɫɜɨɽɸ ɫɭɬɬɸ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɞɥɹ ɫɚɦɨ�
ɫɬɿɣɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɜɨɧɢ ɦɿɫɬɹɬɶ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ�
ɛɥɢɰɿ� ɩɥɚɤɚɬɢ� ɚɭɞɿɨ�� ɜɿɞɟɨɮɚɣɥɢ ɬɨɳɨ��
ɛɥɨɤ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ �ɰɟ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɬɟɫɬɢ ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ ɬɚ
ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ� ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɬɜɨɪɱɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɨɳɨ��
FRPPXQLW\�ɛɥɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɢɯ ɫɢɦɭɥɹɰɿɣɧɢɯ ɿɝɨɪ ɜ ɦɟ�
ɪɟɠɿ�
ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ¶ɹɡɨɤ ɿɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ �ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɨɛɦɿɧɭ ɮɚɣɥɚɦɢ
ɬɨɳɨ��

Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ
ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɿɧɿ�ɦɨɞɭɥɹ ɡɚ ɬɟɦɨɸ Äɉɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɜɢ´
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ Äȼɫɬɭɩ ɞɨ ɦɨɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ´�

���Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɦɿɧɿ�ɦɨɞɭɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɳɿɥɶɧɸɽɦɨ� ɫɬɢɫɤɚɽ�
ɦɨ ɞɨ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɮɪɚɡ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ� ɪɨɛɢɦɨ ɝɿɩɟɪɩɨɫɢɥɚɧɧɹ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɮɪɚɝ�
ɦɟɧɬ ɨɞɧɨɝɨ ɡɦɿɧɿ�ɦɨɞɭɥɿɜ Äɉɨɧɹɬɬɹ�ɱɚɫɬɢɧ�ɦɨɜɢ´ɦɨɠɟɦɚɬɢ ɬɚɤɢɣ ɜɢɝɥɹɞ�

Äɑɚɫɬɢɧɢ�ɦɨɜɢ ± ɜɟɥɢɤɿ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɤɥɚɫɢ ɫɥɿɜ� ɨɛ
ɽɞɧɚɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɸ
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ
 ɿ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ
� ɉɢ�
ɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɱɚɫɬɢɧ ɦɨɜɢ ɩɟɪɟ�
ɛɭɜɚɽ ɧɚ ɜɿɫɬɪɿ ɞɢɫɤɭɫɿɣ�

ɋɟɦɚɧɬɢɱɧɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ ɨɞɧɿɽʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɨɜɢ
ɫɥɿɜ ɿɡ ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ �ɩɪɟɞɦɟɬɧɿɫɬɶ� ɞɿɹ�



3(&8/,$5,7,(6�2)�',67$17�/($51,1*�25*$1,=$7,21�)25�3+,/2/2*< 678'(176

ɹɤɿɫɬɶ ɬɨɳɨ��� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɫɥɨɜɚ ɡɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ
ɤɥɚɫ ɿɦɟɧɧɢɤɿɜ
��ȼ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɫɥɨɜɚ� ɹɤɿ
ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ �ɫɬɿɥ� ɤɧɢɠɤɚ�� ɹɤɿɫɬɶ �ɤɪɚɫɚ� ɫɢɥɚ�� ɞɿɸ �ɯɨɞɿɧɧɹ�
ɤɪɢɤ�� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ �ɫɨɬɧɹ� ɬɢɫɹɱɚ��

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɡɦɿɧɸɜɚɧɧɹɦ ɫɥɿɜ�
ɬɨɛɬɨ ɡ ʀɯɧɿɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ
 ɿ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɦɢ
� ɳɨ ɽ ɜɢɪɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɟɜɧɢɯ
ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ
�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɿɦɟɧɧɢɤɢ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɜɿɞ�
ɦɿɧɤɚɦɢ ɿ ɱɢɫɥɚɦɢ� ɞɿɽɫɥɨɜɚ í ɡɚ ɨɫɨɛɚɦɢ ɿ ɱɚɫɚɦɢ� ɩɪɢɫɥɿɜɧɢɤɢ ɧɟ ɡɦɿ�
ɧɸɸɬɶɫɹ�

ɋɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɫɥɨɜɨɦ ɩɟɜɧɢɯ ɫɢɧ�
ɬɚɤɫɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ
��Ɍɚɤ� ɿɦɟɧɧɢɤ ɿ ɞɿɽɫɥɨɜɨ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹ�
ɸɬɶ ɡɚ ʀɯɧɶɨɸ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɛɭɬɢ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨʀ ɤɨɧ�
ɫɬɪɭɤɰɿʀ
 �ɬɢɯɢɣ ɫɩɿɜ� ɚɥɟ ɧɟ ɬɢɯɢɣ ɫɩɿɜɚɬɢ�´�

�Ɂɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ± .RFKHUKDQ� ����� S�����������
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɿɧɿ�ɦɨɞɭɥɹ�
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣɦɚɬɟɪɿɚɥɩɨɞɚɽɬɶɫɹɥɚɤɨɧɿɱɧɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ� ɩɪɨɡɨɪɨ��ȼɿɞ�
ɫɭɬɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɣ ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�
ȼɿɡɭɚɥɶɧɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɦɿɧɿ�ɦɨɞɭɥɹ ɦɚɽ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɨɛɫɹɝ� ɳɨ ɫɭɬɬɽɜɨ
ɩɨɤɪɚɳɭɽ ɣɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɨɪɨɫɥɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ� ɋɩɪɚ�
ɰɶɨɜɭɽ ɩɪɢɧɰɢɩ Äɇɟɜɟɥɢɤɢɣ ɨɛɫɹɝ ± ɩɨɫɢɥɶɧɚ ɩɪɚɰɹ´�
ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɿɩɟɪɩɨɫɢɥɚɧɶ� ɳɨ ɩɨɥɟɝɲɭɽ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ
ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɚɤɬɢɜɚɰɿɸ ɪɚɧɿɲɟ ɧɚɛɭɬɢɯ ɡɧɚɧɶ� ɉɪɢ ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɿ ɤɭɪ�
ɫɨɪɨɦ ɧɚ ɫɥɨɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɬɪɢɦɭɽ ɞɨɜɿɞɤɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚ�
ɰɿɸ ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ��Ƚɿɩɟɪɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɳɨ ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ
ɡɧɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɟɦɚɽ ɞɨɜɿɪɢ� ɜɨɧɢ ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɤɨɥɢ ɬɪɟɛɚɳɨɫɶ ɭɬɨɱɧɢ�
ɬɢ� ɩɪɢɝɚɞɚɬɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��Ƚɿɩɟɪɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ
ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɚɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ �ɞɠɟɪɟɥɶɧɭ ɛɚɡɭ� ɩɪɨ ɬɟ� ɞɟ ɫɚɦɟ ɦɨɠɧɚ ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ� ɪɨɡ�
ɲɢɪɢɬɢ ɫɜɨʀ ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɒɪɢɮɬɨɜɿ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɩɪɢ ɧɟɜɟɥɢɤɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɬɟɤɫɬɭ ɫɩɪɢɹɸɬɶ
ɤɪɚɳɨɦɭ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɦɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɡɨɪɨɜɨʀ
ɩɚɦ¶ɹɬɿ�
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɦɨɠɟɦɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɚ� ɥɚɤɨɧɿɡɦ� ɩɪɨɫɬɨɬɚ
ɩɪɢ ɧɟɜɟɥɢɤɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ± ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɭɫɩɿɯɭ� ɹɤɢɯ ɦɚɽ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɮɿɥɨɥɨɝ� ɝɨɬɭɸɱɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿ�
ɳɟɧɧɹ ɧɚ H�OHDUQLQJ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ�

əɤɿɫɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɿɜ ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ ɧɚ ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɫɬɿ
ɡɚɜɞɚɧɶ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɬɢɯ� ɯɬɨ ɛɭɞɟ ɡ ɧɢɦɢ
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɹɤɿɫɬɶ ɡɞɨɛɭɬɢɯ ɧɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɦɿɧɶ��ɇɚ ɨɫɨɛɥɢɜɭ
ɭɜɚɝɭ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ��Ɍɚɤɿ ɡɚɫɨɛɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɦɨɠɭɬɶ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɩɨɤɚɡɚɬɢ� ɹɤ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɨɞɢɧ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɡɧɚɱɟɧɶ ɡɿ
ɡɦɿɧɨɸ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�
ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ� ɳɨ ɨɡɧɚɱɚɽ ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ
�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɣ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɣ� ɫɥɨɜɨɬɜɿɪɧɢɣ��
Ɂ� ɰɿɽɸ ɦɟɬɨɸ ɦɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɿ 3RZHU 3RLQW ɨɛɢɪɚɽɦɨ ɨɞɢɧ ɿɡ ɦɚɥɸɧɤɿɜ
60$57 $57� ɧɚɩɨɜɧɸɽɦɨ ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɚɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢɤɥɚ�
ɞɚɦɢ ɜ ɬɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɹɤɚ ɧɚɫ ɜɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢɦɟ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����ɉɈɑȺɌɄɈȼɂɃ ȿɌȺɉ�ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�ȾɂɇȺɆȱɑɇɈȲ�ɌȺȻɅɂɐȱ

Ⱦɠɟɪɟɥɨ� ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ�

ɇɚ�Ɋɢɫ� � ɩɨɞɚɧɨ ɨɫɧɨɜɭ� ɧɚ ɹɤɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨ�
ɜɚ��Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɬɚɛɥɢɰɿ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�
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ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɚɦ�
ɡɚ ɬɟɨɪɿɽɸ�Ʌ�ȼ� ɓɟɪɛɢ ɪɨɡɬɚɲɭɣɬɟ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɡɚ ʀɯɧɶɨɸ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɸ�
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ�

Ɂɜɿɫɧɨ� ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ
± ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ �ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɢɧ�
ɬɚɤɫɢɱɧɨɝɨ� ɫɥɨɜɨɬɜɿɪɧɨɝɨ� ɿ ɡɚɞɚɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ ��ɯ ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɣ
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�

Ɋɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɿɡ ɡɚɤɿɧɱɟɧɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɟɪɟɞɛɚ�
ɱɚɬɢɦɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɩɪɢ�
ɤɥɚɞɚɦ� ɚ ɩɨɬɿɦ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɡɚ ʀɯɧɶɨɸ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ
ɞɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�Ʌ��ɓɟɪɛɢ�

ȼɢɤɨɧɚɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɚɬɢɦɟ ɬɚɤɢɣ ɜɢɝɥɹɞ ɹɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ�Ɋɢɫ����

Ɋɢɫɭɧɨɤ����ɎȱɇȺɅɖɇɂɃ�ȿɌȺɉ�ȼɂɊȱɒȿɇɇə�ɁȺȼȾȺɇɇə�ȾɂɇȺɆȱɑɇɈȲ�ɌȺȻɅɂɐȱ

Ⱦɠɟɪɟɥɨ� ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ�

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɶ ɭ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɦɚɽ ɛɚ�
ɝɚɬɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ� ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɿ ɬɚɤɿ�

ɫɭɬɬɽɜɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�
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ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ Äɬɭɬ´ ɿ Äɡɚɪɚɡ´ ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ�
ɹɤɿɫɧɨ ɿ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɚɛɭɜɚɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɤɪɨɤ� ɚɛɨ ɪɭ�
ɯɚɬɢɫɹ ɜɩɟɪɟɞ� ɚɛɨ ɠ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɧɚɡɚɞ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ
ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɿɥɶɤɚɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜ�
ɤɢ ɞɨ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɿ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɭɦɭ� ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɿɛɪɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɡ ɩɟɜɧɨʀ ɬɟɦɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ �ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɪɨɩɨ�
ɧɭɽ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ�� ɚ ɩɨɬɿɦ ɩɨɞɚɸɬɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚɛɥɢɰɿ�

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɤɨɠ�
ɧɢɣ ɭɱɚɫɧɢɤ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɹɤɨɦɨɝɚ ɪɟ�
ɬɟɥɶɧɿɲɟ ɡɚɫɜɨɸɽ ɬɟɨɪɿɸ ɡ ɬɟɦɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɞɚɽ ɰɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɨɜɚɧɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ�� Ɍɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ ɲɥɹɯ ɞɨ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɢɯ ɞɿɣ� ɳɨ
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ� Äɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɱɭɬɬɽɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɡɚɞɚ�
ɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɭ�
ɦɨɜɢɯ ɞɿɣ ɥɸɞɢɧɚ ɫɬɜɨɪɸɽ ɧɨɜɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ ɨɛɪɚɡɢ ɿ ɜɢɪɚɠɚɽ ʀɯ ɭ ɫɥɨ�
ɜɟɫɧɿɣ ɱɢ ɝɪɚɮɿɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ��ɐɟ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɭɹɜɢ�
ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɡɚɞɚɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ� ʀɯ ɪɨ�
ɡɭɦɨɜɟ ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɨɛɪɚɡɿɜ´
�2Q\VKFKHQNR� ������� ȼɜɚɠɚɽɦɨ� ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ
ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɮɿɥɨɥɨɝɿɜ ɦɚɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɯɨɱɚ ɛ ɬɨɦɭ� ɳɨ
ɮɿɥɨɥɨɝɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɥɨɝɿɱɧɿ �ɫɥɨɜɟɫɧɨ�ɩɨɧɹɬɿɣɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ
ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɦɿɧɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ� ɦɢɫɥɢɬɢ ɨɛ¶ɽɦɧɨ�

Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɠɢɜɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɟɦ
ɭ ɦɟɪɟɠɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɢɦɭɥɹɰɿɣɧɢɯ ɿɝɨɪ� ɋɚɦɟ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸɫɤɥɚɞɨɜɨɸɽ&RPPXQLW\�ɛɥɨɤ��ȼɿɧɦɿɫɬɢɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸɩɪɨ ɡɦɿɫɬ
ɿɝɨɪ ɭ ɱɚɬɿ� ɱɚɫ ɫɬɚɪɬɭ RQ�OLQH ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɨɥɟɣ��Ɂɜɿɫɧɨ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɝɪɢ� ɚɥɟ ɜ ɛɭɞɶ�
ɹɤɢɣ ɱɚɫ ɦɚɬɢɦɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ʀʀ ɩɟɪɟɛɿɝɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɰɿɤɚɜɢɯ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɶ�
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɦɨɠɟɦɨ ɜɩɟɜɧɟɧɨ ɜɟɫɬɢ ɦɨɜɭ ɩɪɨ ɬɟ� ɳɨ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚ�
ɜɱɚɧɧɹ ɽ ɝɥɢɛɨɤɢɦ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɚ��ȼɨɧɨ�
ɹɤ ɥɚɤɦɭɫɨɜɢɣ ɩɚɩɿɪɟɰɶ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ ɬɢɯ� ɯɬɨ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɧɟ ɯɨɱɟ ɜɬɪɚɱɚɬɢ ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɨɝɨ ɱɚɫɭ� ɚɛɢ ɡɞɨɛɭɬɢ
ɧɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɜɦɿɧɧɹ� Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɨɽɞɧɭɽ ɜ ɽɞɢɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɤɿ
ɡɚɫɨɛɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨ�
ɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɡɚɫɨɛɢ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟ�
ɪɿɚɥɭ�

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɹɤɿɫɧɢɯ ɦɿɧɿ�ɦɨɞɭɥɿɜ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�
ɮɿɥɨɥɨɝɿɜ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɱɢɦɚɥɨ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ� ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ
ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɩɢɬɚɧɧɹ� ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɟɦɿɧɚ�
ɪɢ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ȱɄɌ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ�ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ�
ɦɚɣɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɢ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɦɿɧɿ�ɦɨɞɭɥɿɜ� ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
Ⱥɧɞɪɟɟɜ� Ⱥ�ȼ�� ɇɨɜɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ022'/( �Ⱥ�ȼ��Ⱥɧɞɪɟɟɜ� ɋ�ȼ��Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ��Ɍ�Ⱥ��Ȼɨɤɚɪɟɜɚ��ɂ�Ȼ��Ⱦɨɰɟɧɤɨ���
Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��± ������± ʋ���������± ɋ���±��

ȼɢɲɧɿɜɫɶɤɢɣ�ȼ�ȼ���Ƚɧɿɞɟɧɤɨ�Ɇ�ɉ���Ƚɚɣɞɭɪ�Ƚ�ȱ�� ȱɥɶʀɧ�Ɉ�Ɉ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɟɫɬɿɜ�
±�ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ��± Ʉɢʀɜ� ȾɍɌ� ������ ± ����ɫ��

Ⱦɚɥɸɤ�ɇɚɬɚɥɿɹ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɭ�ȼɇɁ��ɇ�Ⱦɚɥɸɤ �� ȱQWHUFXOWXUDO &RPPXQLFDWLRQ YRO����������� SS����������

Ʉɨɱɟɪɝɚɧ�Ɇ�ɉ��ȼɫɬɭɩ ɞɨ ɦɨɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ� ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɢɯ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ�� ± Ʉ��� ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɰɟɧɬɪ
ÄȺɤɚɞɟɦɿɹ´� ������± ����ɫ� �Ⱥɥɶɦɚ�ɦɚɬɟɪ�

Ʉɭɯɚɪɟɧɤɨ�ȼ��ȼɿɪɬɭɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɥɶɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ³ȼɟɛ�ɤɥɚɫ ɏɉȱ´���ȼ��Ʉɭɯɚɪɟɧɤɨ�
ɇ��ɋɚɜɱɟɧɤɨ��Ƚ��Ɇɨɥɨɞɢɯ��ɇ��Ɍɜɟɪɞɨɯɥɽɛɨɜɚ� Ⱥ��Ɍɨɤɚɪ � ɡɚ ɪɟɞ��ȼ��Ʉɭɯɚɪɟɧɤɨ�
�± ɏ���ɇɌɍ ³ɏɉȱ´� ������± ���



9,2/(77$�8/,6+&+(1.2

Ɇɨɪɡɟ�ɇ�ȼ��Ɉɫɧɨɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɚɜɱ� ɩɨɫɿɛ� ɞɥɹ
ɫɬɭɞ��ȼɇɁ��± Ʉ���ȼɢɞɚɜɧɢɱɚ ɝɪɭɩɚ�ȼɇ9��± ������± ����F�

Ɇɹɫɧɢɤɨɜɚ�Ɍ�ɋ� ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 022'/( ��Ɍ�ɋ��Ɇɹɫɧɢɤɨɜɚ�
ɋ�Ⱥ��Ɇɹɫɧɢɤɨɜ��± ɏ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɒɟɣɧɨɣ�ȿ�ȼ�� ������± ����ɫ�

Ɉɥɿɣɧɢɤ�ȼ�ȼ�ɋɭɱɚɫɧɢɣɫɬɚɧɨɫɜɿɬɧɶɨʀɩɨɥɿɬɢɤɢɬɚɬɟɧɞɟɧɰɿʀɪɨɡɜɢɬɤɭɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ �� ȼ�ȼ�� Ɉɥɿɣɧɢɤ�� Ʌ�Ʌ�� Ʌɹɯɨɰɶɤɚ �� ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɫɜɿɬɨɜɿ
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɡɚ
ɡɚɝ� ɪɟɞ� ɉ�Ɇ��Ɍɚɥɚɧɱɭɤɚ��± Ʉ�� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Äɍɤɪɚʀɧɚ´� ������± ɋ����±����

Ɉɧɢɳɟɧɤɨ�ɘ�ȼ�� Ʉɨɥɨɦɿɽɰɶ�ɘ�ȼ� ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧɶ �� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ � ��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ KWWS���ZZZ�UXVQDXND�FRP���B1,2;;,B�����3HGDJRJLFD�������GRF�KWP

Ɋɨɦɚɧɨɜɫɶɤɢɣ� Ɉ�Ɉ�� ɒɥɹɯɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ��
±�ȼɿɧɧɢɰɹ��ɇɨɜɚ Ʉɧɢɝɚ� ������± ����ɫ�
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