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Innowacje w ksztalceniu nauczycieli
w perspektywie poréwnawczej

Wprowadzenie

Rola nauczycieli w budowaniu wiedzy ludzi mtodych ma kluczowe
znaczenie na wszystkich szczeblach systemu edukacji. Przemiany, jakie
zachodza w ksztalceniu i doksztalcaniu nauczycieli w krajach Unii Euro-
pejskiej towarzysza nowemu rozumieniu roli nauczyciela. Zgodnie z tym
rozumieniem nauczyciel powinien na przyklad nie tylko uczy¢ innych w spo-
sob innowacyjny, ale takze sam regularnie si¢ doksztalca¢, wykorzystujac
innowacyjne sposoby uczenia si¢. Powinien takze posiada¢ umiejetnos¢
pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych, réznorodnym
statusie spofecznym, sktadzie etnicznym i religijnym, a takze umiec¢ odna-
lez¢ sie w nowych warunkach spotecznych, polegajacych na wzrastajacej
autonomii szkot i coraz bardziej swiadomym uczestnictwie spotecznosci
lokalnej w zyciu szkoty.

Wiele reformatorskich dziatan w zakresie ksztalcenia nauczycieli po-
dejmowaly juz na poczatku wieku XX szkoly zwigzane z ideologia pedago-
gicznego progresywizmu, nowego wychowania czy pedagogiki oporu, ale
i dzi$ coraz silniej odczuwana jest przez szeroko pojmowanych wychowaw-
cow potrzeba odstapienia od odczlowieczajacych struktur i praktyk edu-
kacyjnych na korzys¢ rzeczywistej, a nie tylko deklaratywnej humanizacji
proceséw wychowania i ksztalcenia. Nie wystarczy ,kosmetyka strukturalna”
szkoly, by zaistnialo w niej podmiotowe podejscie do uczniéw, nauczycieli
czy rodzicow.

W wieku XX przystgpiono na niespotykang skale do rozbudowy szkol-
nictwa wszystkich szczebli i typéw, poczynajac od przedszkola, a koniczac
na studiach wyzszych, Iacznie z podyplomowymi. Szczegdlnie owocne byty
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pod tym wzgledem lata 60. i pierwsza potowa lat 70. Nieprzypadkowo zatem
nazwano je okresem eksplozji szkolnej, a w przypadku szkolnictwa wyzszego
- eksplozji zapisow. Ze wzgledu na donioste znaczenie tego zjawiska wiek
XX zastuzyt sobie, jak sadze, na miano wieku szkolnej eksplozji, mimo iz
miala ona miejsce w okresie jednego tylko ¢wieréwiecza. Warto przy tym
podkresli¢, iz wspomniana eksplozja przypadla na lata bezprecedensowego
w wielu krajach uprzemystowionych wzrostu i rozwoju réznych - takze
pozaszkolnych - dziedzin zycia. Rosto wigc uprzemystowienie i zwigzana
z nim konsumpcja, nasilaly si¢ procesy urbanizacyjne, rozwijaly §rodki ma-
sowej komunikacji, wzrastaly aspiracje edukacyjne mlodziezy i dorostych,
postepowala uniwersalizacja roznych zjawisk i proceséw. Ale 6w wzrost nie
dokonywal si¢ bez przeszkdd i trudnosci. Co wiecej, niektdre z nich wlasnie
w nim mialy swe zrdédlo. Tak bylo z degradacja naturalnego srodowiska
czlowieka. Tak tez bylo z rabunkowa gospodarka surowcami i wyczerpuja-
cymi si¢ szybko zasobami energii. Tak wreszcie bylo z rozprzestrzenianiem
sie tzw. choréb cywilizacyjnych, narkomania, przestepczoscig nieletnich,
a takze wielu innych zjawisk i proceséw negatywnych.

Za jedna z przyczyn tego stanu rzeczy uwazano dominujaca w latach
1955-1975 strategie wzrostu ilosciowego, w mysl ktorej nalezalo wigcej pro-
dukowa¢, wiecej konsumowa¢, budowaé wigksze miasta, a takze ksztalcié
coraz wiecej dzieci, mtodziezy i dorostych na coraz wyzszym poziomie
i coraz dluzej. Te wlasnie strategie poddawano w miare uptywu lat coraz
ostrzejszej krytyce. Jaskrawym wyrazem tej krytyki byta teza, ze sprostanie
trudnos$ciom wzrostu staje si¢ zadaniem wykraczajacym poza mozliwosci
licznych krajow z powodu towarzyszacego owemu wzrostowi narastania
trudnosci. Z tych tez wzgledéw apelowano o ustanowienie ,,granic wzrostu’,
aby polozy¢ kres marnotrawstwu i beztrosce o dalszy rozwdj naszej planety
oraz zahamowa¢ zakres i tempo zagrazajacych owemu rozwojowi réznora-
kich proceséow destrukcyjnych.!

Eksplozja szkolna byta jednym z przejawow strategii wzrostu iloscio-
wego. Spotkata sie tez z rownie ostra, jak ta strategia, krytyka. W miejsce
hasta ,wigcej szkoly”, wyrazajacego w uproszczonej i zarazem skrotowej
formie gtéwng idee ilosciowej rozbudowy o$wiaty i szkolnictwa wyzszego,
pojawilo si¢ najpierw hasto descholaryzacji spoleczenstwa, a nastepnie za-
stapienia szkoly ,,konwencjonalnej” przez ,,inng szkole”, szkole alternatywna.

Obecnie postulat descholaryzacji - zaréwno w postaci nadanej mu
przez Ivana Illicha, jak i Mary N. White, ktora sklonna jest twierdzi¢, ze

! por. Cz. Kupisiewicz, Szkota w XX wieku, PWN, Warszawa 2006.
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dalsze postepy elektroniki uczynig tradycyjnag szkole placéwka niespdjna
(niekompatybilng) z warunkami zycia ,,spoleczenstwa informatycznego”
i wymusz3 jej radykalng przebudowe - nie cieszy si¢ popularnosciag wsréd
pedagogdéw. Nie ma zatem podstaw, aby uwazac go za wytyczng przebudo-
wy czekajacej systemy szkolne w réznych krajach. Bardziej przydatne pod
tym wzgledem mogg si¢ okazac postulaty — okreslane tez niekiedy mianem
paradygmatow — szkoly alternatywnej i szkoty ustawicznie doskonalone;j.

Wspdlczesne wizje ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Perspektywa poréwnawcza

Koncepcja ustawicznego doskonalenia szkoty, ktérej tworca byl m.in.
szwedzki reformator szkolnictwa Thorsten Husén, zaklada wzmocnienie roli
szkoly w spoleczenstwie przy jednoczesnym systematycznym i planowym
ulepszaniu procesu ksztalcenia: celow, form organizacji, metod i srodkéw
ksztalcenia, planéw i programéw nauczania. Szkola ustawicznie doskonalo-
na powinna zacie$nia¢ wspolprace nauczycieli z rodzicami i srodowiskiem
lokalnym, wdraza¢ do samodzielnoéci myslenia i dzialania — kierowa¢ si¢
w swym dzialaniu mysleniem o przyszlosci.

Kazda z propozycji alternatywnych wobec tradycyjnego modelu
o$wiaty szkolnej zawiera wizje dzialalnosci nauczycielskiej. Podkresla sie
koniecznos¢ zmiany relacji nauczyciel-uczen, tworzony jest katalog nowych
metod ksztalcenia, zwraca si¢ uwage na ksztaltowanie nowych (lub dotad za-
niedbywanych) kompetencji nauczycieli. W warunkach przebudowy oswiaty
ksztaltuja si¢ nowe ,modele” nauczyciela: m.in. nauczyciela-refleksyjnego
praktyka, nauczyciela-badacza, nauczyciela-przewodnika, krystalizuje si¢
nowe podejscie do edukacyjnej teleologii i aksjologii. Debata nad kondycja
zawodu nauczycielskiego nie rozréznia przy tym kategorii nauczyciel szkoty
specjalnej — nauczyciel szkoly masowej w tych aspektach, ktére dotycza
kompetencji ogélnopedagogicznych, ideologicznych i etycznych. Jedyne
roznice, jakie dostrzec mozna, dotycza przygotowania merytorycznego,
ktére w przypadku nauczycieli szké! specjalnych musza by¢ powigzane ze
szczegblnymi dyspozycjami podmiotu edukacyjnego — dziecka niepelno-
sprawnego i podporzadkowane metodyce nauczania specjalnego. Uczniow
niepelnosprawnych ksztalcg zatem nauczyciele specjalnie do tego przygoto-
wani. W niektérych krajach europejskich czynig to takze nauczyciele szkot
masowych, zaréwno podstawowych jak i $rednich, dodatkowo przygotowani
do pracy z dzie¢mi i mlodziezg z ré6znymi rodzajami niepelnosprawnosci.
W programach nauczania punktem wyjscia jest zapoznanie studentéw-przy-
sztych nauczycieli szkdt i klas specjalnych - z pedagogika specjalng w jej

55



Renata Nowakowska-Siuta

ogolnym zarysie, a takze z réznymi rodzajami niepelnosprawnosci, przy
czym programy studiow w zakresie pedagogiki specjalnej sa opracowywane
przez uczelnie wyzsze, nie za$ przez centralne wladze o§wiatowe. Ogromna
role w przygotowaniu nauczycieli szkot specjalnych odgrywaja szkoty ¢wi-
czen. Niekiedy funkcjonujg one przy uczelniach wyzszych, czesto jednak
sg to szkoly wspolpracujace z uczelniami na zasadzie dwustronnych umow.
Warto odnotowac, ze wiele funkcjonujacych w Europie szkdt ¢wiczen prze-
ksztalca si¢ obecnie w osrodki wspomagania i rozwoju (resource centers).
Ma to niebagatelne znaczenie dla edukacji specjalnej, poniewaz przesuwa
jej dziatalnos¢ z zogniskowanej przede wszystkim na uczniu na dzialania
obejmujace réwniez nauczycieli i rodzicow, a takze srodowisko lokalne.?

W ksztalceniu i doskonaleniu zawodowym nauczycieli wszystkich
typow szkdt coraz wieksza role zaczynaja spetnia¢ akademickie uczelnie
wyzsze. W wiekszosci krajow Unii Europejskiej proces ksztalcenia nauczycieli
w ostatnich latach ulegal wydltuzeniu i z reguly trwa od czterech do pigciu
lat, stanowigc odpowiednik wyksztalcenia na poziomie uniwersyteckim.
Ksztalcenie jest przy tym od poczatku zorientowane na budowanie kom-
petencji nauczycielskich, stad tez zawiera zaréwno elementy teoretycznego,
jak i praktycznego ksztalcenia.

Znaczenie, jakie przywiazuja wladze o$wiatowe do ksztalcenia aka-
demickiego, wzrasta wraz ze szczeblem ksztalcenia, do ktérego nauczyciel
sie przygotowuje, zas etap praktycznego przygotowania pedagogicznego jest
dtuzszy dla nauczycieli nauczania poczatkowego.

Organizacja ksztalcenia nauczycieli, zaréwno dla szk6t masowych
jak i specjalnych, odbywa si¢ wedtug dwdch réznych modeli: model réw-
nolegly (concurrent) pozwala naby¢ wiedze¢ akademicka (ogolng, kulturowa
i zwigzang z nauczanym przedmiotem) i w tym samym czasie umiejetno-
$ci praktyczne. Model ten wystepuje najczesciej w ksztalceniu nauczycieli
przedszkoli i szkoly podstawowej. W ksztalceniu nauczycieli dla potrzeb
szkolnictwa $redniego stosowany jest raczej model etapowy (consecutive).
Zgodnie z tym modelem ksztalcenie merytoryczne winno zakonczy¢ sie
przed rozpoczeciem praktyki pedagogicznej.

Liczba miejsc na studiach przygotowujacych do zawodu nauczyciel-
skiego jest z reguly ograniczana przez wladze centralne badz uczelnie wyzsze
(np. Francja, Holandia, Wielka Brytania). Kryteria doboru kandydatéw s
przewaznie autonomiczng decyzja uczelni lub tez s3 ustalane w porozu-
mieniu z wladzami ministerialnymi. Programy nauczania dla nauczycieli s3

2 Por. Eurydice, Key data on Education 2015, Brussels 2015.
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opracowywane przez uczelnie wyzsze, przy czym uwzgledniaja one ogélnie
przyjete w krajach Unii Europejskiej priorytety edukacji nauczycieli, takie
jak: technologie informacyjno-komunikacyjne, elementy zarzadzania i ad-
ministracji, umiejetnosci diagnozy i wsparcia dzieci ze specjalnymi potrze-
bami edukacyjnymi oraz dzieci imigrantdw, elementy psychologii klinicznej
i spolecznej ze szczegolnym uwzglednieniem patologii zachowan uczniow itp.
Wiekszo$¢ krajow Unii Europejskiej uznaje koniecznos¢ nowego podejscia
do ksztalcenia oraz doskonalenia nauczycieli i w zwigzku z tym podjeta sig,
w zaleznosci od kraju, bardziej lub mniej glebokich reform w tym zakresie.

We wszystkich krajach Unii Europejskiej zatrudnionych jest ogétem
4,5 miliona nauczycieli, zapewniajacych ksztalcenie uczniéw na poziomie
podstawowym i §rednim. Okofo 25% z nich pracuje w niepelnym wymiarze
czasu pracy, przy czym odsetek ten jest bardzo rézny w zaleznosci od kraju.
We wszystkich krajach europejskich na poziomie podstawowym wigkszos¢
nauczycieli to kobiety. W szkolnictwie $rednim proporcja pici jest bardziej
zrownowazona, przy czym w wiekszosci krajow takze i tam przewazaja ko-
biety, szczegdlnie w niemal wszystkich krajach kandydujacych.

Stosunek liczby uczniéw przypadajacych na jednego nauczyciela zmie-
nia si¢ w zalezno$ci od kraju i na poszczegélnych poziomach ksztalcenia.
Liczba uczniéw przypadajacych na nauczyciela jest czesto wyzsza w szkole
$redniej niz w szkole podstawowej. Liczona dla obu pozioméw ksztalcenia
(podstawowy i $redni razem), liczba uczniéw na nauczyciela w Irlandii jest
prawie dwukrotnie wyzsza niz w Danii. We wszystkich krajach obserwuje si¢
wzrost liczby nauczycieli w stosunku do iloéci uczniéw. Czasem ttumaczy si¢
to po prostu spadkiem liczby urodzen, a wigc tendencjami demograficznymi.
Zwazywszy na istotny wplyw, jaki moze mie¢ liczba uczniéw w klasie na
jakos¢ edukaciji, a takze biorgc pod uwage skutki finansowe, ktére pociaga
za soba zmniejszanie stanu zatrudnienia nauczycieli, nalezy dazy¢ do osia-
gniecia mozliwie najlepszej rownowagi w tym wzgledzie. Oznacza to dbalos¢
o wlasciwa proporcje liczebnosci nauczycieli w stosunku do uczniéw. Nale-
zaloby zastanowic si¢ zatem nad odpowiednim planowaniem zatrudnienia
uwzgledniajacego zmiany demograficzne (zmniejszanie si¢ populacji dzieci
w mlodszym wieku szkolnym), zauwazalne w wiekszosci krajow europejskich.

Po ukonczeniu ksztalcenia w uczelni, nauczyciel jest przewaznie spe-
cjalista przedmiotowym (w zakresie jednego lub dwoch przedmiotéw), posia-
dajacym kwalifikacje do nauczania na kilku r6znych poziomach ksztalcenia,
cho¢ np. w Holandii nauczyciele przygotowywani sg do pracy na okreslonym
szczeblu ksztalcenia w zakresie wielu przedmiotow.
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Pierwszej pracy nauczyciela towarzyszy w wielu krajach Europy wspar-
cie merytoryczne doswiadczonego nauczyciela-opiekuna oraz obowigzkowe
doksztalcanie w pierwszym roku pracy. Dzialania te, jak réwniez medialne
kampanie zachecajace do podejmowania pracy w zawodzie nauczycielskim
stuza, z jednej strony zapobieganiu odchodzeniu z zawodu, z drugiej zas,
przeciwdziataniu obserwowanemu w wigkszosci krajow europejskich de-
ficytowi nauczycieli.

Udzial nauczycieli w innowacjach pedagogicznych i kreowaniu polityki
oswiatowej

Ze wzgledu na to, Ze reformy programdéw nauczania majg zasadniczy
wplyw na wykonywanie przez nauczycieli swego zawodu i na wymagania
dotyczace ich umiejetnosci, we wszystkich krajach europejskich nauczyciele
od dawna uczestnicza w pracach nad ich tworzeniem. Mozliwo$ci wspdtpracy
zawsze stwarzaly nauczycielom komisje robocze - skladajace si¢ z jedynie
kilku nauczycieli uznanych za ekspertéw i/lub czlonkéw stowarzyszen — po-
wolane do podjgcia prac nad reforma. W sklad takich komisji powoluje si¢
réwniez nauczycieli praktykéw jako nauczycieli danego przedmiotu, cho¢
réwnocze$nie jako uznanych specjalistow w danej dziedzinie, lub nauczycieli
bedacych cztonkami stowarzyszenia zawodowego zajmujacego si¢ danym
przedmiotem, badz pracujacych w inspektoracie odpowiedzialnym za usta-
lanie tresci programu nauczania. Na Litwie Ustawa o edukacji przewiduje
konsultacje ze stowarzyszeniami nauczycieli w sprawie wszystkich reform
programu nauczania.

Oprocz tych tradycyjnych form udzialu indywidualnych nauczycie-
li, mniej wigcej w ciagu ostatnich 30 lat rozwinely si¢ dwie rézne formy
uczestnictwa nauczycieli. Pierwsza to — w niektérych przypadkach zinsty-
tucjonalizowane - zbiorowe uczestnictwo zwigzkéw zawodowych, a druga
sa systematycznie rozwijajace si¢ formy coraz szerszych konsultacji. We
Flamandzkiej Wspolnocie Belgii reformy programu nauczania, a w szcze-
golnosci sformutowanie ,,celow ksztalcenia® w standardach ksztalcenia,
sa przedmiotem dyskusji we Flamandzkiej Komisji ds. Edukacji (VLOR),
w ktorej sktad wchodza przedstawiciele organizacji zawodowych. Roéwniez
oficjalne ustalenia w Bulgarii przewiduja udzial zwigzkow zawodowych
w przygotowywaniu nowych programéw nauczania i tworzeniu standardow
oceniania uczniéw. Na Cyprze wprowadzono réwniez zinstytucjonalizowane
konsultacje w tej dziedzinie w 2003 r. Komisje ds. reformy programéw na-
uczania z udzialem zwigzkow zawodowych istniejg takze w Niemczech. We
Francji propozycje wszystkich reform programowych nalezy przedstawia¢
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Conseil Supérieur de 'Education (Wyzszej Radzie ds. Edukacji) - wsp6lnej
komisji doradczej. Tak samo jest w Luksemburgu (na poziomie ISCED 1),
gdzie funkcjonuje Komisja Edukacji Wielkiego Ksiestwa. W Norwegii orga-
nizacje zawodowe uczestnicza w tworzeniu nowych programéw nauczania,
standardéw i standaryzowanego oceniania. Niezaleznie od tych zbiorowych
form uczestnictwa, na znaczng skale rozwijaja sie takze konsultacje indy-
widualne.” We Flamandzkiej Wspodlnocie Belgii wprowadzono specjalng
metode pracy, ktéra ma zapewni¢ wigkszy udzial nauczycieli w reformie
podstawowego programu nauczania. Konsultacje odbywaja sie w trakcie
oceny realizacjilosowo wybranych czesci programu nauczania. Wyniki oceny
takich ,,probek” s szeroko rozpowszechniane i omawiane z réznymi zain-
teresowanymi stronami. Nauczycieli prosi si¢ o przedstawienie swej opinii
za posrednictwem Internetu, a takze zaprasza do udziatu w konferencjach,
podczas ktérych jest omawiany proces podejmowania decyzji i korekty
Ww programie nauczania. Jest to rowniez zwyczajowa praktyka we Wloszech,
cho¢ nie istniejg tam przepisy, ktére zobowigzywaltyby do konsultacji z na-
uczycielami w sprawie reformy programowej. Réwniez w Islandii nauczyciele
intensywnie uczestnicza w tworzeniu polityki dotyczacej tresci programow
nauczania. Tego rodzaju konsultacje moga mie¢ decydujace znaczenie. Na
przyktad w Estonii w 2006 r. zaniechano reformy ogoélnokrajowego programu
nauczania w zwiazku z negatywnymi opiniami nauczycieli.

Oprocz tych istniejacych od dawna form grupowych konsultacji coraz
wiecej krajow stara si¢ dotrze¢ do indywidualnych nauczycieli, czesciowo
z mysla o tym, aby wlaczy¢ ich w proces reform na jak najwczesniejszym
etapie. Tego rodzaju udzial indywidualny przybiera rézne formy. Przede
wszystkim nauczyciele moga wypowiada¢ sie¢ w trakcie systematycznie
przeprowadzanych konsultacji lub prowadzonych na szeroka skale badan
ankietowych. Tak bylo na przyktad we Francuskiej Wspolnocie Belgii, gdy
w 2005 r. opracowywano ,kontrakt dla szkét” We Francji pracownikow
wiekszosci szkdt oraz inne zainteresowane osoby zaproszono do udzialu
w tzw. konsultacjach Thélota, zorganizowanych w formie szerokiej debaty
publicznej, ktérych celem byto zaproponowanie réznych rozwigzan refor-
mujacych system edukacji. W wyniku tej inicjatywy nie przedstawiono
jednak zadnych konkretnych rozwigzan. Rowniez w Hiszpanii nauczyciele
z calego systemu o$wiaty byli konsultowani w sprawie programu ,,Edukacja

* Eurydice, Levels of Autonomy and Responsibilities of Teachers in Europe, Brussels
2008, s. 53.
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na wysokim poziomie dla wszystkich i z udzialem wszystkich’, stuzacego
zwigkszeniu efektywnosci systemu edukacji.*

Nauczyciele uczestnicza réwniez coraz liczniej na wezesnych etapach
prac nad tworzeniem polityki edukacyjnej — biora udziat w projektach pilo-
tazowych, ktore - jesli zostang ukonczone z pomyslnym rezultatem - beda
stanowic¢ podstawe przysztych reform. We Flamandzkiej Wspdlnocie Belgii
ta koncepcja oddolnych inicjatyw jako podstawy reform - zakladajaca, ze
nauczyciele sa Zrédlem propozycji do przyszltych reform - doprowadzita
do stworzenia ,,0grodkéw testow pedagogicznych” Na takiej samej zasa-
dzie funkcjonujg ,,szkolne projekty jakosciowe” w Austrii. We Francji juz
od 1988 r. powszechnym rozwigzaniem staly si¢ Projets d’Action Educative
(PAE - programy dzialan edukacyjnych). Co roku szkoty sktadaja propozycje
innowacyjnych projektow, ktore moga zostac przyjete do finansowania przez
organy nadzorujace. Rowniez Finlandia mobilizuje nauczycieli na wczesnym
etapie reform do udzialu w projektach pilotazowych i badaniach, ktére moga
stanowi¢ podstawe przysztych reform. Wprawdzie udziat finskich nauczycieli
w badaniach nie jest obowigzkowy, uczestniczy w nich wielu nauczycieli,
i s one prowadzone przez uniwersytety, Ministerstwo Edukacji i Finska
Panstwowa Komisje ds. Edukacji. W Norwegii istnieje od 2002 r. System
prezentacji szkol, ktorego celem jest maksymalne wykorzystanie wynikow
eksperymentéw samodzielnie podejmowanych przez szkoty. Jezeli ekspe-
rymenty koncza si¢ sukcesem, szkoly mogg sta¢ si¢ miejscem obserwacji
i szkolen dla innych nauczycieli.

Jak na tle wskazanych przemian europejskich przedstawia sie¢ polski
model przygotowania przyszlych nauczycieli? Konkluzja

Dominujacy od lat sposéb myslenia o przemianach spotecznych
i oswiatowych kojarzony byl z logika postepu. Przyjmowano, ze zmiany
powinny mie¢ charakter ewolucyjny - zaktécany niekiedy trudnosciami,
ale progresywny. Stosunkowo stabilna pozostawala organizacja zycia spo-
tecznego, dos¢ stabilne byly réwniez modele edukacji nauczycielskiej. Ra-
dykalna zmiana ustrojowa roku 1989 i w latach kolejnych, miata prowadzi¢
do uksztaltowania si¢ nowego — demokratycznego tadu spofecznego. Pro-
cesowi demokratyzacji towarzyszy decentralizacja uprawnien i obowigz-
kéw, nastepuje zréznicowanie rozwigzan rozlicznych kwestii spofecznych.
Symptomem rewolucyjnych zmian w polskiej o§wiacie miaty by¢ i maja by¢

4 Tamze.
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nadal poczynania zwane reforma. Zabiegi sktadajace si¢ na reforme sg znane,
natomiast warto zatrzymac si¢ nad ich konsekwencjami.

W raporcie z badan nad jakoscig edukacji elementarnej po 10 latach
reformy o$wiaty Haliny Sowinskiej z roku 2013 czytamy, ze jednym z waz-
nych zrédet zmian byl wymuszony ruch aktywizacji zawodowej nauczycieli
spowodowany wdrazaniem reformy, ktory przyniost niewatpliwie wiele
korzystnych rezultatow®. Sam fakt koniecznosci doskonalenia swych kom-
petencji i to zaréwno przez nauczycieli jak i organy zarzadzajace oraz nad-
zorujace szkole, dobrze wpisal si¢ w ogélnoswiatowa koncepcje uczenia si¢
przez cate zycie (LLL). Nigdy dotad nie mozna bylo zaobserwowac procesu
tak masowej aktywnosci tych srodowisk i na tak wielka skale. R6znego typu
szkolenia tworzyly szczegoélnie dogodne warunki do wymiany doswiadczen
i tym samym wzajemnego uczenia si¢. Wzrosta §wiadomo$¢ uczestnikow
proceséow edukacyjnych, zwlaszcza w zakresie swych potrzeb i zrédel ich
realizacji. Zacie$nily sie takze wiezi miedzy réznego typu srodowiskami
o$wiatowymi, na przykiad miedzy srodowiskiem akademickim a nauczyciel-
skim, co zaowocowalo realizacjg wielu wspolnych projektow i przedsiewzigé
edukacyjnych. Mozna zaobserwowa¢ przynajmniej zaczatki przeksztalcania
sie szkol w instytucje uczace sie.

Wiréd licznych skutkdw reformy oswiatowej (byto to zauwazalne
zwlaszcza w jej poczatkowej fazie) szczegdlne znaczenie ma przekazanie
nauczycielom wielu (moze nazbyt wielu) obowigzkéw. W warunkach decen-
tralizacji i rosnacych swobdd programowych, przy braku dostatecznego przy-
gotowania programoéw, podrecznikéw, opracowan metodycznych - cig¢zar
wprowadzania zmian spadl na nauczyciela. To on ma tworzy¢ lub wybiera¢
programy autorskie, samodzielnie wybiera¢ najlepsze metody pracy, opra-
cowywac koncepcje metodyczne, tworzy¢ ideologie edukacyjne i umiejetnie
je realizowad, przy tym winien posiada¢ nie tylko doskonale kwalifikacje
metodyczne, ale i wychowawcze, psychologiczne, menadzerskie, mediacyjne
i negocjacyjne. Nauczyciel jest dzi$ zmuszony do cigglego doksztalcania sie
uwzgledniajacego wymienione wyzej aspekty funkcjonowania polskiego sys-
temu o$wiaty, jak rowniez sygnaly europejskiego rynku pracy, eksponujace
nieodzownos¢ opanowania jezyka obcego, nowych technologii informa-
tycznych, sposobow ewaluaciji, a takze branie pod uwage wielokulturowych
aspektow zycia spolecznego i integracji ksztalcenia, a ponadto edukacyjnych

* Por. H. Sowinska (red.), Dziecko w szkolnej rzeczywistosci. Zatozony a rzeczywisty
obraz edukacji elementarnej, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2011.
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nowin, takich jak zintegrowane ksztalcenie przedmiotowo-jezykowe (ang.
CLIL) czy nauczanie domowe.

Jakie wnioski mozna wysnu¢ z powyzszych rozwazan pro domo nostra?
Nurtowi radykalnych zmian w do$¢ ograniczonym zakresie niesie pomoc
edukacja nauczycielska. W praktyce ksztalcenia, doksztalcania i doskonale-
nia nauczycieli zmiany s3 czg¢sto fragmentaryczne, niespdjne i powierzchow-
ne. Brakuje jasnej koncepcji przygotowania nauczycieli do pracy w nowych
warunkach spotecznych i edukacyjnych. Istnieja oczywiscie pozytywne
przyktady, godne uwagi, nie zmieniaja one jednak w radykalny sposéb mo-
delu edukacji nauczycieli. Winni$my zatem podja¢ starania o okreslenie
polskiego modelu edukacji w ogole, poczynajac od pytania o cele, w tym
takze cele edukacji nauczycielskiej. W standardach ksztalcenia i doskonalenia
nauczycieli nalezy uwzglednia¢ przy tym zaréwno dotychczasowa wiedze
i doswiadczenia praktyczne w tym zakresie, jak i znane tendencje $wiatowe,
a takze potrzeby i oczekiwania polskiego spoteczenstwa.

Realistyczne spostrzeganie edukacji nauczycielskiej niestety prowa-
dzi do konkluzji, Ze w polskiej mozaice edukacyjnej czesto nowym hastom
towarzysza stare tre$ci, nowym teoriom - stare sposoby wdrazania, nowym
zadaniom - powielanie utartych stereotypdéw zachowan nauczycielskich.

Tradycyjne przygotowanie nauczyciela zaktadato ,wdrazanie do wyko-
nywania zawodu’”, sprawowania wladzy. Zmiana ma polegac, jak sadze, nie
tylko na uporzadkowaniu kwestii organizacyjnych: jakie instytucje, wediug
jakich standardéw i w jaki sposdb beda ksztalci¢ przysztych nauczycieli, ale
takze na przygotowaniu nauczyciela do rozumienia innych ludzi i ich po-
trzeb, ksztaltowania postaw zyczliwosci, otwartosci, inspirowania ucznidéw
do aktywnosci poznawczej. W tak rozumianej zmianie aktywna role petni¢
muszg uczelnie wyzsze przygotowujace przyszlych nauczycieli i doskonalgce
nauczycieli-praktykow. To tutaj nalezy upatrywa¢ impulsu wyznaczajacego
rzeczywistg zmiane.

Bibliografia:

Eurydice, Key data on Education 2015, Brussels 2015.

Eurydice, Levels of Autonomy and Responsibilities of Teachers in Europe,
Brussels 2008.

Kupisiewicz Cz., Projekty reform edukacyjnych w Polsce, IBE - Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2006.

Kupisiewicz Cz. (red.), Szkota w XX wieku, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2006.

62



Innowacje w ksztalceniu nauczycieli w perspektywie poréwnawczej

Kwiatkowska H., Tozsamos¢ nauczycieli. Miedzy anomig a autonomig, GWP,
Gdansk 2005.

Nowakowska-Siuta R., Pedagogika poréwnawcza. problemy, stan badar i per-
spektywy rozwoju. Impuls, Krakow 2014.

Nowosad L., Autonomia szkoty w Niemczech. Poszukiwania - konteksty — uwa-
runkowania, Wyd. Uniwersytetu Zielonogorskiego, Zielona Géra 2008.

Potulicka E., Nowa Prawica a edukacja, cz.1: Geneza reformy edukacji w An-
glii i Walii z roku 1988, Edytor, Poznan - Torun 1993.

Potulicka E., Nowa Prawica a edukacja, cz. 2: Reforma edukacji wedlug
modelu demokracji rynkowej oraz z perspektywy liberalno-etycznej
i socjaldemokratycznej, Edytor, Poznan 1996.

Potulicka E., Hildebrandt-Wypych D., Czech-Wlodarczyk C. (red.), Syste-
my edukacji w krajach europejskich, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”,
Krakow 2013.

Sowinska H. (red.), Dziecko w szkolnej rzeczywistosci. Zatozony a rzeczywisty
obraz edukacji elementarnej, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan
2011.

Innovations in teachers’ training - a comparative perspective

The article presents comparative perspective on contemporary tenden-
cies in teachers’ professional preparation. It outlines changes in the approach
to teachers’ training in the European Union, as well as shows selected exam-
ples of innovations in teachers’ didactical and class management preparation.
Examples of teachers” inclusion in sketching school reforms and creating
educational policy in the European Union are also provided.
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