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Streszczenie: Wspolpraca transgraniczna ma w Unii Europejskiej ponad pigédziesigcioletnia
historig, ktora czesto warunkuje powodzenie kooperacji. W zwigzku z dotagczaniem kolejnych
krajow do struktur unijnych wspoétpraca na szczeblu transgranicznym rozwija si¢ terytorialnie.
Dhugos$¢ trwania wspotpracy jest jednym z wielu czynnikow $wiadczacych o jej przestrzen-
nym zréznicowaniu. Celem badawczym pracy jest ukazanie przestrzennego zréznicowania
wspotpracy transgranicznej realizowanej w obrebie siedmiu programow operacyjnych na te-
renie Polski. Za pomoca metody wskaznikéw przyrodniczych Perkala uszeregowano obszary
wsparcia pod wzglgdem najlepszego i najgorszego poziomu wspotpracy. Przedstawiono takze
harmonijno$¢ realizacji poszczegdlnych wskaznikow uwzglgdnionych w badaniu. Wyniki sa
zbiezne z wysokoscia finansowania programow, a takze wykazuja si¢ ogélna harmonijnoscia
realizacji.

Stowa kluczowe: wspotpraca transgraniczna, wspolpraca terytorialna, Unia Europejska,
wskaznik Perkala, harmonijno$¢.

Summary: Cross-border cooperation has over fifty years of history in the European Union.
Often, the history determines the success of cooperation. As more countries join the EU
structures, they also establish cooperation at the cross-border level. The duration of cooperation
is one of many factors proving its spatial diversity. The aim of the work is to show the spatial
diversity of cross-border cooperation implemented within seven operational programs in
Poland. Using Perkal’s natural indicator methods, the areas of EU support were ranked in
terms of the best and worst level of cooperation. Harmonization of the implementation of
individual indicators was also included in the study. The results coincide with the amount of
financial help, and also show a general harmonious implementation.

Keywords: cross-border cooperation, territorial cooperation, Euroean Union, Perkal’s
method, harmonization.
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1. Wstep

Poczatkow wspolpracy transgranicznej nalezy upatrywac w latach 50. XX wieku,
kiedy tworzyly si¢ struktury unijne oraz propagowano forme¢ wspotpracy w postaci
euroregiondéw. Bardziej sformalizowana forma miata swoje poczatki pod koniec lat
80. w ramach pierwszych pakietow Delorsa, ktore, w rozbudowanej postaci, nazy-
wamy obecnie okresami programowania unijnego. W zwigzku z przestrzennym
rozrastaniem si¢ Unii Europejskiej wspotprace transgraniczng w ramach struktur
unijnych podejmujg kolejne obszary dotaczajacych panstw. Panstwa te najczgsciej
dbaty o spoleczno-gospodarcze kontakty zagraniczne swoich regionéw przygra-
nicznych juz przed przystgpieniem do Wspodlnoty, jednak otwarcie granic, zwigzane
z akcesja, zmienilo jakos$¢ tych kontaktow. Kolejnym przyktadem zasadnosci reali-
zacji polityki wspotpracy transgranicznej jest fakt, iz ponad jedna trzecia obywateli
Unii mieszka i pracuje na tych terenach [Raczyk, Dolzbtasz 2017, s. 10]. Celem pu-
blikacji jest ukazanie przestrzennego zrdéznicowania wspOtpracy transgranicznej
pod wzgledem kilku wybranych wskaznikow zawartych w raportach ewaluacyj-
nych z okresu programowania 2007-2013. W zwigzku z duza liczba programoéw ba-
dania zostaty podzielone na obszary. W ponizszym artykule omdéwione i przeanali-
zowane zostang programy wspotpracy transgranicznej realizowane na granicach
Polski.

2. Wspolpraca transgraniczna w Polsce

Wspoétpraca transgraniczna w Polsce, w zinstytucjonalizowanej formie, funkcjonuje
od 2004 r. Specyfika powigzan transgranicznych jest gltgboka i rozbudowana, co
wynika z faktu, iz kontakty po obu stronach granic istniaty duzo wczeséniej. Jednak
usuniecie barier w postaci kontroli granicznych oraz udostgpnienie wsparcia po-
przez liczne instrumenty finansowe i merytoryczne znacznie usprawnito i rozpo-
wszechnito wspotprace na szczeblu transgranicznym po akcesji Polski do Unii Eu-
ropejskiej. W Polsce wspotpraca na pograniczu zachodnim osiggnela duzo wyzszy
stopien zaawansowania niz po stronie wschodniej. Strona wschodnia stanowi ze-
wnetrzng granice Unii Europejskiej. Mimo wielu usprawnien w przebiegu wspot-
pracy transgranicznej na tym pograniczu jest ona trudniejsza i mniej efektywna.
Programy realizowane na wschodniej granicy Polski, z racji wspotpracy z regiona-
mi przygranicznymi nie nalezacymi do UE, sg wspierane w ramach innego instru-
mentu niz pozostate. Tym instrumentem jest Europejski Instrument Sasiedztwa i
Partnerstwa. W publikacji analizowane beda tylko programy realizowane w ramach
trzeciego celu polityki spojnosci 2007-2013 — Europejskiej Wspotpracy Terytorial-
nej, czyli te dotyczace wzajemnej wspotpracy regionow unijnych. Finansowanie
programoéw zakonczylo si¢ w 2015 r. Wigkszo$¢ z nich, w niezmienionej formie, jest
kontynuowana w okresie programowania 2014-2020.

Wspolpraca transgraniczna w Polsce w ramach trzeciego celu polityki spojno-
sci w latach 2007-2013 to 7 programoéw (rys. 1). Wigkszo$¢ z nich to kontynuacja
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programowania z lat 2004-2006. Programy sg do$¢ zroznicowane pod katem osigg-
nigtych efektow, przebiegu wspotpracy oraz dtugosci jej trwania. Uwarunkowania
historyczne, polityczne, geograficzne oraz spoteczne réwniez rzutujg na ich charak-
terystyke. Ponizej zostang wymienione najistotniejsze aspekty i dane wynikajace
z przygranicznego polozenia i réznic w stosunku do $rednich wartos$ci regionalnych
i narodowych obszarow objetych wsparciem. Najwigkszym finansowym wsparciem
charakteryzuje si¢ program Polska — Czechy (rys. 2). Funkcjonuje on na obszarze
o gestosci zaludnienia wyraznie przekraczajacej $rednig unijng (dla obszaru —
151 mieszkan/km?, dla $redniej — 114 mieszkan/km?) [Raport ewaluacyjny Polska-
-Czechy 2016, s. 20]. Pod wzgledem liczby ludnosci jest to drugi obszar wsérdd tych
realizujacych programy EWT, a pod wzglgdem powierzchni — trzeci. Struktura
branzowa jest do$¢ zréznicowana. Mozna tu znalez¢ przemyst tekstylny, szklarski
i ceramiczny, budowy maszyn, a takze farmaceutyczny, elektrotechnike czy bu-
downictwo. Stosunkowo sporg czg$¢ stanowia obszary rolnicze. Integracje i rozwoj
obszaru w znacznym stopniu utrudnia gorski charakter pogranicza, co ma wplyw
na liczbe 1 jakos$¢ potaczen komunikacyjnych.

1. PWT Poludniowy Baltyk

2. PWT Polska-Litwa

3. PWT Polska-Stowacja

4. PWT Polska-Czechy

5. PWT Polska-Saksonia

6. PWT Polska-Brandenburgia

7. PWT Polska-Meklemburgia-
-Pomorze Przednie-Brandenburgia
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Rys. 1. Wspotpraca transgraniczna w Polsce w latach 2007-2013

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie dokumentow programowych.
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Program Polska — Brandenburgia — Meklemburgia — Pomorze Przednie, w od-
roéznieniu od pozostatych, cechuje dobra dostepnos¢ oraz infrastruktura drogowa.
Negatywnym czynnikiem jest jednak duza réznica w poziomie zamozno$ci pogra-
nicza. Cze¢$¢ niemiecka charakteryzuje o wiele wyzszy poziom PKB [Program ope-
racyjny. .. Brandenburgia-Meklemburgia... 2010]. Z jednej strony tak duze zr6éznico-
wanie wskaznika PKB utrudnia odnalezienie wspolnych obszarow problemowych.
Z drugiej strony jednak strona Polska, jako strona mniej zamozna, ma mozliwosci
czerpania dobrych praktyk i rozwigzan od bardziej rozwinietego partnera.

Rys. 2. Budzet programéw wspolpracy transgranicznej w Polsce w mln euro w latach 2007-2013

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie dokumentow programowych.

Kolejnym programem, pod wzglgdem wysokosci budzetu, a trzecim pod wzgle-
dem liczby ludnosci, jest program Polska — Stowacja. Jego funkcjonowanie roéwniez
utrudnia gorski charakter pogranicza. Obszar ten charakteryzuje si¢ niskg jakoscia
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drég, szczegdlnie po stronie polskiej, a takze sporym udzialem rolnictwa. Powyz-
sze warunki wptywaja negatywnie na rozwoj gospodarczy regionu. Pogranicze to
cechuje przede wszystkim pozytywne kulturowe uwarunkowanie wspotpracy. Lud-
no$¢ zamieszkujaca te tereny posiada wspodlng przeszitos¢ oraz wiele podobienstw
pod wzgledem jezykowym i kulturowym. Podobienstwa przyczynity si¢ do natural-
nego utrzymywania kontaktéw na tym obszarze.

Polska — Saksonia to kolejny program pod wzgledem wielko$ci budzetu. Cecha
charakterystyczng tego programu jest duzo wigkszy powierzchniowy udziat obsza-
ru Polski. Okoto 80% powierzchni objetej wsparciem znajduje si¢ na terytorium
Polski, 75% ludnosci zamieszkujacej obszar to Polacy. Taka nier6wnos¢ ma swoje
odzwierciedlenie w beneficjentach projektow, ktorych zasadniczo wigcej powinno
by¢ na obszarze polskim. Jednak strona niemiecka charakteryzuje si¢ duzo wyz-
sza zdolnoscig pozyskiwania funduszy, ktéra zazwyczaj jest zwigzana z wigkszym
doswiadczeniem ludnosci oraz wyzszym poziomem rozwoju gospodarczego mie-
rzonym PKB [Program Operacyjny... Polska Saksonia... 2010]. Ponadto znaczna
czg$¢ obszaru po stronie polskiej (podregion jeleniogérsko-watbrzyski) brata jedno-
czesnie udzial w programie wsparcia Polska — Czechy, stad tez cze$¢ potrzeb byta
zrealizowana w ramach drugiego programu.

Program Polska — Brandenburgia charakteryzuje si¢ duza réznicg w sile gospo-
darczej regionu pomiedzy Wschodem a Zachodem [Program Operacyjny... Polska
— Brandenburgia... 2010]. Niedostateczne stosunki transgraniczne, marginalne po-
wigzania pomiedzy przedsigbiorstwami, bariery rynkowe i staba znajomos$¢ rynku
oraz niskie naktady na innowacyjnos¢ nie utatwiaty podjecia wspotpracy na obsza-
rze. Taka sytuacja wynika z zaszlosci historycznych oraz dtugoletniej izolacji.

Potudnie Polski oraz programy Polska — Czechy i Polska — Slowacja charakte-
ryzuja sig, niekorzystnym pod katem wspodlpracy, uksztattowaniem terenu. Pasma
gorskie utrudniaja komunikacje, a takze podnosza koszty budowy infrastruktury
transportowej. Podobnie sytuacja wyglada na poétnocy Polski. Program Potudniowy
Baltyk taczy kooperacja regiony mocno oddalone od siebie ze wzgledu na dzielacy
je Battyk. Sg to poétnocne gminy Polski oraz potudniowe obszary Szwecji, a takze
wybrzeze Litwy, Niemiec i Danii. Kolejnym utrudnieniem wspotpracy sg duze dys-
proporcje rozwoju pomiedzy regionami. Partnerami w programie sg np. zamozne
szwedzkie okregi Kalmar i Skane oraz biedniejsze obszary, takie jak obszar Litwy
— okreg tauroski czy podregion elblaski w Polsce. Program Potudniowy Baltyk jest
najwigkszy pod wzglgdem obszaru objetego wsparciem oraz liczby ludnosci. Szcze-
golnym utrudnieniem w realizacji celow programu sg kwestie srodowiskowe doty-
czace basenu Morza Battyckiego. Program jest realizowany w oparciu o Strategi¢
Battycka regulujaca wspotprace i wykorzystanie potencjatu tego obszaru.

Obszar programu Polska — Litwa charakteryzuje wyjatkowo stabe zageszcze-
nie infrastruktury transportowej. Co wigcej, ta istniejgca jest zniszczona i niskiej
jakos$ci. Obszar ma wysoki potencjal rozwojowy w zwigzku z faktem, iz zamiesz-
kujaca go ludno$¢ jest zblizona kulturowo 1 jezykowo oraz dzieli wspolng historie.
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Nie istnieje zatem bariera spoleczna, obecna szczegdlnie w regionach zachodnich
podejmujacych wspolprace. Tereny po obu stronach granicy sa podobnej wielkosci
i zamieszkuje je podobna liczba ludno$ci. Wskaznik PKB jest nieznacznie wyzszy
po stronie polskiej (okres programowania 2007-2013). Jest to ostatni program pod
wzgledem wielkosci budzetu.

Programy realizowane na obszarze Polski charakteryzuja si¢ duza réznorodno-
scig pod wzgledem uwarunkowan obszaréw i wypracowanych efektow. Zazwyczaj
sa one zalezne od wielkos$ci finansowania, ale takze od potencjatu regionu, jak réw-
niez korzysci z integracji, jakie czerpie ludnos¢ zamieszkujgca dany teren.

3. Metoda wskaznikow przyrodniczych Perkala
w analizach wspolpracy transgraniczne;j

Najczestszg metodg wykorzystywana do analiz wspotpracy transgranicznej sg ba-
dania sondazowe. Dane ankietowe oraz inne, dotyczace pomiaru rozwoju regional-
nego oraz jego czynnikow, najczesciej uzupetniane sa analizami taksonomicznymi.
[Mika, Miskiewicz-Nawrocka (red.) 2018; Stec 2017]. Ciekawy przeglad pomiaru
realizacji projektow unijnych dotyczacych rozwoju regionalnego przedstawit Z. Fo-
rycki [2016].

Do przedstawienia przestrzennego zréoznicowania wspolpracy transgranicznej
w Polsce zastosowano metode wskaznikdéw przyrodniczych Perkala. Metoda wyko-
rzystuje prosty wskaznik bazujacy na $redniej arytmetycznej wybranych obserwa-
cji zmiennych. Pozwala on na ustalenie wielkosci jednostki na podstawie badanych
cech, umozliwiajgc uszeregowanie ich, a takze zbadanie proporcjonalnosci badane-
go zjawiska oraz harmonijnosci rozwoju.

Metoda byta wykorzystywana w wielu pracach dotyczgcych rozwoju regional-
nego, m.in. przez: [Malkowska 2015; Namyslak 2007; Perto 2014]. W niniejszej pra-
cy metoda umozliwia uszeregowanie obszaréw objetych programami wspolpracy
terytorialnej pod wzgledem najlepszych osiggnigtych wynikow, zbadanie propor-
cjonalnosci wybranych cech, a takze harmonijnosci przebiegu wspotpracy.

Mimo iz programy realizowanie sg wedlug odgérnych wytycznych Komisji
Europejskiej oraz na terenie Polski, zebranie i porownanie danych jest utrudnione.
Programy przyjety rézne cele, w zwiazku z czym osiagnigte wyniki sg trudne do
poréwnania. Poza tym raportowanie wykonanych czynnosci nie jest odgérnie ujed-
nolicone. Stad koordynatorzy programéw nie maja obowigzku zbierania konkret-
nych danych. Wigkszo$¢ badan w obszarze wspotpracy transgranicznej opartych
jest na metodzie sondazowej lub podobnych.

Wstepnie do badania przyjeto siedem cech, do ktorych dane zebrano z raportow
koncowych programéw oraz dokumentéw programowych:

e XI —liczba projektéw na 10 tys. mieszkancow,
e X2 —alokacja $srodkow unijnych na 10 tys. mieszkancow,



Przestrzenne zroznicowanie wspolpracy transgranicznej w Polsce 135

e X3 —liczba partneréw projektowych,

e X4 —liczba produktow turystycznych na tys. km?,

* XS5 —liczba wybudowanych/zmodernizowanych drog/km?,

e X6 — ogodtem dziatania wspierajace ochrong srodowiska,

e X7 —uczestnicy seminariow, konferencji i innych wydarzen na 10 tys. mieszkan-
cow.

Liczba cech spetniajacych zalozenia metodologiczne [Strahl 2006, s. 25] i osta-
tecznie wzietych pod uwage w badaniu wynosi cztery (X1-X4). Zmienne zostaty
wystandaryzowane, by umozliwi¢ ich poréwnanie i sumowanie. Nastepnie zostaty
obliczone syntetyczne wskazniki (WP) poziomu wspotpracy w ramach programow
wspotpracy transgranicznej na podstawie wzoru:

1,
WP:;Z)/U.,

j=1

gdzie: WP — wskaznik Perkala; y" — standaryzowana warto$¢ j-ej cechy w i-tym
obiekcie, po zamianie destymulanty; n — liczba obiektow.

Obszary wspotpracy zostaty uszeregowane na podstawie wytycznych z tabeli 1.

Tabela 1. Klasyfikacja wynikéw wskaznika Perkala

Klasa Przedziat Poziom wspolpracy
1 WP>X+s bardzo dobry
2 |X<WP<X+s dobry
3 X—s<WP<X $redni
4 WP<x-s staby

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wyniki obliczen wskaznika Perkala dzielg programy wspdlpracy na cztery ka-
tegorie wedtug ich realizacji (staby — bardzo dobry poziom wspotpracy). Wskaznik
odniesiono do $redniej i odchylenia standardowego.

Wyniki obliczen przedstawia rys. 3. Najwyzszy, bardzo dobry poziom wspot-
pracy (1), odnotowano na obszarze programu Polska — Czechy. Wskazane elementy
sprzyjajace wspotpracy, takie jak wspolna kultura i doswiadczenia wzajemnej ko-
operacji zdobyte na dtugo przed wprowadzeniem struktur unijnych, duza liczba
ludnosci, co przektada si¢ na liczbe sktadanych projektow oraz najwyzsze finan-
sowanie programu, wyjasnia tak wysoki wynik. Kolejny wynik swiadczacy o bar-
dzo dobrym poziomie wspdlpracy osiggnat obszar programu Polska — Saksonia.
Podobnie jak Polska — Czechy, program jest wysoko finansowany (miejsce trzecie
wsrod programow realizowanych na terenie Polski), a takze dzieli czgs¢ swojego
obszaru wraz z programem Polska — Czechy. Ludno$¢ zamieszkujaca obszar zdoby-
wa zatem wigcej doswiadczen w pozyskiwaniu funduszy i zdobywa dobre praktyki.
Najnizszy wynik uzyskat obszar programu Potudniowy Battyk, przedostatni pod
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wzgledem finansowania oraz posiadajacy dos¢ sporo barier naturalnych w postaci
duzego obszaru programu, trudnego do koordynacji, duzych odlegtosci pomiedzy
obszarami wspotpracujacymi oraz dysproporcji w poziomie rozwoju.

Obszar programu Polska — Brandenburgia charakteryzuje si¢ $rednim pozio-
mem wspotpracy, a pozostate obszary uplasowaly si¢ na poziomie stabym.

is

(NN

= k3oL

Rys. 3. Wspolpraca transgraniczna w Polsce — wskaznik Perkala

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Analizujac inne europejskie przyktady wspoétpracy transgranicznej, zazwyczaj
zauwaza si¢ wicksze powodzenie wérdd programow realizowanych przy wspotpra-
cy z bardziej doswiadczonymi i zarazem tzw. starszymi regionami Unii. Dla ana-
lizowanych obszaréw nie mozna wysuna¢ takiego wniosku. Wynika to z faktu, iz
np. regiony niemieckie, tj. cze$¢ Brandenburgii czy Meklemburgii, o do$¢ dtugiej
obecnosci w strukturach unijnych, sa stabiej rozwiniete wzgledem zachodu kraju.
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W przypadku obszaréw Danii i Szwecji odleglos¢ i ograniczenia przyrodnicze rzu-
tuja na mniejsze powodzenie wspotpracy. Czechy i Stowacja dotaczyly do struktur
unijnych razem z Polska, zatem ich do$wiadczenie we wspotpracy jest podobne.
Z drugiej strony zblizona sytuacja gospodarcza regiondéw w ostatnim przypadku,
zrozumienie wzajemnych probleméw mogg wptywac pozytywnie na powodzenie
wspotpracy.

4. Harmonijno$¢ wspolpracy transgranicznej

Wskaznik Perkala stuzy takze do przedstawiania harmonijnosci. Wybrane cechy
zostaly przedstawione tak, by ukaza¢ rownomiernos¢ ich realizacji. Naturalny na-
cisk na produkty turystyczne w obszarach transgranicznych sprawil, ze jest to istot-
na cecha realizowana w ramach celéw kazdego z analizowanych programoéw, wpty-
wajgca znacznie na rozwoj regionalny obszarow.

Wykres radarowy (rys. 4) przedstawia rownomiernos¢ realizacji danych cech.
Zaden z przedstawionych wykresow nie wykazuje szczeg6lnych odstepstw w reali-
zacji cech X1-X4. Trudno wskazaé¢, ze ktorakolwiek z nich bylta szczegdlnie odchy-
lona od $redniej na danym obszarze wsparcia. Wykresy utozone sg w kolejnosci pod
wzgledem wynikow wskaznika WP. Wyraznie zatem widac, iz realizacja poszcze-
golnych cech ,,zmniejsza si¢” wraz z kolejnym regionem o nizszym WP. Wykazuje
to mniejsza rozpietos¢ wykresu radarowego wzgledem jego $rodka.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz zaréwno liczba projektéw, alokacja srodkdw, liczba
partnerow, jak i liczba produktéw turystycznych we wszystkich obszarach charak-
teryzuja si¢ harmonijnym rozktadem. Nie odnotowuje si¢ sytuacji, w ktorej przy
duzej alokacji $rodkéw mamy niewielkg liczbe partneréw czy projektow. Poniekad
sytuacja jest nastepstwem wymagan unijnych dotyczacych realizacji projektow (mi-
nimalnej liczby partnerdéw i limitow finansowania). Swiadczy jednak takze o du-
zym zainteresowaniu projektami oraz pewng efektywnoscig ich realizacji. Zauwaza
si¢ jedynie niewielkie r6znice w proporcjach cech. Zdecydowanie najwigksza liczba
powstatych produktéw turystycznych charakteryzuje si¢ program Polska — Czechy.
Przy stosunkowo niewielkiej alokacji srodkoéw na 10 tys. mieszkancoéw na obszarze
osiagni¢to najwyzsze wyniki. Na obszarze Polska — Saksonia, przy wyzszej alokacji
na 10 tys. mieszkancdw, osiagnigto stabsze wyniki. Wyraznie najstabiej wyglada
realizacja programu Polska — Potudniowy Battyk. W poréwnaniu z programem Pol-
ska — Litwa, ktorego finansowanie jest zblizone, osiggni¢to znacznie stabsze wyniki
pod wzgledem liczby projektéw i1 partneréw.

Kolejnym krokiem w prowadzeniu badan bedzie proba wybrania wiekszej liczby
cech, a takze proba porownania dotychczasowej realizacji programow na obszarach
wsparcia z wezesniejszymi okresami programowania. Celem takich badan bedzie
wykazanie postepoéw w realizacji programow oraz poszukiwanie dobrych praktyk
w realizacji wspotpracy transgranicznej. Wspotpraca jest realizowana wspotczesnie
w ramach okresu programowania 2014-2020, a takze planowana na kolejny okres.
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Polska - Saksonia 2013
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2,5

* Dane dla Saksonii pochodza z 2013 r., podczas gdy dla pozostatych obszarow z 2015 r.

Rys. 4. Harmonijno$¢ przebiegu wspolpracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z raportow koncowych oraz dokumentéw programo-
wych wspolpracy transgranicznej w latach 2007-2013 (2015).
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5. Zakonczenie

Wspolpraca terytorialna, mimo diugiej historii i wielu do§wiadczen, jest tematem
trudnym do analiz. Jest to dziatalno$¢ bardzo specyficzna, realizowana w regionach
przygranicznych, ktére sa najczgsciej regionami peryferyjnymi nie tylko w sensie
geograficznym, ale takze gospodarczym. Wspotpraca transgraniczna ma na celu
poprawic¢ status tych regionow. Stanowi wielkg szans¢ na wyjscie z opdznienia go-
spodarczego charakterystycznego dla tych obszaréw. Badania programéw wspot-
pracy transgranicznej z udziatem Polski metodg wskaznikéw przyrodniczych Per-
kala wskazalo programy o najlepszym poziomie wspolpracy, ktoérymi sg programy
Polska — Czechy i Polska — Saksonia, oraz wykazato sporg harmonijnos¢ realizacji
wskaznikdéw wspotpracy. Badanie stanowi o sporym sukcesie programow realizo-
wanych na obszarze Polski, ktore mimo wielu przeszkdd geograficznych, kulturo-
wych, krotkiej historii, a takze wysokich rozpietosci w poziomie rozwoju regional-
nego w poréwnaniu z innymi regionami, maja niekwestionowane osiggnigcia
w dziedzinie tej wspotpracy.

Literatura

Forycki Z., 2016, Metody pomiaru efektywnosci projektow innowacyjnych, Prace Naukowe Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 418.

Malkowska A., 2015, Ocena rozwoju obszaru przygranicznego na przykiadzie wojewédztwa zachod-
niopomorskiego, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 401.

Mika J., Miskiewicz-Nawrocka M. (red.), 2018, Metody i modele analiz ilosciowych w ekonomii i za-
rzqdzaniu, cz. 9, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice.

Namyslak B., 2007, Zastosowanie metody wskaznikow przyrodniczych Perkala do badania poziomu
konkurencyjnosci regionow Polski, Wiadomosci Statystyczne, nr 9.

Perto D., 2014, Jakos¢ srodowiska, jako decydujqca zmienna w ksztattowaniu polityki rozwoju regio-
nalnego, Studies in Logic, 37(1).

Raczyk A., Dolzbtasz S., 2017, Wyzwania i cele dla programu INTERREG na granicy polsko-niemiec-
kiej po 2020 r., KE, Wroctaw.

Stec M., 2017, Taksonomiczna analiza poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewodztw Polski.
Studium przypadku — wojewddztwo podkarpackie, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego,
Rzeszow.

Strahl D., 2006, Metody oceny rozwoju regionalnego, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wro-
ctawiu, Wroctaw.

Programy Wspolpracy Transgranicznej realizowane na obszarze Polski w latach 2007-2013.

Raporty Ewaluacyjne Programéw Wspotpracy Transgranicznej realizowanych na obszarze Polski
w latach 2007-2013.





