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restiz spoleczny Sil Zbrojnych RP
a morale zolnierzy

Stan morale zolnierzy jest jednym z podstawowych elementéw decy-
dujacych o gotowosci bojowej Sit Zbrojnych RP'. To on przyczynia sie do
funkcjonowania i efektywnoSci danej grupy?. Poziom zolnierskiego ducha
moze przesadzi¢ o zwyciestwie lub przegranej na polu walki. Jak zauwaza
Leo Murray, wojskowy analityk i byly zolnierz, kluczem do wygrania wojny
jest oslabienie morale przeciwnika, co zniecheca go do walki®. Jak to osig-
gnac? Wykorzystujac czynniki ksztaltujace morale zolnierzy. Jednym z nich
jest prawdopodobnie stosunek spoteczenstwa do wojska. Przeciwnik moze
dazy¢ do oslabienia pozycji wojska w hierarchii spotecznej. Chcac zadbaé
o to, zeby duch zotnierski nie stabl, nar6d powinien obdarza¢ swoich zotnie-
rzy nalezytym szacunkiem. Zanim jednak watek ten zostanie szczegoétowo
omowiony, nalezy wskazaé, czym jest owo ,morale”, ktorego role tak sie
podkresla.

Definicja pojecia ,,morale”

Morale nie jest pojeciem interpretowanym w sposob jednoznaczny. We-
dlug definicji Stownika jezyka polskiego nalezy przez nie rozumie¢ ,goto-
wos¢ do wypelniania obowigzkow, znoszenia trudow i niebezpieczehstw oraz

I Gotowos$¢ bojowa to zdolnos$¢ wojsk do podjecia dziatan bojowych w okreSlonym czasie.
Leksykon wiedzy wojskowej, M. Laprus (red.), Wyd. Ministerstwa Obrony Narodowej, War-
szawa 1979, Wydanie I, s. 130.

2 P. Sztompka, Socjologia, Wyd. Znak, Krakéw 2002, s. 214-381.

3 L. Murray, Psychologia wojny. Strach i odwaga na polu bitwy, Oficyna Wydawnicza READ
ME, Warszawa 2014, s. 6.




poczucie odpowiedzialnoSci i wiara w sukces™. Inna definicja zaktada, ze jest
to ,entuzjazm i wytrwatos¢, z ktérg czlonek grupy angazuje sie w zadania
zlecone grupie™.

Jarostaw Kantorowski koncentruje swojg uwage na morale zotnierskim,
tj. na odpornosci psychicznej, woli walki oraz gotowosSci zotnierzy do wy-
pelniania obowigzkow (zadan i rozkazéw), co w efekcie przeklada sie na
ich poczucie przynaleznosci do Srodowiska wojskowego. Zgodnie z inng
definicjg morale zotnierzy oznacza natomiast ,spoteczng Swiadomos¢ oraz
postepowanie odzwierciedlajgce stosunek do Ojczyzny i Narodu, a takze
gotowoS¢ do obrony niepodleglosci i suwerennosci kraju, wykonywania
zadan i rozkazéw przetozonych”¢. Poziom morale moze by¢ wysoki lub ni-
ski. Pierwszy tgczy sie z wystepowaniem pozytywnych uczué oraz emocji,
co w rezultacie wptywa na entuzjazm w dzialaniu i uzyskanie osobistej
satysfakcji. Niski stan morale jest zaS zwigzany z pojawieniem sie nega-
tywnych emocji’.

Przedstawione definicje potwierdzajg opinie L. Murray’a, ze morale jest
mglistym pojeciem, ktére bardzo trudno zmierzyc®. Chcac tego dokonac, w ba-
daniu zrealizowanym przez Wojskowe Biuro Badan Spolecznych Wojskowego
Centrum Edukacji Obywatelskiej (WBBS WCEO) w 2015 r., wyodrebniono
poszczegolne elementy definicji morale. Nastepnie sprawdzono, w jaki sposob
ksztaltuje sie ono w poszczegdlnych formach. W zwigzku z tym poziom zot-
nierskiego morale rozpatrywano w konteksScie wskaznikow takich, jak np.:

* identyfikacja zotnierzy z wojskiem
* wartoSci wyznawane przez zolnierzy i przestrzegane przez nich zasa-

dy (w tym sposéb postrzegania wykonywanego przez siebie zawodu
zolnierza)

* zaangazowanie zolnierzy w realizacje zadan stuzbowych®.

Przeprowadzone analizy wykazaly, ze na postawy zolnierzy moze od-
dzialywac wiele czynnikow. Mozna do nich zaliczy¢, np.: spos6b dowodzenia,
autorytet i wywiazywanie sie z roli dowodcy, uzyskanie osobistej satysfakcji
wynikajgcej z pelnienia stuzby wojskowej, stosunki miedzyludzkie w srodo-
wisku wojskowym, przynaleznoS¢ do korpusu osobowego czy dziatalnoS¢
klubow wojskowych. Czynnikiem ksztaltujagcym morale zotnierzy moze by¢
tez prestiz, jakim cieszg sie sily zbrojne w polskim spoleczenstwie (w tym
stosunek rodzin zolnierzy do wojska).

4 <http://sjp.pwn.pl/sjp/morale;2568423.html> [dostep: 22 stycznia 2015].

> J. Kantorowski, Wychowanie w duchu tradycji kawaleryjskich, <http://www.jazdakonna.
pl/hpark/kawaleria/07.html> [dostep: 22 stycznia 2015].

6 Tamze.
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9 Szczegoétowe wyniki badania zawiera sprawozdanie: K. A. Gronek, Identyfikacja zotnierzy
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Poczucie dumy i powazanie spoleczne
z przynaleznosci do grupy zawodowej zolnierzy

Wedtug Piotra Sztompki ,,prestiz” oznacza szacunek spoteczny i uzna-
nie, ktéorymi cieszy sie jednostka lub grupa!®. W Encyklopedii socjologii
pojecie to jest definiowane jako indywidualny oraz subiektywny stosunek
wyzszoSci badz nizszoSci miedzy osobami albo calymi grupami spotecz-
nymi. O ile kiedy$ prestiz stanu dominowal nad wykonywanym zawodem,
tak teraz sytuacja sie odwrocita. W spoteczenstwie kapitalistycznym prestiz
jest przede wszystkim SciSle powigzany z zawodem badz z wykonywanym
w zwigzku z nim konkretnym zajeciem!!. Warto tez odnieS¢ sie do teorii
uwarstwienia spotecznego Kingsleya Davisa i Willbesrta Moore’a, ktora sta-
nowi przyklad ujecia funkcjonalnego. Zgodnie ze wspomniang teorig, nie-
rowny prestiz jest niezbedny, aby motywowa¢ ,,odpowiednich ludzi do zaj-
mowania pozycji (petnienia rol) wymagajacych szczegolnych uzdolnien i/lub
diugoletniego ksztalcenia sie badz wazniejszych funkcjonalnie niz inne [...].
Prestiz jest wiec nagroda za naklady, takie jak wyksztalcenie i odpowie-
dzialnos¢ [...]""2.

Zawodem, ktory wymaga szczegolnych predyspozycji i poSwiecenia, jest
zawod zolnierza. Swiadczy o tym juz sam wstep ,Kodeksu Honorowego zot-
nierza zawodowego Wojska Polskiego”, w ktorym wskazuje sie, ze zawodowa
stuzba wojskowa stawia go ,w szczegoélnej dyspozycji wobec Ojczyzny, obro-
ny jej niepodlegloSci i bezpieczehstwa z gotowoscig poniesienia ofiary zycia
wlacznie. [...] wymaga zdyscyplinowania, lojalnosci i poSwiecenia™3. Zawod
zolnierza nalezy zaliczy¢ do grupy zawodow, w ktorych trzeba mie¢ powotanie,
tj. ,zdolnoS§¢ i zamilowanie do robienia czego$ pozytecznego” lub przeswiad-
czenie o tym, ze wybrany zawod (droga zyciowa) jest dla danego czlowieka naj-
wlasciwszy'*. W nawigzaniu do teorii K. Davisa i W. Moore’a mozna uznac, ze
w zwigzku z nakladami, jakie ponoszg zolnierze zawodowi, powinni otrzymac
stosowng do tego nagrode — prestiz spoteczny.

Centrum Badania Opinii Spotecznej przeprowadzito w 2013 r. badanie na
temat prestizu zawodow w Polsce. Wsr6d 30 wymienionych zawodéw, oficer
zawodowy w randze kapitana zajal 10 miejsce w hierarchii mierzonej powa-
zaniem spolecznym. Oficera mlodszego w stopniu kapitana obdarzata duzym
szacunkiem wiekszoS¢ polskiego spoteczenstwa (63%). W oczach blisko co
trzeciego Polaka (29%) prestiz os6b wykonujacych te profesje plasowat sie

10 P, Sztompka, Socjologia, Wyd. Znak, Krakéw 2002, s. 354.

11 W. Wesotowski, H. DomanskKi, Prestiz — formy historyczne, [w:] Encyklopedia socjologii.
Tom 3. O-R, Z. Bokszanski i inni (red.), Oficyna Naukowa, Warszawa 2000, s. 195-198.

12 1. Reszke, Prestiz spoteczny w badaniach empirycznych, [w:] Encyklopedia socjologii,
dz. cyt., s. 202.

13- Kodeks Honorowy zotnierza zawodowego Wojska Polskiego, <http://mon.gov.pl/z/pliki/do-
kumenty/rozne/2013/09/kodeks _honorowy2008.pdf> [dostep: 16 lipca 2015].

14 <http://sjp.pl/powo%C5%82anie> [dostep: 16 lipca 2015].




na Srednim poziomie. Tylko znikomy odsetek uczestnikow badania darzyt
oficera zawodowego w randze kapitana malym powazaniem spolecznym
(3%) lub miat trudnos§¢ z udzieleniem odpowiedzi (5%). Wiekszym prestizem
cieszyli sie: rolnik indywidualny na Srednim gospodarstwie, lekarz, nauczy-
ciel, pielegniarka, inzynier pracujacy w fabryce, gornik, robotnik wykwali-
fikowany, profesor uniwersytetu i strazak. Warto tez podkresli¢, ze Polacy
obdarzajg oficera mtodszego w stopniu kapitana nieco wiekszym szacun-
kiem spolecznym niz w latach dziewiecdziesigtych XX wieku'®. Jego prestiz
jest za$ podobny do tego z roku 2008, gdy cieszyt sie duzym powazaniem
wsrod 63% respondentow!s.

O stosunku spoleczenstwa do sit zbrojnych moze takze Swiadczy¢ to, czy
ludzie obdarzajg armie zaufaniem. Jak wynika z badania zrealizowanego
przez CBOS w 2012 r., wojsko cieszy sie zaufaniem wiekszosSci Polakoéw (74%).
Przeciwny poglad wyrazilo 15% ankietowanych, a 11% mialo trudnos¢ z do-
konaniem oceny. Sity Zbrojne RP nalezg do grona instytucji (obok Caritasu,
Polskiego Czerwonego Krzyza i Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy), ktére
spoteczenstwo obdarza najwiekszym zaufaniem. Jego poziom jest w zasadzie
zblizony do tego z lat 2002-2010"". Wéwczas wojsku ufato 76% badanych’®.

Ciekawych wnioskow dostarczajg wyniki badania na temat wizerunku
Wojska Polskiego w polskim spoteczenstwie, ktore zrealizowat Instytut Mil-
lward Brown SMG/KRC w 2012 r. Uzyskane dane dowodzg, ze Polacy sg po-
zytywnie nastawieni wzgledem sit zbrojnych. Armia jest postrzegana przez
pryzmat czterech archetypéw: bohatera, medrca, buntownika i komika®®.
Ma réwniez cechy, dzieki ktorym mozna jg uznac za ,love marke”, tj. marke
wysoko oceniang zar6wno w wymiarze szacunku, jak i mitosci?.

Na podstawie badan CBOS i Millward Brown SMG/KRC z ostatnich lat
mozna uznac, ze Wojsko Polskie cieszy sie duzym powazaniem spotecznym.
Czy zolnierze odczuwajg to? Moga o tym Swiadczy¢ opinie Srodowiska woj-
skowego na temat dumy i powazania spotecznego z przynaleznosci do ich
grupy zawodowej.

Z badan zrealizowanych przez WBBS WCEO w latach 2012-2015 wynika,
ze zdecydowana wiekszo$¢ zolnierzy jest dumna z wykonywanego zawodu.
W 2012 r. dume z tego powodu odczuwalo 87% badanych, w 2013 r. — 88%,

15 W roku 1995 r. duzym powazaniem spolecznym obdarzalo ten zawdd 57% polskiego
spoteczenstwa, w roku 1996 — 52%, a w 1999 r. — 50%.

16 A. Cybulska, Prestiz zawodow, komunikat z badania CBOS, Warszawa 2013, s. 3—-6.
7 Wyjatek stanowi rok 2008, gdy armia cieszyla sie zaufaniem 84% respondentow.
18 A. Cybulska, Zaufanie spoteczne, komunikat z badania CBOS, Warszawa 2012, s. 13-15.

19 Cechy przypisane do archetypu bohatera to: honor, odwaga, pewnos$¢ siebie, Smialosc¢,
przygoda i zwyciestwo. Archetyp medrca wigze sie z takimi cechami, jak: inteligencja, ma-
dros¢, wiedza, racjonalnos¢ i zaawansowanie technologiczne. Archetyp buntownika repre-
zentuje: niezalezno$¢, wolno$¢, indywidualizm, oryginalno$¢, wyréznianie sie, sprzeciw
wobec zastanych warto$ci oraz famanie regul. Komik uosabia za$: zabawe, rozrywke, bez-
troske, humor, szczescie, rados¢, Smiech, dowcipy i zarty.

20 Szerzej na ten temat [w:] Badanie Marki — Wojsko Polskie, raport z badania Millward
Brown SMG/KRC, Warszawa 2012, <http:/www.sejm.gov.pl/Sejm7.nsf/biuletyn.xsp?docu-
mentld=45E070287DF3EC24C1257D2600374BA0> [dostep: 16 lipca 2015].




a w 2015 r. — 84%. Znacznie rzadziej respondenci wyrazaja odmienng opinie
na ten temat (w roku 2015 dotyczylo to 16% ankietowanych)?'.

Jak wynika z tegorocznego badania, przynalezno$¢ do grupy zawodowej
zolierzy, to powdd do chluby przede wszystkim dla oficer6w mlodszych (92%)
i podoficerow (91%). W nieco mniejszym stopniu sg z tego dumni oficerowie
starsi (84%), a najrzadziej — szeregowi zawodowi (75%). Nie bez znaczenia jest
rowniez w tym przypadku wielkoS¢ miejscowosci, w ktorej zolnierze pelnig
stuzbe wojskowa. Noszenie wojskowego munduru, to powéd do dumy przede
wszystkim dla os6b stuzacych na terenie matych miejscowosci i niewielkich
miast. Ponadto poglad ten czesSciej deklarowali badani, ktorzy korzystaja z ofer-
ty klub6éw wojskowych (97%), niz pozostali ankietowani (82%)22.

O ile w roku 2015 wsrod deklaracji respondentow znacznie domino-
watlo poczucie dumy z noszenia wojskowego munduru, to przekonanie o wy-
starczajagcym powazaniu spolecznym Wojska Polskiego bylo nieco mniej
popularne. Sity zbrojne cieszg sie nalezytym szacunkiem spolecznym we-
diug potowy badanych (51%). Jednak przeciwnego zdania jest 45% ankieto-
wanych?. Por6wnujac dane z lat 2012-2015 mozna zauwazy¢, ze aktualnie
wsSrod zotnierzy zwiekszylo sie grono oso6b, w odczuciu ktorych armia nie
cieszy sie odpowiednim prestizem. W roku 2012 opinie te podzielato 36%
badanych, a w roku 2013 - 32%. We wczesSniejszych latach respondenci le-
piej oceniali stosunek Polakéw do wojska (w 2012 r. pozytywne odpowiedzi
stanowily 59% wskazan, a w 2013 r. — 63%)*..

Wyniki badania z tego roku dowodzga, ze nie bez znaczenia jest korpus
ankietowanych. To, ze spoleczehstwo okazuje nalezyty szacunek sitom zbroj-
nym, dostrzegajq najczesciej oficerowie starsi (72%). Przedstawiciele pozosta-
tych korpuséw znacznie rzadziej podzielaja ten poglad — wsréd badanych pre-
stiz Wojska Polskiego dobrze ocenia 51% oficeré6w mlodszych, 49% podoficerow
148% szeregowych zawodowych. Ponadto opinia ta dominuje wsrod osob, ktore
petnig stuzbe w duzych miastach (liczacych ponad 500 tys. mieszkancow)?.

O prestizu zawodu zolnierza Swiadczy reakcja respondentow na to, ze
ich dziecko postanowito kontynuowac¢ wojskowe tradycje rodzinne. Wedtug
wynikéw badania z 2015 r., decyzje syna popartoby w tej sytuacji 74% ankie-
towanych, a corki — 45% badanych?¢. Na postawe respondentéw oddziatuje
zarowno ich poczucie dumy z przynaleznosci do grupy zawodowej zolnierzy,
jak 1 stosunek spoleczenstwa do sit zbrojnych. W poréwnaniu do tych, ktorzy

2 K. A. Gronek, Identyfikacja zotnierzy zawodowych z wojskiem. Morale i przywodztwo
wojskowe, sprawozdanie z badania WBBS WCEO, Warszawa 2015, s. 16-18.

2 Tamze.

% Znikomy odsetek uczestnikow badania (4%) mial trudno$¢ ze wskazaniem odpowiedzi.
24 K. A. Gronek, Identyfikacja..., dz. cyt., s. 16-18.

%5 Tamze.

26 Na decyzje syna o wstapieniu do wojska negatywnie zareagowaloby 20% badanych, a 6%
nie wiedzialo, jaka bytaby ich reakcja na te wiadomos¢. Gdyby natomiast to cérka postano-
wila zosta¢ zotnierzem, niezadowolonych z tego byloby 49% ankietowanych, a pozostatych
6% badanych mialoby trudnos¢ z okresSleniem swojej reakcji.



nie odczuwajg dumy z bycia zolnierzem, osoby dumne z racji wykonywa-
nego zawodu czeSciej zareagowalyby pozytywnie wobec decyzji swojego
dziecka o wstgpieniu w szeregi armii. WSroéd tych ostatnich decyzje syna
o wstgpieniu do wojska popartoby 81% respondentéw, a sw@j sprzeciw wy-
raziloby 14% ankietowanych?’. Gdyby chodzilo o cérke, jej plany poparioby
49% badanych, a sprzeciwiloby sie im 45% uczestnikow badania?. Natomiast
wSrod osob, ktore nie odczuwajg dumy z przynaleznoSci do swojej grupy za-
wodowej, zadowolenie z wyboru syna wyrazito 35% badanych. Wiekszos¢
z nich (56%) zareagowalaby jednak negatywnie na wieS¢, ze syn chce wstg-
pi¢ do wojska?. Jezeli natomiast corka chciataby zwigza¢ swoja przysztosc
zawodowa z mundurem, to jej zamiar zaakceptowaloby 20% ankietowanych,
a 72% sprzeciwiloby sie temu?’.

Rowniez badani, ktorzy uwazaja, ze wojsko cieszy sie wystarczajgcym
prestizem, czeSciej pozytywnie zareagowaliby na decyzje swojego dziecka
o wstapieniu w szeregi armii. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow z tej
grupy osob (82%) chciataby, aby ich syn kontynuowal wojskowe tradycje ro-
dzinne. Odmienny poglad wyrazito 12% ankietowanych?!. W przypadku cor-
ki, jej plany zawodowe zaakceptowatoby 53% badanych, a sprzeciwitoby sie
im 38%32. Natomiast wSrod respondentéw, ktorzy uwazaja, ze sity zbrojne nie
cieszg sie wystarczajacym powazaniem spolecznym, decyzja syna spotkataby
sie z zadowoleniem 66% badanej populacji. Przeciwna bytaby reakcja 29% an-
kietowanych?:. Gdyby to jednak cérka chciata zosta¢ zolnierzem, 35% bada-
nych pozytywnie zareagowaloby na takg wiadomos$¢, a 60% — negatywnie?4.

Stosunek do wojska rodzin zolnierzy

i jego znaczenie

Chcac pozna¢ stosunek spoleczenstwa do Wojska Polskiego, mozna
odnieS¢ sie do postaw, jakie wzgledem armii prezentujg osoby z bliskie-
go otoczenia zolnierzy. Nalezg do nich czlonkowie ich najblizszej rodziny
(tj. wspo6tmatzonek lub partner/partnerka i dzieci), ktora jest podstawowa
komorkg spoteczng. Jak wynika z badan, zotnierze umieszczajg ja na cze-
le swojej hierarchii wartoSci. Wedlug badania przeprowadzonego przez

27 Pozostatych 5% badanych nie wie, jak by sie zachowato w danej sytuacji, K. A. Gronek,
Identyfikacja..., dz. cyt., s. 16-18.

28 Pozostalych 6% badanych nie wie, jak by sie zachowalo w danej sytuacji, tamze.
2 Pozostatych 9% badanych nie wie, jak by sie zachowalo w danej sytuacji, tamze.
30 Pozostatych 8% badanych nie wie, jak by sie zachowato w danej sytuacji, tamze.
31 Pozostatych 6% badanych nie wie, jak by sie zachowalo w danej sytuacji, tamze.
32 Pozostatych 9% badanych nie wie, jak by sie zachowalo w danej sytuacji, tamze.
33 Pozostaltych 5% badanych nie wie, jak by sie zachowato w danej sytuacji, tamze.

34 Pozostatych 5% badanych nie wie, jak by sie zachowato w danej sytuacji, tamze.




Wojskowe Biuro Badan Socjologicznych w 2006 r., najwiekszg wartoS¢ dla
niemal wszystkich respondentéw (95%) stanowito udane zycie rodzinne.
Ankietowani przyznali takze, ze sg bardzo przywigzani do swoich bliskich
(97%)*. Podobnych wnioskoéw dostarczajg wyniki badania zrealizowanego
przez WBBS WCEO w roku 2010. SzczeScie malzenskie i udane zycie ro-
dzinne to dla zolnierzy bardzo wazna i najwyzej ceniona (obok zdrowia)
wartos$¢36. Jak wynika z danych WBBS WCEO z 2012 r., dla zdecydowanej
wiekszosci badanych rodzina miata ogromne znaczenie. Stanowila najwaz-
niejszg wartosc¢ dla 83% respondentow?’. Dlatego mozna uznac, ze cztonko-
wie najblizszej rodziny zolnierzy sg dla nich osobami niezwykle znaczacymi
i jako takie, majg duzy wptyw na postawe wojskowych?3®.

Czynnikiem oddzialujacym na morale zolnierzy moze by¢ stosunek ro-
dzin ankietowanych do Sit Zbrojnych RP. Wedtug danych z lat 2012-2015
wsSrod osob, ktore zatozyty juz wlasne rodziny, zdecydowana wiekszoS¢ ba-
danych uwaza, ze ich bliscy sg pozytywnie nastawieni do Wojska Polskiego.
W 2015 r. 81% respondentow okreslito w ten sposob stosunek swojego wspot-
malzonka (partnera, partnerki) do armii. Co szosty ankietowany (16%) de-
klaruje, ze jego zona lub maz (partnerka, partner) jest neutralnie nastawiony
do armii (ani pozytywnie, ani negatywnie). Tylko znikomy odsetek badanych
(3%) sadzi, ze jego wspOtmatzonek negatywnie odnosi sie do wojska. Nalezy
doda¢, ze w porownaniu do roku 2012, w roku 2013 nastapil wzrost odsetka
zolnierzy (z 83% do 90%), ktérzy pozytywnie oceniali stosunek zony lub meza
do sit zbrojnych. Jednak dwa lata pozniej (tj. w roku 2015) badani rzadziej wy-
razali ten poglad (r6znica 9 punktow procentowych w por6wnaniu do danych
z roku 2013). Czesciej charakteryzowata ich postawa zobojetnienia3®.

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow dobrze ocenia rOwniez nastawie-
nie swoich dzieci do Wojska Polskiego. W 2012 r. opinie te podzielato 86% an-
kietowanych, w 2013 r. - 90%, a w 2015 r. - 87%. Mozna wiec uznac, ze w prze-
ciwienstwie do postawy wspolmatzonkéw (partnerek, partneréw) zotnierzy,
stosunek ich dzieci do armii nie zmienit sie w ciggu ostatnich kilku lat*.

Na tle tego, jak bliscy zotnierzy odnoszg sie do sit zbrojnych, gorzej wy-
pada ich identyfikacja z wojskiem i zainteresowanie nim. Wedtug wynikéw
badania z 2015 r., polowa respondentéw uwaza, ze jego wspotmaizonek lub

35 J. Zajdzik, M. Wachowicz, Esprit de corps. Swiadomos¢ moralna zotnierzy zawodowych
WP, sprawozdanie z badania WBBS, Warszawa 2006, s. 11-14.

36 A. Orzylowska, A. Debska, M. Wachowicz, Kultura organizacyjna sit zbrojnych, spra-
wozdanie z badania WBBS WCEO, Warszawa 2010, s. 22-23.

37 Zdaniem 13% ankietowanych sg w zyciu sprawy rownie wazne jak rodzina. Znikomy
odsetek badanych miat trudno$¢ z wyrazeniem wtasnej opinii na ten temat (3%) lub stwier-
dzil, ze sg w zyciu sprawy wazniejsze niz rodzina (1%). A. Orzytowska, K. A. Pietrak, Wa-
runki materialne zotnierzy zawodowych, sprawozdanie z badania WBBS WCEO, Warszawa
2012, s. 31.

38 E. Aronson, Czltowiek istota spoteczna, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1994, s. 41.
39 K. A. Gronek, Identyfikacja..., dz. cyt., s. 34.

40 W 2015 r. 12% badanych deklarowato, ze ich dzieci maja neutralny stosunek do SZ RP,
a 1% okreslit go jako negatywny, tamze.



partner/partnerka (51%), jak i dzieci (52%) utozsamiajg sie z SZ RP. Jednak
duzy odsetek ankietowanych ma odmienng opinie na ten temat. Brak iden-
tyfikacji wspotmatzonka (partnera, partnerki) z Wojskiem Polskim zadekla-
rowalo 42% badanych, a w przypadku dzieci odsetek wskazan wyniost 41%.
Pozostatych 7% ma trudnos¢ z udzieleniem odpowiedzi na pytanie. Opisane
dane sa zblizone do tych z lat 2012-2013%!. Zmianie nie ulegt tez poziom zain-
teresowania bliskich zotnierzy sprawami sit zbrojnych. Na przestrzeni trzech
ostatnich lat 61%-62% respondentéow zadeklarowalo, ze ich zony lub mezo-
wie (partnerki, partnerzy) prezentujg takg postawe. Zdaniem ankietowanych
nieco rzadziej tymi kwestiami interesujg sie ich dzieci (w latach 2012-2015
odsetek wskazan wynosit 47%-50%)*2.

Wieksze zainteresowanie sprawami armii wykazywali wspotmaizonko-
wie (partnerzy, partnerki) i dzieci tych badanych, ktérzy korzystajg z oferty
programowej klubo6w wojskowych. Dziatalnos¢ klub6w oddziatuje tez na to,
czy cztonkowie najblizszej rodziny zolnierzy utozsamiajg sie z wojskiem. Po-
ziom identyfikacji ich zon lub mez6w (partnerek, partnerow) z SZ RP jest
wiekszy:

* im wyzszy jest korpus zolnierzy zawodowych, do ktérego przynaleza

badani

* im dluzszy jest staz stuzby wojskowej badanych

* wsrod wspoimalzonkow tych respondentow, ktorzy kontynuujg woj-

skowe tradycje rodzinne*:.

W odniesieniu do powyzszych wynikéw mozna stwierdzic¢, ze nalezy da-
zy¢ do zwiekszenia poczucia wiezi czlonkéw najblizszej rodziny zolnierzy
z Wojskiem Polskim. Warto wzbudzi¢ wsrod nich zainteresowanie sprawami
sit zbrojnych. Stosunek spoleczenstwa (w tym postawa bliskich zoinierzy)
wobec wojska moze oddziatywac¢ na morale wojskowych. Jesli jest on nega-
tywny, oslabia to zolnierskiego ducha.

Zawod zolnierza - stuzba czy praca?

Zawod zotnierza mozna zaliczy¢ do grupy tzw. zawodow stuzebnych. Jego
wykonywanie to swego rodzaju misja, ktorej wypelnianie nie powinno by¢
pojmowane glownie jako pobieranie wysokich gratyfikacji. ,Jest to przede
wszystkim ciezka, wymagajaca stuzba™*. Z tego powodu wymaga od ludzi,
ktorzy ja pelnig, okreslonych predyspozycji i kompetencji.

41 Tamze, s. 34-35.
42 Tamze.
43 Tamze.

4 A. Tichoniuk, Wzorce osobowe zZotnierza. Kodeks Honorowy zotnierza zawodowego Woj-
ska Polskiego, material do zaje¢ z ksztalcenia obywatelskiego, DWiPO MON, Warszawa
2008, s. 15.




Czy zolnierzom towarzyszy na co dzien SwiadomoS¢ stuzby panstwu
i narodowi oraz poczucie realizowanej misji? Z deklaracji oséb, ktére uczest-
niczyly w badaniu zrealizowanym przez WBBS WCEO w 2015 r., wynika,
ze postawe te przyjmuje 87% respondentow. Brak poczucia misyjnosci swo-
jego zawodu wyraza 11% ankietowanych, a 2% nie ma zdania w tej kwestii.
Swiadomo$¢ pelnionej stuzby najrzadziej wystepuje wéréd szeregowych za-
wodowych (83%). CzeSciej towarzyszy przedstawicielom wyzszych korpusow
- 0 stuzebnosci swojego zawodu jest przekonanych 89% podoficeréw, 92% ofi-
cer6w mtodszych i 91% oficeréw starszych. Pozytywny wptyw na ksztaltowa-
nie Swiadomosci pelnienia stuzby ma dziatalnos¢ kluboéw wojskowych. Osoby,
ktore korzystajg z ich oferty programowej czesSciej sg przekonane o misyjnym
charakterze zawodu zolnierza (97%) niz pozostali ankietowani (85%)*.

Wedtug danych WBBS WCEO z 2015 r. ponad polowa zolnierzy (55%)
postrzega wykonywany przez siebie zawod przede wszystkim jako stuzbe.
Dla 36% respondentéw jest to przede wszystkim praca, a 9% miato trudnos¢
z udzieleniem odpowiedzi na zadane pytanie. Najrzadziej swojg profesje
w kategorii stuzby pojmuja szeregowi zawodowi (48%). Przedstawiciele wyz-
szych korpusow czesciej prezentujg ten poglad. Wykonywanie zawodu zot-
nierza traktuje przede wszystkim jako stuzbe 58% podoficeréw, 64% oficerow
mltodszych i 61% oficerow starszych. Uczestnicy badania, ktérzy uwazaja, ze
zolnierz stuzy a nie pracuje, najczesciej uzasadniali swoj poglad, odwolujac
sie do mitosci do Ojczyzny. Dla 43% respondentow stuzba wojskowa to stuz-
ba Ojczyznie, przejaw patriotyzmu i Swiadomos¢ bycia Polakiem. Dos¢ duzy
odsetek respondentow wskazuje tez na to, ze zotnierz pozostaje w stalej dys-
pozycyjnosci (22%), a wykonywanie tej profesji wymaga powolania, poSwie-
cenia i wigze sie z ryzykiem (21%). Natomiast badani, dla ktérych wykony-
wany przez nich zawod to przede wszystkim praca, postrzegajg go (niestety)
najczesciej jako zrodlo statego dochodu, pozwalajgce na utrzymanie rodziny
(49%)*.

To, w jaki sposob zolnierze podchodzg do wykonywanego przez siebie
zawodu, jest skorelowane m.in. ze stosunkiem spoleczenstwa wobec wojska.
Respondenci, zdaniem ktorych Sily Zbrojne RP cieszg sie wystarczajgcym po-
wazaniem spolecznym, czesciej sadza, ze zolnierz stuzy, a nie pracuje (63%).
WSréd tej grupy osOb rzadziej wystepuje przeSwiadczenie, ze wykonywany
przez nich zawod to przede wszystkim praca (31%). Inaczej sytuacja przed-
stawia sie w przypadku badanych, ktorzy uwazaja, ze Wojsko Polskie nie cie-
szy sie nalezytym prestizem spolecznym. Sposrdd tej grupy ankietowanych
juz tylko 46% wyraza opinie, ze wykonywanie zawodu zolnierza to przede
wszystkim stuzba. Dla 41% badanych wykonywane przez nich obowigzki
stuzbowe sg traktowane giéwnie w kategorii pracy (wykres 1)%7.

4 K. A. Gronek, Identyfikacja..., dz. cyt., s. 38-39.
46 Tamze, s. 41-42.

47 W niniejszym artykule przedstawiono wyniki dodatkowych analiz, ktérych nie oméwiono
szczegotowo w sprawozdaniu: K. A. Gronek, Identyfikacja..., dz. cyt.



Wykres 1. Odczuwany przez zolnierzy prestiz spoleczny Wojska Polskiego,
a podejscie do wykonywanego przez siebie zawodu*

powazaniem spolecznym (N = 370) Lot

WP nie cieszy sie wystarczajacym ‘ ‘“
powakaniem spolecznym (N = 324) Ao

ogétem 55%

o przede wazystkim shitba ® przede wizyslkim praca trudne powiedzied

* Na wykresie pominieto odpowiedzi grupy badanych, ktérzy mieli trudno$¢ z oceng
powazania spotecznego wojska.

Analizy wykazaty, ze badanym, ktorzy odczuwaja dume z powodu przy-
naleznos$ci do grupy zawodowej zolnierzy, czeSciej towarzyszy poczucie pet-
nienia stuzby (61%). Rzadziej wskazuja, ze wykonywanie zawodu zolnierza
to przede wszystkim praca (31%). Natomiast ci, ktorzy nie sg z tego dumni,
czesciej wyrazajag odmienny poglad*. Osoby te w wiekszym stopniu maja
trudnosS¢ z wyrazeniem opinii czy stuza, czy pracujg (15%), niz ankietowani
odczuwajacy dume z racji przynaleznosci do Srodowiska wojskowego (8%)*°.

Waznym czynnikiem ksztaltujagcym postawe zolnierzy wzgledem swojej
profesji moze by¢ takze stosunek do sil zbrojnych czionkéw ich najblizszej ro-
dziny. Badani, ktorzy sadza, ze ich wsp6tmalzonek (partner, partnerka) jest
pozytywnie nastawiony (nastawiona) do wojska, czeSciej postrzegajg wyko-
nywany przez siebie zawdd jako stuzbe (61%) niz prace (32%). Obojetny lub
negatywny stosunek zon lub mezéw (partnerek, partneréw) zoinierzy do armii
sprawia, ze respondenci w wiekszym stopniu traktujg swoje obowigzki stuzbo-
we jako prace (55%), a rzadziej jako stuzbe (29%). CzeSciej majg réwniez trud-
no$¢ z wyrazeniem opinii, czym jest dla nich wykonywanie zawodu zotnierza
(16%), niz pozostale osoby (7%)*’. Ponadto respondenci, ktérzy sadza, ze ich
dzieci sg pozytywnie nastawione do wojska, czesciej postrzegaja wypetniane
przez siebie obowigzki stuzbowe w kategorii stuzby (68%) niz pracy (35%)°'.

48 Wsrad tych, ktorzy nie byli dumni, 64% badanych uznato, ze wykonywanie zawodu zotnie-
rza to przede wszystkim praca. Mniejszy odsetek (21%) wskazal, ze jest to stuzba.

49 W przypadku grupy badanych, ktérzy byli dumni z racji wykonywanego zawodu zolnie-
rza, N = 606. Dla grupy respondentéw, ktora nie odczuwata dumy z tego powodu, N = 116.

%0 Analizy wykonano wsréd badanych, ktérzy zadeklarowali, ze majag wspo6imatzonka
(partnera, partnerke) i udzielili odpowiedzi na zadane pytanie. Dla grupy respondentéw,
ktérych wsp6tmatzonek (partner, partnerka) miat pozytywny stosunek do wojska, N = 557.
W przypadku zon lub mezéw (partnerek, partneréw) ankietowanych obojetnie lub nega-
tywnie nastawionych do SZ RP, N = 134.

1 Analizy wykonano wsréd badanych, ktérzy zadeklarowali, ze maja dziecko (dzieci) i udzie-
lili odpowiedzi na zadane pytanie. Dla grupy respondentéw, ktérych dziecko (dzieci) mialo
(mialy) pozytywny stosunek do wojska, N = 327. W przypadku dzieci ankietowanych obojetnie
lub negatywnie nastawionych do SZ RP, N = 48. Ze wzgledu na niska liczebno$¢ drugiej grupy,
wyniki analiz nie zostaly przedstawione w tekscie.




Nie bez znaczenia jest to, czy bliscy wojskowych interesujg sie spra-
wami dotyczacymi SZ RP i czy utozsamiajg sie z nimi. Wedtug badanych,
ktorzy dostrzegajg u swoich zon lub mez6w (partnerek, partnerow) za-
interesowanie armia, wykonywanie zawodu zolnierza stanowi przede
wszystkim stuzbe (60%), a rzadziej prace (31%)%2. Odwrotna sytuacja wy-
stepuje wSrod respondentow reprezentujacych przeciwny poglad na temat
postawy swojego wspolmatzonka (partnera, partnerki)®. Podobna zalez-
noS¢ wigze sie z tym, czy dzieci ankietowanych interesujg sie wojskiem.
W przypadku, gdy wykazujg one zainteresowanie armia, wiekszosS¢ ich
rodzicow zolnierzy (63%) dostrzega sluzebnoS¢ swojej profesji’**. Badani,
ktorych dzieci nie interesujg sie sprawami wojska, rzadziej traktujg swoj
zawod w kategorii stuzby (42%)*. Ten sam zwigzek istnieje pomiedzy po-
stawg zolnierzy wzgledem swojej profesji, a tym, czy bliscy responden-
tow utozsamiajg sie z Wojskiem Polskim. Jezeli respondenci zauwazaja,
ze ich bliscy identyfikujg sie z nim, czeSciej zauwazaja stuzebny charakter
swojej profesji. WSrod osob, ktéorych wspotmalzonek (partner, partnerka)
lub dziecko prezentuje takg postawe, 65% traktuje zawod zolnierza przede
wszystkim jako stuzbe. W przypadku, gdy zona lub maz (partner, partner-
ka) nie utozsamia sie z sitami zbrojnymi, tylko 45% ankietowanych uwaza,
ze zolnierz stuzy, a nie pracuje. Jezeli dzieci badanych nie identyfikujg sie
z wojskiem, wowczas 42% badanych dostrzega misyjny charakter swojego
zawodu (wykres 2). Nalezy jednak wzig¢ pod uwage, ze by¢ moze to, w jaki
sposoOb badani pojmujg sw0j zawod, oddzialuje na zainteresowanie ich bli-
skich kwestiami dotyczacymi sil zbrojnych, na utozsamianie sie czlonkow
ich rodzin z wojskiem, czy tez na stosunek tych oséb do armii.

%2 Kategorie ,trudno powiedzie¢” wybrato 9% badanych.

% Osoby te czeSciej sg skltonne uznaé, ze pracuja (49%), niz ze pelnig stuzbe (43%). Ka-
tegorie ,trudno powiedzie¢” wybrato 8% badanych. Analizy wykonano wsréd badanych,
ktorzy zadeklarowali, ze ich wsp6tmatzonek (partner, partnerka) interesuje sie sprawami
wojska i udzielili odpowiedzi na zadane pytanie. Dla grupy respondentéw, ktérych wspot-
malzonek (partner, partnerka) wykazuje zainteresowanie armig, N = 418. W przypadku
zon lub mez6w (partnerek, partner6w) ankietowanych nie interesujacych sie tematyka SZ
RP, N = 240. W tekScie nie przedstawiono opinii respondentéw, ktérzy nie wiedzieli, czy
ich wspotmatzonek (partner, partnerka) interesuje sie sprawami armii, ze wzgledu na matg
liczebnos¢ tej grupy (N = 29).

%4 Jesli dziecko (dzieci) jest (sa) zainteresowane sprawami armii, rzadziej ich rodzice po-
strzegaja zawod zolnierza w kategorii pracy (30%). TrudnoS$¢ z udzieleniem odpowiedzi
miato w tym przypadku 7% respondentéw. Analizy wykonano wsréd badanych, ktérzy za-
deklarowali, ze majg dziecko (dzieci) i udzielili odpowiedzi na zadane pytanie. Dla grupy
respondentéw, ktorych dziecko (dzieci) interesowalo (interesowaly) sie sprawami wojska,
N=166. W przypadku dzieci ankietowanych niezainteresowanych tematem SZ RP, N = 139.

% WSrdod ankietowanych, ktorych dzieci nie wykazujg zainteresowania wojskiem, polowa
(51%) traktuje wykonywany przez siebie zawod jako prace, a 7% ma problem z udzieleniem
odpowiedzi na pytanie. Analizy wykonano wsr6d badanych, ktérzy zadeklarowali, ze majq
dziecko (dzieci) i udzielili odpowiedzi na zadane pytanie. Dla grupy respondentéw, ktérych
dziecko (dzieci) interesowato (interesowatly) sie sprawami wojska, N = 166. W przypadku
dzieci ankietowanych niezainteresowanych tematem SZ RP, N = 139. W tekScie pominieto
opinie respondentéw, ktorzy nie wiedzieli, czy ich dziecko (dzieci) interesuje (interesuja)
sie sprawami armii, ze wzgledu na matg liczebnos$¢ tej grupy (N = 28).



Wykres 2. Identyfikacja rodzin zolnierzy z Wojskiem Polskim, a podejScie
badanych do wykonywanego przez siebie zawodu*
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* Na wykresie pominieto odpowiedzi grupy badanych, ktérzy mieli trudnos$¢ z ocenie-
niem, czy ich bliscy identyfikujg sie z wojskiem.

Warto zwroéci¢ uwage na znaczenie socjalizacji, bedacej jednym z naj-
wazniejszych procesow zachodzacych w rodzinie. W socjologii wyréznia sie
cztery zjawiska, ktore sktadajg sie na ten proces: nasladownictwo (tj. intencjo-
nalne czerpanie wzorcow zachowan), wychowanie (intencjonalne nauczanie
rol i zachowan), identyfikacja z innymi oraz uczestnictwo w interakcjach®.
Zdaniem Barbary Szackiej, czlowiek w trakcie socjalizacji przyswaja sobie
nie tylko umiejetnosci zwigzane z wszelkimi interakcjami spotecznymi i po-
stugiwaniem sie r6znymi przedmiotami, ale takze wartosci, normy oraz wzo-
ry zachowan®’.

Przeprowadzone analizy pokazujg, ze to, jaki stosunek do sit zbrojnych
maja wspolmalzonkowie (partnerzy, partnerki) zotnierzy oraz czy identyfi-
kuja sie oni (one) z wojskiem i wykazujg zainteresowanie jego sprawami, jest
powigzane z postawami, ktore wobec armii przyjmuja dzieci badanych. Przy-
ktadowo, zdecydowana wiekszoS¢ respondentow, ktorzy uwazaja, ze ich zona
lub maz (partnerka, partner) utozsamia sie z SZ RP, wyraza réwnoczes$nie ten
sam poglad na temat identyfikacji z wojskiem swoich dzieci (90%). Natomiast
ankietowani, ktorzy sadza, ze ich wspoimalzonek nie identyfikuje sie z sita-
mi zbrojnymi, znacznie czesSciej oceniajg w ten sam SposOb postawe swojego
potomstwa (77%). Mozna zatem uzna¢, ze to rodzice w duzym stopniu moga
przyczyniac sie do tego, jaki stosunek wobec Wojska Polskiego przyjmujg ich

% T. Szlendak, Socjologia rodziny. Ewolucja, historia, zréznicowanie, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2012, s. 213-293.

57 B. Szacka, Wprowadzenie do socjologii, Oficyna Naukowa, Warszawa 2003, s. 137-138.




dzieci®®. By¢ moze jest to zaleznos¢ dwustronna — bliscy badanych oddziatuja
na poziom morale zolnierzy, ale oni takze ksztaltujg ich nastawienie do Sit
Zbrojnych RP.

Identyfikacja zolnierzy zawodowych
z Wojskiem Polskim

Identyfikacja zolnierzy z wojskiem to jeden z czynnikow, ktory Swiadczy
0 poziomie zolnierskiego morale. ,,Gdy identyfikacja zolnierzy z SZ RP jest
powszechna, gdy dla wszystkich zolnierzy (lub przynajmniej dla wiekszoSci
z nich) Srodowisko wojskowe stanowi ich akceptowang grupe czlonkowska,
mozemy uzna¢, ze poziom ich morale jest wysoki. To, czy zolnierze utozsa-
miajg sie z Wojskiem Polskim pokazuje ich poczucie dumy z faktu noszenia
munduru, utrzymywanie dobrych stosunkéw z innymi osobami ze Srodowiska
wojskowego, silne poczucie wiezi z wojskiem i z innymi zolnierzami oraz przy-
wigzanie do symboli i tradycji SZ RP”%.

Wyniki badah przeprowadzonych przez WBBS WCEO w latach 2012-2015
wskazuja, ze zdecydowana wiekszos¢ uczestniczgcych w nich zolnierzy utozsa-
mia sie z SZ RP na kazdym ich poziomie organizacyjnym. Najwiekszy odsetek
respondentow identyfikuje sie ogolnie z Wojskiem Polskim (2012 r. — 89%, 2013
r. — 91%, 2015 r. - 90%). W nieco mniejszym stopniu ankietowani utozsamiajq sie
z rodzajem wojsk, w ktorym petnig stuzbe (2012 r. — 86%, 2013 r. — 89%, 2015 r.
- 85%) iz wlasng jednostky (instytucja) wojskowg (2012 r. — 86%, 2013 r. — 87%,
2015 r. — 84%). Najrzadziej badani deklaruja, ze identyfikujq sie z pododdziatem
(komorkg organizacyjng), w ktérym (ktorej) petnig stuzbe. W roku 2015 opinie
te wyrazilo 81%. Ponadto, wedtug danych z trzech ostatnich lat, przewazajgca
wiekszoS¢ wojskowych ma poczucie, ze jest czescig Sit Zbrojnych RP. W 2012 1.
zadeklarowatlo to 88% respondentéw, w 2013 r. — 91%, a w 2015 r. — 85%°°.

Z tegorocznych danych wynika, ze wSrod ankietowanych, ktorzy w naj-
mniejszym stopniu identyfikujg sie z wojskiem, a zarazem najrzadziej maja
poczucie bycia jego czeScig, dominujg szeregowi zawodowi. Znaczenie maja,
w tym przypadku takze inne czynniki niz korpus. Mozna do nich zaliczy¢,
np.: staz stuzby wojskowej, wielkoS¢ miejscowosci, w ktorej badani pelnig
stuzbe, czy dziatalno$¢ klubéw wojskowychS!.

Poglady badanych sg r6wniez powigzane z odczuwanym przez nich
prestizem spolecznym sit zbrojnych. Im bardziej zolnierze sg dumni z racji

% O zwiazku postaw dzieci badanych wobec wojska z przejawami morale ich rodzicow
zolnierzy, jest rowniez mowa w niniejszym artykule.

% K. A. Gronek, Identyfikacja..., dz. cyt., s. 14. Por. P. Sztompka, Socjologia, Wyd. Znak,
Krakow 2002, s. 213-214.

60 K. A. Gronek, Identyfikacja..., dz. cyt., s. 14-16.

61 Szerzej na ten temat, tamze.




wykonywanego przez siebie zawodu, tym bardziej identyfikujg sie z woj-
skiem na kazdym jego poziomie organizacyjnym (wykres 3). Osoby te cze-
Sciej tez majg poczucie bycia czesScig sit zbrojnych.

Takze odczuwane przez zolnierzy powazanie spoleczne armii oddzia-
lyje na ich identyfikacje z nig i przekonanie o byciu jej czeScig. Badani,
ktérzy pozytywnie oceniajg prestiz Wojska Polskiego, identyfikujg sie
z nim nieco czesciej (94%) niz respondenci o odmiennym pogladzie (86%).
Ankietowani deklarujacy, ze sily zbrojne cieszg sie wystarczajacym sza-
cunkiem ze strony spoteczenstwa, w wiekszej mierze czujg sie ich czeScig
(94%) niz pozostali (77%).

W taki sam sposoOb opinie badanych w tej kwestii sg powigzane z tym,
jaka postawe wobec SZ RP przyjmuja najblizsi cztonkowie ich rodziny®?.

Wykres 3. Identyfikacja zolnierzy z Wojskiem Polskim a ich poczucie dumy
z racji wykonywanego zawodu*
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* Dane nie sumuja sie do 100%, poniewaz na wykresie pominieto kategorie odpowiedzi
Htrudno powiedziec”.

52 Wyjatek stanowi to, czy dzieci respondentéw interesujg sie sprawami wojska. Zaintereso-
wanie tym tematem badz jego brak nie jest skorelowane z tym, czy badani utozsamiajg sie
z sitami zbrojnymi.




Zaangazowanie zolnierzy w realizacje zadan
stuzbowych

Jedna z definicji morale zaklada, ze jest to ,entuzjazm i wytrwalosc,
z ktorg czlonek grupy angazuje sie w zadania zlecone grupie”®s. Dlatego za
jeden ze wskaznikoéw stanu morale zolnierzy mozna uznac¢ poziom ich zaan-
gazowania w realizacje zadan sluzbowych.

Jak wskazujg wyniki badania WBBS WCEO z 2015 r., polowa jego
uczestnikow (52%) twierdzi, ze angazuje sie maksymalnie we wszystkie re-
alizowane przez siebie zadania. W przypadku 33% ankietowanych realiza-
cja tylko najwazniejszych zadan wywotuje ich maksymalne zaangazowanie.
Pozostali deklarujg, ze wszystkie zadania pobudzajg ich do przecietnego
zaangazowania (9%) badz realizujg zadania stuzbowe przy minimalnym lub
sporadycznym zaangazowaniu (5%)°%.

Jednym z najbardziej popularnych narzedzi stuzacych do pomiaru zaan-
gazowania w prace jest kwestionariusz UWES (Utrecht Work Engagement
Scale), ktory zostat opracowany przez Wilmara Schaufeliego i Arnolda Bak-
kera. Nawigzuje on do koncepcji zaangazowania w prace autorstwa W. Schau-
feliego i jego wspoOlpracownikow. Zgodnie z tg teorig, przez wyr6znione po-
jecie nalezy rozumiec ,pozytywny, dajacy satysfakcje, zwigzany z praca stan
umystu, charakteryzowany przez wigor, oddanie i absorpcje”®®. Chcac zbadac
poziom zaangazowania zolnierzy w realizacje zadan stuzbowych, takze moz-
na odnies¢ sie do tych trzech czynnikéw: wigoru, oddaniu sie stuzbie oraz
zaabsorbowaniu nig®.

Wigor oznacza wytrwatoS¢, odpornos¢ psychiczng, energie oraz chec po-
dejmowania wysitku®’. Wedtug danych WBBS WCEO z roku 2015 niemal wszy-
scy ankietowani deklaruja, ze zawsze lub czesto wykonujg swoje obowigzki
stuzbowe wytrwale (96%), zachowujac przy tym odpornos¢ psychiczng (96%).
Natomiast nieco rzadziej odczuwajg energie (84%) i chcg podejmowac wysitek
(tj. z checig chodza do miejsca pelnienia stuzby, 71%)%8.

65 J. Kantorowski, Wychowanie w duchu tradycji kawaleryjskich, <http:/www.jazdakon-
na.pl/hpark/kawaleria/07.html> [dostep: 22 stycznia 2015].

64 Trudno$¢ z wyborem odpowiedzi miat 1% badanych. K. A. Gronek, Identyfikacja..., dz. cyt.,
S. 47.

65 A. Bozek, Wzmacnianie zaangazowania pracownikéow czynnikiem przeciwdzialajgcym
wypaleniu zawodowemu, <http:/www.researchgate.net/profile/Agnieszka Bozek/publica-
tion/235721700 Wzmacnianie zaangaowania pracownikw czynnikiem przeciwdziaajcym
wypaleniu_zawodowemu %28Eng. Enhancing work engagement as a factor of counte-
racting for burnout%29/links/02bfe512e07379f7be000000.pdf> [dostep: 28 maja 2015].

6 K. A. Gronek, Identyfikacja..., dz. cyt., s. 47-48.
57 A. Bozek, Wzmacnianie zaangazowania..., dz. cyt.
6 K. A. Gronek, Identyfikacja..., dz. cyt., s. 47-49.




Oddanie stuzbie nalezy pojmowac jako identyfikacje z wojskiem, dume,
che¢ podejmowania wyzwan, entuzjazm w dziataniu i poczucie znaczenia®.
O tym, czy zolnierze utozsamiajg sie z sitami zbrojnymi i czy sga dumni
z przynaleznoSci do swojej grupy zawodowej, wspomniano juz wczesniej
w niniejszym artykule. Warto jednak doda¢, ze o identyfikacji badanych ze
stuzbg wojskowg Swiadczy tez ich oddanie. Zdecydowana wiekszosSc¢ respon-
dentéw jest oddana pelnionej przez siebie stuzbie wojskowej (87%). Stanowi
ona powod do dumy dla 82% ankietowanych. Taki sam odsetek badanych
(82%) deklaruje, ze z entuzjazmem wykonuje swoje obowigzki stuzbowe.
W nieco mniejszym stopniu respondenci wyrazajg jednak che¢ podejmowa-
nia wyzwan (73%) i zauwazajg znaczenie wykonywanych przez siebie obo-
wigzkow stuzbowych (69%)™.

Przez zaabsorbowanie stuzbg trzeba zas rozumiec¢ trudnoS¢ w oderwaniu
sie od wykonywanych zadan oraz skoncentrowanie swojej uwagi na nich, co
sprawia, ze pojawia sie odczucie szybko uptywajacego czasu’!. Niemal wszyscy
uczestnicy badania deklaruja, ze gdy wykonujg obowigzki stuzbowe, to (za-
wsze lub czesto) sg w petni skoncentrowani na tym, co robig (94%), a czas szyb-
ko im wtedy ptynie (91%). Rzadziej zas odczuwajg, w trakcie ich wypelniania,
ze sg szczesliwi (68%) i ze majg trudnosS¢ w oderwaniu sie od wykonywanych
zadan (65%).

Dodatkowo przeprowadzone analizy wykazatly, ze badanym, ktorzy od-
czuwajg dume z przynaleznosci do grupy zawodowej zolnierzy, czesSciej towa-
rzyszg stany lub odczucia Swiadczace o ich wigorze (wykres 4), oddaniu stuz-
bie (wykres 5) i zaabsorbowaniu nig (wykres 6)73. W niektorych przypadkach
zaleznoS¢ ta wystepuje w odniesieniu do odczuwanego przez respondentow
powazania spotecznego wojska. Ankietowani deklarujacy, ze sity zbrojne cie-
szg sie nalezytym szacunkiem ze strony spoteczenstwa, czesciej wykazujg sie
checig podejmowania wysitku, entuzjazmem, oddaniem i dumg z petnionej
stuzby. W wiekszym stopniu towarzyszy im takze poczucie znaczenia i szcze-
Scia. Ponadto wiekszo$¢ stanow i odczué czeSciej wystepuje wsrod badanych,
ktorzy sadza, ze ich wspéimatzonek (partner, partnerka) ma pozytywny sto-
sunek do sit zbrojnych oraz utozsamia sie z nimi™.

% A. Bozek, Wzmacnianie zaangazowania..., dz. cyt.
0 K. A. Gronek, Identyfikacja..., dz. cyt., s. 47-49.
" A. Bozek, Wzmacnianie zaangazowania..., dz. cyt.
2 K. A. Gronek, Identyfikacja..., dz. cyt., s. 47-49.

3 Poczucie dumy z racji wykonywanego zawodu nie jest skorelowane z tym, ze badani
wykazujg odpornos¢ psychiczng, wykonujac obowiazki stuzbowe.

™ W niektorych przypadkach wigor, oddanie stuzbie i zaabsorbowanie nig badanych jest
skorelowane z postawami, jakie ich dzieci przyjmuja wobec wojska.




Wykres 4. Wigor a poczucie dumy, ktére wynika z przynaleznosSci do grupy
zawodowej zolnierzy
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Wykres 5. Oddanie sie stuzbie a poczucie dumy, ktére wynika z przynaleznosSci
do grupy zawodowej zolnierzy
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Wykres 6. Zaabsorbowanie stuzbg a poczucie dumy, ktére wynika z przynaleznosSci
do grupy zawodowej zolnierzy
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Podsumowanie

Przedstawione w niniejszym artykule wyniki badania wskazuja, ze po-
miedzy prestizem wojska a pewnymi wskaznikami morale istnieje zalezno$¢.
Gdy wojskowi dostrzegaja, ze spoteczenstwo obdarza sily zbrojne i zawod
zolnierza nalezytym szacunkiem, to czesciej identyfikujg sie z armia, swoj
zawOd postrzegaja w kategorii stuzby i odznaczajgq sie wiekszym zaanga-
zowaniem w realizacje zadan stuzbowych. Na postawy badanych moze tez
oddziatywa¢ ich poczucie dumy z racji przynaleznosci do grupy zawodowej
zolnierzy oraz stosunek, jaki ich bliscy majg do wojska.

Stan zolnierskiego morale moze przesadzi¢ o wyniku dziatan bojowych.
Dlatego potencjalni przeciwnicy mogg by¢ zainteresowani jego ostabieniem,
np. poprzez oddzialywanie na powazanie spoleczne sil zbrojnych. Niestety,
przyczynia¢ sie do tego moze kreowanie negatywnego wizerunku wojska
przez media. Sytuacja taka ma miejscy, gdy uwaga massmediéw skupia sie
gléwnie na ,potknieciach” i trudnosciach armii, a pomija sie sukcesy czy
dziatania podejmowane na rzecz spoteczenstwa. Przyktad stanowi chociazby




artykul pt. Zotnierze nie ufajqg swoim przetozonym, ktéry w ostatnim cza-
sie opublikowat ,,Dziennik Gazeta Prawna”. Jego tytul moze sugerowac, ze
brak zaufania wzgledem przelozonych przejawiajag wszyscy wojskowi lub
zdecydowana wiekszoS¢ z nich. Dopiero w tekScie artykulu wspomniano,
ze 70% zolnierzy ufa swojemu bezpoSredniemu przetozonemu. W artykule
podkreslono rowniez informacje, ze nie sg oni gotowi oddac zycie za Ojczy-
zne. W tym przypadku réwniez ,,zepchnieto” na dalszy plan informacje, ze
wiekszos$¢ zotnierzy (75%) jest gotowa do tak wielkiego poSwiecenia. Nie
wspomniano natomiast w ogoéle o tym, ze zdecydowana wiekszo§¢ zolnierzy
(91%) wyraza gotowoS¢ do walki w obronie Ojczyzny”™. By¢ moze nie wszy-
scy zaktadaja, ze moga polec na polu walki, a wyrazajg nadzieje, ze do tego
nie dojdzie. W artykule pojawia sie rOwniez zdanie, z ktorego mozna wnio-
skowac, ze ,morale w wojsku podupada”’®. Pominieto przy tym jeden z glow-
nych wnioskéw wynikajacych z badania, zgodnie z ktéorym poziom morale
wiekszosci zotnierzy jest wysoki’’. Nie wspomniano o wielu przestankach
potwierdzajacych te konkluzje: o duzym odsetku wojskowych identyfikujg-
cych sie z Wojskiem Polskim i wyrazajgcych dume z racji wykonywanego
zawodu, o wiezi moralnej tgczacej przewazajacag czeS¢ badanych, o ich zain-
teresowaniu sprawami sit zbrojnych, aktywnym udziale w zyciu wspolnoty
wojskowej i kultywowaniu tradycji WP, o zaangazowaniu w realizacje zadan
stuzbowych, o dyscyplinie oraz o tym, jak wazny jest dla nich honor wojsko-
wy. Pominieto tez informacje, ze jednym z czynnikow, ktéry moze oslabiaé
zolnierskiego ducha, jest powazanie spoteczne, jakim cieszy sie polskie woj-
sko’. Prawdopodobnie artykut nie przyczyni sie do wzmocnienia szacunku
spolecznego wobec SZ RP. Moga o tym Swiadczy¢ wypowiedzi internautow
na forum jednego z portali internetowych, ktéry rowniez zamie$cit na swo-
jej stronie tres¢ wspomnianego artykutu®.

Niestety zdarza sie rowniez, ze w mediach pojawiajg sie nieprawdziwe in-
formacje na temat wojska. We wspomnianym wczeSniej wydaniu ,,Dziennika
Gazeta Prawna” napisano, ze ,dziwi¢ moze stosunkowo mate zaufanie kadry
kierowniczej do swoich przetozonych”®’. Po pierwsze dane przedstawione w ar-
tykule nie odnoszg sie do zaufania kadry kierowniczej do swoich podwtadnych
- sg to opinie ogotu zotnierzy. Ponadto mozna watpic, czy okreSlenie ,mate” jest
w tym przypadku adekwatne, skoro wiekszoS¢ respondentéw (70%) ufa swo-
jemu bezpoSredniemu przetozonemu. Innym przyktadem wprowadzania opi-
nii publicznej w biad jest artykul zamieszczony w dzienniku ,,Rzeczpospolita”,

s K. A. Gronek, Identyfikacja..., dz. cyt., s. 56-57.

% A. Radwan, Zolnierze nie ufajg swoim przetozonym, ,Dziennik Gazeta Prawna”, 5 paz-
dziernika 2015 r.

7 K. A. Gronek, Identyfikacja..., dz. cyt., s. 5.
8 Szczegotowe dane zawiera sprawozdanie: K. A. Gronek, Identyfikacja..., dz. cyt.

9 Zob. http://fakty.interia.pl/prasa/news-dgp-zolnierze-nie-ufaja-swoim-przelozonym,nld,
1898137 [dostep: 15 pazdziernika 2015].

80 M. Milosz, Szeregowy chetniej odda zycie za kolege niz za ojczyzne, ,Dziennik Gazeta
Prawna”, 5 pazdziernika 2015 r.



na temat preferencji wyborczych zotnierzy. Napisano w nim, ze ,w armii az
huczy od plotek na temat sensacyjnego wyniku sondazu Wojskowego Biura Ba-
dan Spotecznych. Pono¢ okazalo sie, ze w wyborach prezydenckich ponad 70
proc. wojskowych glosowalo na Andrzeja Dude”®. Trudno jest w tym przypad-
ku ocenié¢, czy i w jaki sposob wiadomos$¢ ta wplyneta na postawe spoleczen-
stwa wobec wojska. Niemniej jednak jest to informacja falszywa, poniewaz
WBBS WCEO w ogole nie realizowalo badania na ten temat!

Polacy powinni by¢ Sswiadomi, ze ich stosunek do armii moze oddzialywac
na morale zotnierzy. Ogromng role w ksztaltowaniu opinii publicznej odgry-
wajg media. Z tego wzgledu polskie spoleczenstwo (w tym przede wszystkim
dziennikarze) powinni bra¢ odpowiedzialnosc¢ za stowo. Wazne sg takze dzia-
lania podejmowane na rzecz promocji wojska wsrod spoteczehstwa. Polacy
powinni by¢ Swiadomi, w jaki sposob ich postawa wzgledem Sit Zbrojnych RP
i zolnierzy oddziatuje na gotowosS¢ bojowa SZ RP i bezpieczehstwo panstwa.
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