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Kluczowe narzedzia raportowania korporacyjnego w praktyce
polskiego rynku kapitalowego — analiza przypadku
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Streszczenie

W artykule podjeto problematyke sprawozdawczosci korporacyjnej. Jego celem jest identyfikacja klu-
czowych narzedzi raportowania korporacyjnego stosowanych przez spotki nalezace do indeksu WIG 30,
a takze — na podstawie analizy raportdw wybranej spolki gietdowej — wystgpujacych migdzy nimi relacji.
Analiza przypadku pozwolita zidentyfikowa¢ powigzania mi¢dzy sprawozdaniem finansowym a spra-
wozdaniem z dziatalno$ci oraz migdzy raportem rocznym a raportem zintegrowanym. Artykut sktada si¢
z dwoch czesci. W pierwszej — na bazie studiow literaturowych — przeanalizowano istot¢ i relacje migdzy
sprawozdaniem finansowym, sprawozdaniem z dziatalnosci i zintegrowanym raportem. W drugiej czgsci
przedstawiono praktyke sprawozdawcza spolek publicznych w zakresie ujawniania danych finansowych
i niefinansowych. Badaniu poddane zostaty raporty sporzadzone za 2015 rok przez spotki notowane na
GPW w Warszawie nalezace do indeksu WIG 30. Przedmiotem poglebionej analizy byty raporty sporza-
dzone przez Grupe Orlen w 2015 roku.

Slowa kluczowe: sprawozdawczo$¢ finansowa, sprawozdawczo$¢ niefinansowa, raporty zintegrowane.

Abstract
The key corporate reporting tools in the practice of the Polish capital market — case study

The article addresses the issue of corporate reporting. Its aim is to identify the key corporate reporting
tools used by the WIG 30 companies and, based on the analysis of the reports of a selected listed compa-
ny, the relationships between them. The case analysis made it possible to identify the links between the
financial statements and the management report and between the annual report and the integrated report.
The article consists of two essential parts. In the first one - on the basis of literature studies - the essence
and relationships between the financial statements, the management report and the integrated report are
analyzed. The second part of article presents the reporting practice of public companies in the area of
financial and non-financial data disclosures. The subject of the analysis are reports prepared in 2015 by
public companies from WIG 30 index listed on the WSE. The annual reports of the Orlen Group prepared
in 2015 are examined in detail.
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Wstep

Podstawowym elementem polityki informacyjnej przedsiebiorstwa dzialajacego w glo-
balnym otoczeniu jest jego sprawozdawczo$¢ — zarowno finansowa, jak i niefinansowa.
W ostatnich latach bardzo intensywnie rozwijaja si¢ rozne koncepcje sprawozdawczo-
$ci przedsigbiorstwa, okreslanej takze mianem raportowania korporacyjnego, ktora jest
przedmiotem szerokiej dyskusji prowadzonej na tamach literatury (Walinska, Jure-
wicz, 2008; Swiderska, 2011; Roszkowska, 2011; Samelak, 2013; Walifiska, Jurewicz,
2013; Karmanska, 2014; Krasodomska, 2014; Gad, 2015; Walinska, Bek-Gaik, 2015).

Kluczowym elementem raportowania korporacyjnego jest sprawozdanie finan-
sowe, ktore przez wiele lat stanowilo jedyny raport przedsigbiorstwa, natomiast dzi$
jest jednym z wielu. Historycznie kolejnym raportem, ktory dotaczyt do sprawozdania
finansowego bylo sprawozdanie z dziatalnosci. Obecnie jednostki publikuja dodat-
kowe raporty dotyczace np. aspektéw srodowiskowych, wplywu przedsiebiorstwa na
spoteczenstwo, kapitatu intelektualnego, co powoduje postepujaca indywidualizacje
raportow, ktore staja si¢ coraz mniej porownywalne i coraz bardziej szczegdtowe.
W zwigzku z tym zaistniala potrzeba uporzadkowania takiego stanu rzeczy w postaci
propozycji standaryzacji raportowania niefinansowego. Dwie kluczowe z nich, ktore
dotycza sprawozdania z dziatalnosci i zintegrowanego raportowania sktaniaja do zadania
fundamentalnych pytan. Jakie bgdzie miejsce sprawozdania finansowego i sprawozda-
nia z dzialalno$ci w zintegrowanym raportowaniu? Czy pozostang one odrgbnymi ele-
mentami raportowania korporacyjnego, czy tez zostang wchlonigte przez zintegrowany
raport? Jak bedzie rozumiana integracja informacji finansowych i niefinansowych?

Celem artykutu jest identyfikacja kluczowych narzedzi raportowania korporacyj-
nego stosowanych przez spotki nalezace do indeksu WIG 30, a takze — na podstawie
analizy raportow wybranej spotki gietdowej — wystepujacych migdzy nimi relacji. Analiza
przypadku pozwolita zidentyfikowac powiazania migdzy sprawozdaniem finansowym
a sprawozdaniem z dziatalnos$ci oraz migdzy raportem rocznym a raportem zintegro-
wanym.

Artykut sktada si¢ z dwoch czgsci. W pierwszej — na bazie studiow literaturowych
— przeanalizowano istote i relacje miedzy sprawozdaniem finansowym, sprawozda-
niem z dzialalnosci i zintegrowanym raportem. W drugiej czesci artykutu przedsta-
wiono praktyke sprawozdawcza spotek publicznych nalezgcych do indeksu WIG 30
w zakresie ujawniania danych finansowych i niefinansowych. Przedmiotem poglebio-
nej analizy byly raporty sporzadzone przez Grupe Orlen, ktora wielokrotnie zdobywata
nagrody w konkursie organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw ,,The
Best Annual Report”.

Tresci przedstawione w artykule sformutowano na bazie studiow literaturowych
oraz analizy raportow zamieszczonych na stronach internetowych spotek publicznych
notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. W artykule wyko-
rzystano rowniez metode¢ studium przypadku.
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1. Sprawozdanie finansowe, sprawozdanie z dzialalnosci
oraz raport zintegrowany jako podstawowe narzedzia
raportowania korporacyjnego

Wsrdd narzegdzi wspodtczesnego raportowania korporacyjnego na szczegdlng uwage za-
stuguje sprawozdanie z dzialalnosci, ktore na przestrzeni ostatnich lat byto przedmio-
tem intensywnych zmian legislacyjnych (Walinska, 2015; Gad, 2015, 2016). Petni ono
kluczowa role w ksztaltowaniu relacji miedzy sprawozdaniem finansowym a innymi
raportami (rys. 1).

Rysunek 1. Sprawozdanie z dziatalno$ci jako ogniwo taczace
sprawozdanie finansowe z innymi raportami

Sprawozdanie z dziatalnosci

~ -~ =~ -~

Sprawozdanie finansowe Inne raporty

/ dotyczace spotecznej \

odpowiedzialnosci biznesu,
Zrownowazonego rozwoju itp.

\/

wytyczne roznych organizacji
w zakresie raportowania

K korporacyjnego /

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie Walinska (2013, s. 44).

Sprawozdanie z dziatalnosci jest jak soczewka, za pomoca ktdrej inwestorzy moga
dostrzec i zrozumie¢ dziatania generujace warto$¢ dla przedsigbiorstwa oraz wyniki
tych dziatan (CFA Institute, 2007). W ostatnich latach uzyskato ono rangg podstawo-
wego raportu niefinansowego towarzyszacego sprawozdaniu finansowemu. Jednocze-
$nie zmienity si¢ oczekiwania odnosnie do jego zawartosci. Istotng role w tym zakresie
odegraly opracowania organizacji miedzynarodowych (ICGN, 2009; IASB, 2010;
IFAC, 2011). Nie bez znaczenia byly rowniez zmiany w praktyce sprawozdawczej,
polegajace na tym, ze spotki ujawnialy w sprawozdaniu z dziatalno$ci dodatkowe, fa-
kultatywne informacje, m.in. dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Spra-
wozdanie z dziatalno$ci doczekalo sig, podobnie jak sprawozdanie finansowe, nie tylko
okreslenia struktury, ale rowniez celu, grup uzytkownikow priorytetowych oraz cech
jakosciowych determinujacych jego uzyteczno$¢ (Gad, 2013; KSR 9, 2014).
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Nalezy podkresli¢, ze sprawozdanie z dziatalnos$ci nie jest sktadnikiem sprawozda-
nia finansowego. Chociaz informacje w nim prezentowane, ze wzglgdu na swoj opi-
sowy charakter, sg zblizone do jednego ze sktadnikoéw sprawozdan finansowych, tj.
informacji dodatkowej (not), to w zadnej mierze jej nie zastgpuje. W przypadku infor-
macji finansowych, ktore nie s wymagane przez MSSF, ale stanowig element spra-
wozdania z dziatalnosci nalezy je zdefiniowac i wyjasni¢, a ponadto — o ile jest to moz-
liwe — uzgodni¢ z miarami prezentowanymi w sprawozdaniu finansowym. Jest to kon-
sekwencja wytycznych zawartych w opracowaniu /FRS Practice Statement. Manage-
ment Commentary. A framework for presentation przygotowanym przez IASB (2010),
w ktorym stwierdza sig, ze elementy wchodzace w sktad sprawozdania z dziatalnoscei i
sprawozdania finansowego powinny by¢ ze sobg powigzane'. Przedstawione relacje
miedzy sprawozdaniem finansowym a sprawozdaniem z dziatalnosci znalazty swoje
odzwierciedlenie w praktyce raportowania korporacyjnego, o czym $wiadczy fakt, iz
stanowig one elementy jednego raportu, okre§lanego mianem raportu finansowego.

Obecnie bardzo intensywnie rozwijajacym si¢ nurtem sprawozdawczosci korporacyj-
nej jest raportowanie zintegrowane. Obejmuje ono informacje, ktore sg prezentowane
w oddzielnych dokumentach (informacje finansowe pokrywajace si¢ ze sprawozda-
niem finansowym, informacje niefinansowe pokrywajace si¢ albo ze sprawozdaniem
z dziatalno$ci — komentarzem zarzadu, albo prezentowane np. w o§wiadczeniu o sto-
sowaniu tadu korporacyjnego, raporcie zréwnowazonego rozwoju). Powstaje zatem
pytanie o relacje migdzy raportem zintegrowanym a raportem finansowym rozumia-
nym jako sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci (rys. 2).

Fundamentalne znaczenie z punktu widzenia sporzadzania raportéw finansowych
majg Ramy koncepcyjne sprawozdawczosci finansowej (The Conceptual Framework for
Financial Reporting) (IASB, 2010). Podobnag rolg w przypadku raportow zintegrowa-
nych petnia Miedzynarodowe ramy zintegrowanego raportowania (The International
Integrated Reporting Framework) (IIRC, 2013), wytyczne wynikajace z Global Re-
porting Initiative (GRI) oraz wtasny osad. W Ramach koncepcyjnych sprawozdawczo-
Sci finansowej wyraznie wskazano, ze zarzad, sporzadzajac raport finansowy powinien
wzigé pod uwagg przede wszystkim potrzeby informacyjne dawcow kapitatu. Z kolei
w Miedzynarodowych ramach zintegrowanego raportowania wskazano, ze w rapor-
tach zintegrowanych nalezy uwzgledni¢ potrzeby informacyjne interesariuszy (w tym
réwniez dawcow kapitatu).

Raport zintegrowany powinien wzbogacac raport finansowy, gtdéwnie o informacje nie-
finansowe. Granice raportu finansowego wynikaja z regulacji oraz z wytycznych o cha-
rakterze dobrych praktyk. W przypadku raportu zintegrowanego wydaje sig, ze takie
granice nie istnieja, a jego tresc 1 sposob prezentacji zalezg od kierownictwa organizacji.

! Nalezy podkresli¢, ze w polskich regulacjach takze uwzgledniono wytyczne IASB przedstawione
w Management Commentary odnosnie do wyraznego powigzania informacji zawartych w sprawozdaniu
z dzialalnosci oraz sprawozdaniu finansowym (por. znowelizowana w 2016 r. ustawa o rachunkowosci).
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Rysunek 2. Raport finansowy a raport zintegrowany

Raport finansowy Raport zintegrowany
Sprawozdanie Sprawozdanie Raport Wzbogacg jacy raport finansowy
. . (ujawnienia na temat CSR,
finansowe z dziatalnosci . i
modelu biznesowego, ryzyka itp.)
1) Miedzynarodowe ramy koncepcyjne
Ramy koncepcyjne zintegrowanego raportowania (IIRC)
sprawozdawczosci finansowej (IASB) 2) Wytyczne GRI
3) Wiasny osad
Perspektywa dawcow kapitatu Perspektywa interesariuszy
Granice raportu wynikajgce z regulacji Brak granic

4

Raport zintegrowany stanowi rozszerzenie ,,waskiej” perspektywy
przedstawionej w raporcie finansowym

Zrodto: Walifiska, Gad (2015, s. 55).

Fundamentalng rola raportu zintegrowanego jest rozszerzenie perspektywy raportu
finansowego, skupiajgcego si¢ na potrzebach informacyjnych dawcow kapitatu, o per-
spektywe interesariuszy. Raport zintegrowany pozwala zatem uzyskac szersze spojrzenie
na dziatalnos$¢ organizacji (Walinska, Gad, 2015, s. 56).

Sprawozdanie finansowe, wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci, stojace na strazy
interesOw wiascicieli kapitatu, stanowig solidny fundament rozwoju raportowania zin-
tegrowanego, ktore moze by¢ postrzegane jako kluczowa koncepcja sprawozdawczos$ci
niefinansowej. Dzi$ rysuja si¢ bowiem dwa filary sprawozdawczosci przedsigbiorstwa
— sprawozdawczos¢ finansowa i niefinansowa, ktore obejmuja odmienne elementy (ra-
porty), stosuja odmienne metody ich sporzadzania, dotycza ré6znych aspektow dokonan
przedsigbiorstwa, a przede wszystkim maja rozne perspektywy i narzedzia pomiaru.

Zintegrowany raport, czesto okre§lany mianem raportu z warto$ci, podobnie jak
sprawozdanie finansowe, powinien przyjac okreslong perspektywe — pokazywac za-
réwno warto$¢ przedsiebiorstwa na dany dzien, jak rGwniez zmiany wartosci przedsie-
biorstwa w danym okresie. Warto$¢ przedsigbiorstwa na dany dzien jest bardzo istotna
réwniez dla inwestorow, chociaz ma odmienny charakter i cel niz wynik finansowy
netto — moze stuzy¢ podejmowaniu innych niz podziat zysku decyzji wtascicielskich,
jakimi sg decyzje o sprzedazy przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci.
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Odregbng kwestig jest pytanie, jakie jest miejsce w koncepcji raportowania zintegrowa-
nego takich raportow biznesowych jak raport CSR, raport z ryzyka. Chociaz struktura
zintegrowanego raportu zostala okreslona, mozna réznie rozumie¢ kwesti¢ integracji —
z jednej strony jako dazenie do jednego raportu, zastepujacego wszystkie raporty,
z drugiej dazenie do integracji informacji — finansowych i niefinansowych ujawnia-
nych w roznych samodzielnie funkcjonujacych raportach, co oznacza sporzadzanie od-
rebnego zintegrowanego raportu funkcjonujacego obok innych raportoéw. W przypadku
drugiego rozwigzania raport zintegrowany petnitby rolg sprawozdania z wartosci orga-
nizacji — kluczowej kategorii dla interesariuszy, analogicznie jak ma to miejsce w spra-
wozdaniu finansowym bedgcym zrédtem danych o kapitale wlasnym — kluczowej ka-
tegorii dla jego dawcow.

2. Praktyka sprawozdawcza spoélek publicznych w zakresie
ujawniania informacji finansowych oraz niefinansowych

2.1 Organizacja badania
W celu okreslenia praktycznych rozwigzan w zakresie ujawniania informacji finansowych
1 niefinansowych badaniu poddane zostaty raporty roczne sporzadzone w 2015 roku
przez spotki publiczne notowane na GPW w Warszawie nalezace do indeksu WIG 302
Uznano, ze ich raporty wyznaczajg trendy rozwoju sprawozdawczo$ci na polskim
rynku kapitalowym oraz stanowig wzor do nasladowania dla innych podmiotow.

W pierwszej kolejnosci ustalono warianty prezentacji raportéw obligatoryjnych, tj.
sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci w zakladce ,,relacje inwestor-
skie” na stronach internetowych spotek publicznych. Nastepnie zidentyfikowano ro-
dzaje raportéw fakultatywnych, publikowanych obok raportu rocznego (zawierajacego
m. in. sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dzialalno$ci) w zaktadce ,,relacje in-
westorskie” oraz dokonano analizy ich struktury.

W odrebnej czgsci badania dokonano szczegoétowej analizy zawartosci informacyj-
nej raportéw publikowanych przez Grupe Orlen, a nastgpnie dokonano poréwnania ich
tre$ci. W ramach badania wykorzystano, prezentowang w literaturze, metod¢ analizy
tekstu (Beattie, Mclnnes, Fearnley, 2004). Zdecydowano si¢ na przeprowadzenie po-
glebionego badania zawartosci informacyjnej raportow Grupy Orlen ze wzgledu na
fakt, iz jej raporty roczne wielokrotnie nagradzane byty w konkursie ,,The Best Annual
Report” organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow. Punktem wyjscia

2 Spotki z indeksu WIG 30 w roku 2015: PGE, TAURON, ENEA, CCC, EUROCASH, LPP, NETIA,
ORANGEPL, TVN, CYFROWY POLSAT, ASSECO, SYNTHOS, GRUPA AZOTY, ORLEN, PGNIG,
LOTOS, KGHM, JSW, LUBELSKI WEGIEL BOGDANKA, KERNEL, BORYSZEW, PZU, BANK
HANDLOWY, ING BANK SLASKI, PEKAO SA, PKO BP, ALIOR, MBANK, BZ WBK, GTC.
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dla poglebionych badan raportow Grupy Orlen bylo ustalenie jej ogdlnego modelu
sprawozdawczego. Nastepnie porownano zawartos$¢ informacyjna sprawozdania z dziatal-
nosci oraz sprawozdania finansowego. Zidentyfikowano obszary informacyjne spra-
wozdania z dziatalnos$ci, ktore w najwigkszej mierze stanowig uzupehienie informacji
prezentowanych w sprawozdaniu finansowym. Poréwnano réwniez zawarto$¢ informa-
cyjng raportu rocznego (zawierajacego sprawozdanie z dziatalnosci oraz sprawozdanie
finansowe) oraz raportu zintegrowanego. Ustalono, w jakim zakresie informacje prezento-
wane w raporcie zintegrowanym sa zaczerpniete z raportu rocznego (sprawozdania finan-
sowego oraz sprawozdania z dziatalnosci), a w jakim sg to informacje nowe. Wskazano
udziat procentowy w strukturze raportu zintegrowanego roznych obszaréw informa-
cyjnych® w zaleznosci od zrodta ich pochodzenia (obszary informacyjne nieprezento-
wane w raporcie rocznym, tj. w sprawozdaniu finansowym i w sprawozdaniu z dziatalno-
§ci, obszary informacyjne przeniesione wprost z raportu rocznego, obszary informa-
cyjne przeniesione z raportu rocznego i rozszerzone o dodatkowe informacje, obszary
informacyjne przeniesione z innych raportoéw, obszary informacyjne prezentowane jed-
noczes$nie w raporcie rocznym oraz raporcie zintegrowanym).

2.2 Raport roczny a raporty fakultatywne — praktyka sprawozdawcza
spolek publicznych naleigcych do indeksu WIG 30

Wyniki badan wskazuja, ze spotki publiczne nalezace do indeksu WIG 30 prezento-
waty na swoich stronach internetowych w zaktadce ,relacje inwestorskie” dwie grupy
raportow. Pierwsza grupe stanowily raporty roczne — majace charakter obligatoryjny —
opracowane zgodnie z wytycznymi Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych
i okresowych, MSR/MSSF oraz ustawa o rachunkowosci, drugg natomiast stanowily
raporty fakultatywne — majace charakter dobrowolny — opracowywane m.in. na pod-
stawie wytycznych Global Reporting Initiative (GRI) (rys. 3).

W ramach badania ustalono, ze w roku 2015 ponad 83% badanych spotek zapre-
zentowalo na swoich stronach internetowych — w zaktadce ,,relacje inwestorskie” —
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci w ramach raportu rocznego
(wariant I prezentacji). Jednoczes$nie 10% spotek zaprezentowalo sprawozdanie finan-
sowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci jako elementy raportu finansowego (wariant I1
prezentacji). Jedna spotka zaprezentowala sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziatalnosci bezposrednio w zaktadce ,,relacje inwestorskie” (wariant II1 prezentacji).
Nalezy zauwazy¢, ze jedna spotka zaprezentowata w zaktadce ,,relacje inwestorskie”
sprawozdanie finansowe zawierajace raport strategiczny oraz raport z nadzoru korpo-
racyjnego, jednoczesnie spotka ta nie wyodrebnita sprawozdania z dziatalnosci

3 Podstawa ustalenia udziatu procentowego poszczegdlnych obszardw informacyjnych w strukturze
raportu zintegrowanego byta liczba stron tekstu poswigconego danemu obszarowi.
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(wariant IV prezentacji). Analizujgc warianty prezentacji obligatoryjnych informacji
finansowych i niefinansowych przez spotki gieldowe notowane na GPW nalezy pod-
kresli¢, iz zdecydowana wigkszos¢ publikuje roczny raport zawierajacy sprawozdanie
finansowe i sprawozdanie z dziatalno$ci, co pozawala uzna¢ takie rozwiazanie jako
wiodace w ich praktyce sprawozdawczej (tab. 1).

Rysunek 3. Raporty publikowane w 2015 roku
przez spolki publiczne nalezace do indeksu WIG 30

Raporty publikowane
na stronach internetowych
w zakladce ,relacje inwestorskie”

Raporty

Raport roczny fakultatywne

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 1. Warianty prezentacji sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
z dziatalnos$ci — praktyka spolek nalezacych do indeksu WIG 30

Udzial spoétek
Prezentacja na stronie internetowej spolek stosujacych
Wyszcze- o . . . .
olnienie | zakladce ,relacje inwestorskie” sprawozdania dany wariant
g finansowego i sprawozdania z dzialalnoS$ci prezentacji
(w %)
Wariant [ Raport roczny, w tyn’1: .sprawozdame finansowe, spra- 833
wozdanie z dziatalno$ci
Wariant IT Raport ﬁnagsowy? w tyr’n:' sprawozdanie finansowe, 10,0
sprawozdanie z dziatalno$ci
Wariant TII Sprawozdame finansowe, sprawozdanie z dziatalno$ci 33
jako odrgbne raporty (brak rocznego raportu)
Sprawozdania finansowe zawierajgce raport strate-
Wariant IV | giczny oraz raport z nadzoru korporacyjnego (brak 33
rocznego raportu)

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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W roku 2015 badane spotki zaprezentowaly trzy rodzaje raportow fakultatywnych,
towarzyszacych raportom rocznym* (tab. 2).

Tabela 2. Raporty fakultatywne prezentowane oprocz raportu rocznego
przez spotki nalezace do indeksu WIG 30

Rodzaje Udzial spoélek prezentujacych
raportéow fakultatywnych dany raport fakultatywny (w %)
Zintegrowany raport roczny 26,7
Raport roczny ,.alternatywny”* 13,4
Roczny raport niefinansowy 33
Brak raportéw fakultatywnych 56,6

Zastosowana przez autorow nazwa wynika z faktu, iz spolki stosowaty dla tych raportow
okreslenie raport roczny zarezerwowane dla obligatoryjnych raportow sporzadzanych zgod-
nie z wytycznymi rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych.

Zrodto: opracowanie wiasne.

W roku 2015 ponad potowa badanych spotek nie prezentowata zadnych raportow
fakultatywnych, niemal 27% zamiesScito raport zintegrowany towarzyszacy raportowi
rocznemu. Zintegrowane raporty roczne miaty forme zarowno on-line (np. ORLEN
SA), jak 1 forme pdf (np. KGHM SA) i byly sporzadzane przez badane spotki na bazie
wytycznych GRI. Ich struktura byta bardzo zréznicowana. Dla przyktadu, cz¢s¢ z nich
zawierata skrocone sprawozdania finansowe oraz takie elementy jak: Nasz biznes, Otocze-
nie rynkowe, Nasze wyniki, Lad korporacyjny (KGHM SA), inne z kolei zawieraly pelne
sprawozdanie finansowe oraz takie elementy jak: Inwestycje w rozwdj, Podejscie zarzgdcze
w kontekscie zrownowazonego rozwoju, Efektywnos¢ w zarzqdzaniu bezpieczenstwem
w miejscu pracy, Efektywnos¢ w ochronie srodowiska naturalnego, Efektywnos¢ w rela-
¢jach ze spolecznosciq lokalng, Pozostate tabele z danymi finansowymi i niefinansowymi,
Wskazniki GRI, Priorytety i glowne cele strategii CSR na lata 2014-2017 (Bogdanka SA).

Cztery sposrod badanych spotek opublikowaly na swoich stronach internetowych
w zakladce ,,relacje inwestorskie” (obok obligatoryjnego raportu rocznego obejmujacego
sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dziatalno$ci) raport roczny ,,alternatywny”,
charakteryzujacy si¢ bogata szata graficzna. Raport ten, przygotowany przez dwie sposrod
badanych spotek (PeKaO oraz Orange), zawiera informacje niefinansowe, pochodzace ze
sprawozdania z dziatalnosci (cho¢ nie zostato ono nazwane sprawozdaniem z dziatalnosci),
sprawozdanie finansowe oraz raport ze spolecznej odpowiedzialnosci. W przypadku

4 Nalezy jednoczesnie podkresli¢, Ze na przestrzeni ostatnich lat praktyka sprawozdawcza w tym za-
kresie istotnie si¢ zmienita. W roku 2013 az 76,7% spotek z indeksu WIG 30 nie prezentowato w zaktadce
relacje inwestorskie” raportow fakultatywnych. W tym samym roku Zadna z badanych spotek nie prezen-
towata w zakladce ,,relacje inwestorskie” raportu zintegrowanego (Gad, 2015).
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dwoch kolejnych spolek (Netia oraz PGNiG) ,,alternatywny” raport roczny zawierat wy-
brane dane ze sprawozdania z dziatalnosci oraz skrocone sprawozdanie finansowe.

Jedna sposrod badanych spotek (PZU) zaprezentowata w zakladce ,,relacje inwe-
storskie” raport roczny niefinansowy, ktory zawiera informacje pochodzace ze spra-
wozdania z dzialalno$ci, w tym informacje na temat nadzoru korporacyjnego oraz
informacje na temat spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

2.3. Model sprawozdawczy Grupy Orlen SA
Model sprawozdawczosci Grupy Orlen SA w roku 2015 przyjat okreslong forme,
w ktorej mozna wskaza¢ dwa podstawowe raporty — raport roczny i raport zintegrowany.
Mozna w nich wyodrgbni¢ dwa obszary ujawnien: ujawnienia o charakterze finanso-
wym oraz ujawnienia o charakterze niefinansowym.

Ujawnianie informacji finansowych ma miejsce przede wszystkim w raporcie rocznym,
w jednej z jego kluczowych czesci, jaka jest sprawozdanie finansowe. Dane finansowe
pojawiajg si¢ takze w sprawozdaniu z dziatalnosci i w zintegrowanym raporcie — maja
one jednak w wiekszosci przypadkow charakter wtérny. Sprawozdanie z dziatalnosci
obejmuje gtownie dane niefinansowe oraz informacje opisowe.

Zintegrowany raport zawiera w wickszej czgsci dane niefinansowe, ale az 1/3 jego
tresci stanowi sprawozdanie finansowe (rys. 4).

Analizujac poszczegolne czesci modelu sprawozdawczego Grupy Orlen mozna
wskaza¢ ich cechy charakterystyczne. W przypadku sprawozdania finansowego mamy
do czynienia z uporzadkowang struktura informacji finansowych, zgodna z obowigzu-
jacymi regulacjami rachunkowosci. Nalezy podkresli¢, ze sa one prezentowane w spo-
sOb jasny 1 przejrzysty. Sprawozdanie finansowe stanowi fundament pozostatych
sktadnikow modelu sprawozdawczego, czyli sprawozdania z dziatalno$ci i zintegro-
wanego raportu. Zawiera informacje, ktore uzupetniane sg i rozszerzane w dwoch ko-
lejnych raportach. Nalezy zwrdci¢ uwage na ,,Dane segmentowe” — informacje ich do-
tyczace bazuja na raportowaniu zarzadczym i sg wykorzystywane w catym modelu
sprawozdawczo$ci Grupy Orlen.

Drugi element tego modelu to sprawozdanie z dziatalno$ci, pelniace podwojna rolg:
po pierwsze obejmuje informacje finansowe stanowigce uzupetnienie danych ze spra-
wozdania finansowego, po drugie — informacje niefinansowe, ktore stuzg objasnianiu
danych ze sprawozdania finansowego. Czgsto zawiera takze ilustracje graficzne po-
zwalajace na lepsze przekazanie informacji.

Kolejnym elementem modelu sprawozdawczego Grupy Orlen jest zintegrowany ra-
port stanowiacy odmienng od wczesniej wskazanych raportow czgs¢ modelu — nie
tylko z uwagi na odmienny charakter zrodla jego regulacji, ale takze ze wzgledu na
forme i tresci jakie zawiera. Dominujg w nim graficzne formy przekazu, co nadaje mu
charakter ,,marketingowy”, przewazajg informacje niefinansowe, czesto bedace rozwi-
nieciem tych, ktore prezentowane sg w sprawozdaniu z dziatalnosci.

Raport zintegrowany jest najbardziej obszerny, liczy bowiem 351 stron, podczas
gdy sprawozdanie z dziatalnosci to 117 stron, a sprawozdanie finansowe — 52 strony.
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2.4 Sprawozdanie 7 dzialalnosci a sprawozdanie finansowe Grupy Orlen
W wyniku badania ustalono, ze w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Orlen sporza-
dzonym w roku 2015 zidentyfikowa¢ mozna nastepujace obszary informacyjne, ktore
powigzane sg z informacjami zwartymi w sprawozdaniu finansowym Grupy:

1) ,,0golne informacje dotyczace Grupy’: wybrane dane operacyjno-finansowe; in-
formacje na temat organizacji Grupy Orlen;

2) ,,Dzialalno$¢ operacyjna i najwazniejsze osiggnigcia”: informacje na temat seg-
mentéw dziatalnosci: downstream, detaliczny, wydobycie; informacje na temat
zarzadzania ryzykiem; informacje na temat istotnych transakcji i postepowan; in-
formacje na temat wynagrodzen cztonkow zarzadu i rady nadzorczej;

3) ,,Wyniki finansowe”: sprawozdanie z zyskow lub strat, sprawozdanie z sytuacji
finansowej, sprawozdanie z przeptywow pienigznych; $rodki pieniezne, kapital
pracujacy; kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe; zobowigzania warun-
kowe.

W sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Orlen, w czgsci dotyczacej wybranych wynikdéw
operacyjno-finansowych, zestawiono informacje finansowe (przychody, EBITDA,
amortyzacja, zysk (strata) netto, aktywa, kapitaly wiasne, przeplywy pieni¢zne) za
okres pieciu lat, czyli w horyzoncie dtuzszym niz w sprawozdaniu finansowym.

Zaréwno w sprawozdaniu z dziatalnosci, jak i w sprawozdaniu finansowym znaj-
duja si¢ informacje na temat organizacji Grupy Orlen.

Informacje zawarte w czgsci ,,Dziatalno$¢ operacyjna i najwazniejsze osiggniecia”
$wiadczg o integracji sprawozdania finansowego ze sprawozdaniem z dziatalnosci, ktorej
kluczowym przykladem jest obszar informacyjny dotyczacy segmentow dziatalnosci.
W sprawozdaniu z dzialalnosci segmenty zostaly szczegotowo opisane. W tekscie przed-
stawiono liczne wykresy, ktore zwigkszaja jego transparentnos$¢. Ujawnienia dotyczace
segmentéw podzielone zostaly w sprawozdaniu z dziatalnosci na takie obszary jak:
trendy rynkowe, pozycja konkurencyjna oraz otoczenie rynkowe, sprzedaz, rynki
zbytu, zrodta zaopatrzenia. Informacje te stanowig doskonate uzupetnienie tresci pre-
zentowanych w sprawozdaniu finansowym. Grupa Orlen w sprawozdaniu finansowym
(w notach) przedstawita przychody, koszty, wyniki finansowe, aktywa w podziale na
segmenty dzialalnosci. Nie ulega watpliwosci, Ze ujawnienia na temat segmentow ope-
racyjnych przedstawione w sprawozdaniu finansowym oraz sprawozdaniu z dziatalno-
sci Grupy Orlen stanowig spdjng cato$¢ i w tym obszarze mamy do czynienia z pelng
integracja danych finansowych i niefinansowych.

Kolejnym obszarem integracji informacji finansowych i niefinansowych w rapor-
tach Grupy jest ryzyko. W sprawozdaniu finansowym (w notach) zidentyfikowano
rozne rodzaje ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy, dokonano szczegotowej analizy
ryzyka towarowego, zmian kursow walutowych, ptynnosci, utraty srodkow pienigz-
nych i lokat, kredytowego. W sprawozdaniu z dziatalnosci natomiast przedstawiono
strukture systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Orlen, w tym zidentyfikowano jed-
nostki odpowiedzialne za poszczegolne rodzaje ryzyka. Omowiono w nim pokrotce
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rodzaje ryzyka (w przypadku ryzyka kredytowego jest odwotanie do sprawozdan fi-
nansowych), a takze uzupetniono ujawnienia na temat zarzadzania ryzykiem o infor-
macje na temat ryzyka branzowego (mowa tu np. o konsumpcji paliw, przerobie ropy
naftowej, zmianach regulacji, szkodach z tytutu prowadzonej dziatalnosci).

Grupa Orlen zalaczyta te same informacje dotyczace istotnych transakc;ji i postepo-
wan w sprawozdaniu z dziatalno$ci oraz w sprawozdaniu finansowym, co wydaje si¢
nieuzasadnione.

W przypadku wynagrodzen zarzadu oraz rady nadzorczej sprawozdanie z dziatal-
nos$ci uzupetia sprawozdanie finansowe Grupy Orlen. W sprawozdaniu finansowym
(w notach) przedstawiono zagregowane kwoty wynagrodzen, tymczasem w sprawoz-
daniu z dziatalno$ci — wynagrodzenia przypadajace poszczegdlnym czionkom zarzadu
czy rady nadzorczej. Sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera rowniez informacje na temat
ogoblnych zasad i warunkéw przyznawania premii rocznych.

W czescei sprawozdania z dziatalnosci Grupy Orlen ,,Wyniki finansowe” przedsta-
wione zostaty dane ze sprawozdania z zyskow lub strat, sprawozdania z sytuacji finan-
sowej, sprawozdania z przeplywow pienigznych. Zestawiono w niej dane pochodzace
ze sprawozdania finansowego w przekroju trzech lat (2013-2015). Wskazano réwniez
dynamike poszczeg6lnych pozycji sprawozdania finansowego oraz strukture sprawozdania
z zyskow lub strat w podziale na segmenty dziatalnosci. Z kolei sprawozdanie z sytua-
¢ji finansowej uzupetione zostalo o analizg ptynnosci, obrotowosci, rentownosci oraz
zadluzenia. W sprawozdaniu z dziatalnosci skomentowano rowniez przeptywy pie-
nigzne z poszczegodlnych rodzajow dziatalnos$ci. Wydaje si¢ zatem, ze sprawozdanie
z dzialalnosci jest w tym kontek$cie uzupetlieniem sprawozdania finansowego, za-
wiera bowiem komentarz do danych prezentowanych w podstawowych jego sktadni-
kach. Sprawozdanie z dziatalnosci obejmuje takze podstawowe informacje na temat
zarzadzania ptynno$cig oraz zarzadzania kapitatem pracujagcym. Informacje na temat
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz sktadnikow kapitalu pracujacego znaj-
duja si¢ w roznych czesciach sprawozdania finansowego.

Komplementarne wobec siebie sg informacje na temat kredytow, pozyczek oraz obli-
gacji prezentowane w sprawozdaniu z dziatalnosci oraz sprawozdaniu finansowym
Grupy Orlen. W sprawozdaniu finansowym przedstawiono bowiem kwoty kredytow,
pozyczek i obligacji w podziale na dtugo i krotkoterminowe oraz w podziale na waluty.
W sprawozdaniu z dziatalnosci Grupa Orlen zaprezentowata wielkosci kredytow, po-
zyczek i obligacji na przestrzeni lat 2013-2015, a takze dynamike zmian tych pozycji
oraz szczegOtowe informacje na temat istotnych umow kredytowych i emisji papierow
wartosciowych.

W sprawozdaniu z dziatalnos$ci Grupy Orlen wskazano, ze wszelkie informacje na
temat zobowigzan warunkowych znajdujg si¢ w sprawozdaniu finansowym (w notach),
prezentujacym takze okolicznosci, w zwigzku z ktérymi tworzone sg te pozycje poza-
bilansowe.
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Nalezy zauwazy¢, ze w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Orlen, w przypadku wybra-
nych fragmentdw, zastosowano bezposrednie odniesienia do sprawozdan finansowych,
co jest niewatpliwie mocng strong i zwigksza jego uzytecznos$¢ (mowa tu na przyktad
o fragmencie dotyczacym istotnych umow).

Reasumujac, analiza relacji miedzy sprawozdaniem finansowym a sprawozdaniem
z dziatalnosci wskazuje, iz dane w nich zawarte s3 w znaczacym stopniu ze sobg zin-
tegrowane, ale mozna zidentyfikowa¢ pewne obszary, w ktorych integracja nie wyste-
puje lub jest niewystarczajaca. Trudno na przyktad znalez¢ w sprawozdaniu z dziatal-
nosci Grupy Orlen bezposrednie odniesienie do podziatu aktywow trwatych wedtug
obszarow geograficznych. Ujawnienia na temat aktywow trwalych pojawiajg si¢ w roz-
nym konteks$cie we fragmentach dotyczacych segmentéw dziatalno$ci. Tymczasem,
w sprawozdaniu finansowym (w notach) przedstawiono aktywa trwate w podziale na
obszary geograficzne. Dodatkowo zaprezentowano (w notach) informacje na temat
utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych oraz warto$ci niematerialnych w po-
dziale na jednostki dziatajace w roznych krajach. W sprawozdaniu z dziatalnosci za-
braklo na ten temat komentarza. Podobnie brakuje w sprawozdaniu z dziatalnosci
Grupy Orlen informacji na temat rezerw — w sprawozdaniach finansowych jest im po-
$wigcona szczegOlowa nota, natomiast w sprawozdaniu z dziatalno$ci takie informacje

nie wystepuja.

2.5. Raport roczny a raport zintegrowany Grupy Orlen

Analiza raportu zintegrowanego Grupy Orlen sporzadzonego w roku 2015 pozwala
zidentyfikowa¢ obszary informacyjne nieuwzglednione w raporcie rocznym oraz te,
ktore zostaty przeniesione w catosci z raportu rocznego, tj. ze sprawozdania finanso-
wego czy sprawozdania z dziatalnoséci. W raporcie zintegrowanym znajduja si¢ row-
niez informacje pochodzace ze sprawozdania z dziatalno$ci, uzupelione o dodatkowe
komentarze. Analiza struktury raportu zintegrowanego wskazuje, ze jedynie 29,1%
jego tresci stanowi nowe, nieprezentowane w raporcie rocznym obszary informacyjne
— gltéwnie o charakterze niefinansowym, co oznacza, ze ok 70% stanowig informacje
bedace powtdrzeniem tresci innych raportdw, w tym w szczegolnoscei (tab. 3):
- 27,4% to obszary informacyjne w calosci przeniesione ze sprawozdania finanso-

wego,
- 26,2% to obszary informacyjne przeniesione ze sprawozdania z dziatalno$ci oraz

rozszerzone o dodatkowe informacje,
- 15,1% to obszary informacyjne przeniesione w catosci ze sprawozdania z dziatal-

nosci.

Struktura i zawarto$¢ raportu zintegrowanego Grupy Orlen sktaniajg do zadania
kluczowego pytania, w jaki sposob dokonano w nim integracji informacji finansowych
oraz niefinansowych?
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Tabela 3. Szczegdtowe obszary informacyjne raportu zintegrowanego
a zawartosc¢ raportu rocznego Grupy Orlen

Rodzaje szczegolowych
obszar6w informacyjnych
zawartych w raporcie
zintegrowanym

Przykladowe obszary
informacyjne zawarte
W raporcie zintegrowanym

Udzial liczby stron
wybranego obszaru
informacyjnego
w lacznej liczbie
stron raportu
zintegrowanego (w %)

Szczegdtowe obszary informa-
cyjne nieuwzglednione w spra-
wozdaniu  finansowym  oraz
w sprawozdaniu z dziatalno$ci

Kapitatl ludzki, Kapitat intelektu-
alny, Kapital spoteczny, Kapitat
naturalny,  Odpowiedzialnos¢
wobec klientow

29,1

Szczegolowe obszary informa-
cyjne przeniesione w calosci ze
sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie
z zyskow lub strat 1 innych catko-
witych dochodow; Skonsolido-
wane sprawozdanie z sytuacji fi-
nansowej; Noty objasniajace
i pozostate informacje;
Wydarzenia po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego

27,4

Szczegdtowe obszary informa-
Cyjne przeniesione ze sprawoz-
dania z dziatalnosci oraz rozsze-
rzone w ramach raportu zintegro-
wanego

Otoczenie makroekonomiczne;
Otoczenie rynkowe; Otoczenie
regulacyjne; Filary i zalozenia
strategiczne

26,2

Szczegdtowe obszary informacje
przeniesione w catoéci ze spra-
wozdania z dziatalnosci

Perspektywy rozwoju dziatalno-
sci w 2016 roku; Lad korpora-
cyjny w PKN ORLEN; Komuni-
kacja z rynkiem kapitalowym

15,1

Szczegdtowe obszary informa-
cyjne prezentowane jednocze-
$nie w sprawozdaniu finanso-
wym, sprawozdaniu z dzialalno-
$ci oraz raporcie zintegrowanym

Kapital Finansowy

1,1

Szczegdtowe obszary informa-
cyjne przeniesione z innych ra-
portow (zawartych w raporcie
rocznym)

List Prezesa Zarzadu PKN
ORLEN S.A.

1,1

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Raport zintegrowany Grupy Orlen 2015.
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Analizujac raporty Grupy mozna stwierdzi¢, ze taka integracja ma miejsce w wigk-
szym zakresie mi¢dzy wybranymi obszarami sprawozdania finansowego oraz spra-
wozdania z dziatalnosci niz w raporcie zintegrowanym. Do obszarow integracji mozna
zaliczy¢: analiz¢ sprawozdan finansowych z odniesieniem do danych niefinansowych,
segmenty dziatalno$ci, kredyty, pozyczki i dluzne papiery warto$ciowe, zarzadzanie
ryzykiem, zobowiazania warunkowe, wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorcze;j,
postepowania, w ktorych spotki z Grupy sa strona. Informacje finansowe dotyczace
tych zagadnien prezentowane w sprawozdaniu finansowym sa uzupetniane i komento-
wane w sprawozdaniu z dziatalnosci.

Biorgc pod uwage wymienione w tabeli 4 obszary informacji raportu zintegrowa-
nego wyraznie wida¢, ze wiele z nich stanowi powtdrzenie tresci sprawozdania finan-
sowego i sprawozdania z dziatalno$ci, co sugeruje, ze integracja rozumiana jest jako
polaczenie informacji.

Tabela 4. Wybrane obszary informacji finansowych oraz niefinansowych
w zintegrowanym raporcie Grupy Orlen

Obszary informacyjne Komentarz

Analiza sprawozdan finanso- | W raporcie zintegrowanym nie dokonuje si¢ analizy sprawoz-
wych z odniesieniem do da-|dan finansowych z odniesieniem do danych niefinansowych.
nych niefinansowych Do raportu zintegrowanego zostaly jedynie przeniesione
w cato$ci wybrane sktadniki sprawozdania finansowego.

Dzialalno$¢ w ramach segmen- | Informacje na temat segmentow dzialalnosci sa przedsta-
tow dziatalno$ci wione w raporcie zintegrowanym w dwoch jego czesciach.
Pierwsza jest wprost przeniesiona ze sprawozdania z dziatal-
nosci, a druga znajduje si¢ w przeniesionym wprost do ra-
portu zintegrowanego sprawozdaniu finansowym.

Kredyty, pozyczki i dluzne pa- | Informacje na temat kredytow, pozyczek i dtuznych papierow
piery wartosciowe wartosciowych znajduja si¢ w raporcie zintegrowanym
(w ograniczonym zakresie) w czesci dotyczacej kapitatu fi-
nansowego. Nie s3 dodane tresci uzupetniajace do tych kate-
gorii, ktére wzbogacatyby informacje zawarte w sprawozda-
niu finansowym czy sprawozdaniu z dziatalnosci.

Zarzadzanie ryzykiem Fragment dotyczacy zarzadzania ryzykiem zamieszczony
W raporcie zintegrowanym przeniesiono wprost ze sprawoz-
dania z dziatalnosci, natomiast finansowe aspekty zarzadza-
nia ryzykiem przeniesiono wprost ze sprawozdania finanso-
wego.

Zobowigzania warunkowe Informacje na temat zobowiazan warunkowych znajduja si¢
tylko w notach do sprawozdania finansowego przeniesionego
do raportu zintegrowanego.
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cigg dalszy tabeli 4

Obszary informacyjne Komentarz

Wynagrodzenia czlonkéw za- | W raporcie zintegrowanym informacje na temat wynagrodze-
rzadu i rady nadzorczej nia zarzadu i rady nadzorczej przeniesiono ze sprawozdania
z dziatalnosci.

Postepowania, w  ktorych | Informacje na temat postepowan, w ktorych spotki z Grupy
spoitki z Grupy sa strong Orlen sa strong znajduja si¢ jedynie w sprawozdaniu finanso-
wym bedacym czgécia raportu zintegrowanego. W raporcie
zintegrowanym nie ma innych, dodatkowych informacji na
ten temat.

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie Raport zintegrowany Grupy Orlen 2015.

Podejscie do raportowania zintegrowanego Grupa Orlen przedstawita na koncu ra-
portu zintegrowanego. Podkreslono w nim, ze innowacyjnos¢ tego raportu polega na
wskazaniu relacji migdzy wymiarem finansowym i niefinansowym dziatalnosci Grupy:

[...] niniejszy raport pokazuje relacje i zaleznosci pomiedzy finansowymi oraz pozafi-
nansowymi aspektami dziatalnosci Grupy ORLEN. W ten sposob staje si¢ wyczerpu-
jacym i przejrzystym dokumentem, prezentujacym dziatalnos¢ Koncernu, jego model
biznesowy, strategi¢, proces budowy wartosci i wyniki finansowe z perspektywy
wszystkich grup interesariuszy”. ,,Raport Zintegrowany, ktory zastapil wydawane co
roku raporty roczne i raporty spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, przedstawia rela-
cje 1 zaleznosci pomigdzy finansowymi oraz pozafinansowymi aspektami dziatalnosci
PKN ORLEN i wybranych, reprezentatywnych spotek z Grupy ORLEN”.

Analiza raportéw Grupy Orlen pozwala stwierdzi¢, ze integracja informacji finan-
sowych i niefinansowych jest procesem polegajacym na ich zebraniu w jednym rapor-
cie. Tym samym, integracja rozumiana jest jako zestawienie (w przystepnej formie)
w jednym dokumencie informacji kluczowych dla szerokiego kregu odbiorcow. Nie-
watpliwie wartoscig dodang raportu zintegrowanego w stosunku do raportu rocznego
jest prezentacja w nim modelu biznesowego, realizowanej strategii i innych pozafinan-
sowych aspektow majgcych wpltyw na warto$¢ organizacji.

Podsumowanie

Z przedstawionych w artykule rozwazan wynika, ze problematyka sprawozdawczos$ci
korporacyjnej, zwlaszcza niefinansowej, wymaga dzi$ uporzadkowania polegajacego
na dazeniu do poréwnywalnosci, przejrzystosci, a przede wszystkim na respektowaniu
zasady istotno$ci. Zbyt wiele informacji, zarowno w sprawozdawczosci finansowej, jak
1 niefinansowej prowadzi do powtorzen i braku uzytecznosci w podejmowaniu decyzji
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ekonomicznych. Obok problemu nadmiaru informacji kluczowym jest problem inte-
gracji informacji finansowych i niefinansowych — nie tylko w znaczeniu ,,polaczone”
w jednym raporcie, ale przede wszystkim zintegrowane merytorycznie. Brak integracji
jest widoczny w szczegdlnosci w przypadku relacji: raport zintegrowany i sprawozda-
nie finansowe. Potwierdza to praktyka sprawozdawcza Grupy Orlen — raporty zinte-
growane w znaczacej czesci obejmuja tresci sprawozdania finansowego, bez zadnych
objasnien, uszczegdlowienia i wnioskéw. Odmiennie relacja ta wyglada w przypadku
sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci. Jest ona przyktadem integra-
cji informacji finansowych i niefinansowych. W sprawozdaniu z dziatalnosci dane po-
chodzace ze sprawozdania finansowego s3 komentowane, wyjasniane, ilustrowane gra-
ficznie, a przede wszystkim uzupetnione o dane ujmowane w innych perspektywach
niz tradycyjne ujecie w sprawozdaniu finansowym®.

Analiza praktyki sprawozdawczej Grupy Orlen pozwala sformutowac¢ wniosek, iz
pomimo dynamicznego rozwoju sprawozdawczosci niefinansowej, sprawozdanie finan-
sowe nadal pozostaje kluczowym elementem raportowania korporacyjnego, stanowiac
fundament i zrédto danych dla innych sprawozdan i raportow, w tym w szczegdlnosci
sprawozdania z dziatalnosci i raportu zintegrowanego.

Reasumujac, w opinii autoréw rozwdj sprawozdawczosci korporacyjnej w kierunku
zintegrowanego raportu jest wlasciwy, o ile nie bedzie on jedynie kolejnym raportem
oderwanym od ugruntowanych w teorii i praktyce raportow, czyli sprawozdania finan-
sowego 1 sprawozdania z dziatalno$ci. Przede wszystkim jednak integracja w procesie
komunikacji sp6tki z otoczeniem bedzie mozliwa tylko wtedy, gdy do pomiaru efektéw
jej dokonan bedzie wykorzystywany zintegrowany system rachunkowosci, realizujacy
okreslony model biznesu, w ktorym istotng rolg pei strategiczna rachunkowos¢ za-
rzadcza, odpowiedzialna za dostarczenie danych finansowych i informacji niefinanso-
wych ujawnianych w raporcie zintegrowanym.

Autorzy majg $wiadomos$¢, iz istotnym ograniczeniem w odnoszeniu wnioskow
przedstawionych w niniejszym artykule do calej zbiorowosci jest wstepny charakter
badania i stosunkowo nieliczna grupa badawcza. Przeprowadzona analiza pozwolita
jednak na zidentyfikowanie kryteriow oceny raportdow spolek publicznych, ktore to
kryteria beda wykorzystane w kolejnym, poszerzonym badaniu®. Wydaje si¢ bowiem,
ze — ze wzgledu na zmiany legislacyjne dotyczace sprawozdawczosci niefinansowej
wynikajace z dyrektywy PE i Rady 2014/95/UE zaimplementowane w roku 2016 do
ustawy o rachunkowos$ci — praktyka sprawozdawcza w najblizszych latach moze ulec
istotnej zmianie.

5 W przypadku Grupy Orlen dotyczy to np. informacji na temat kredytow, pozyczek czy obligacji.

6 Sa nimi w szczegolnoscei: udziat informacji finansowych i niefinansowych zawartych w sprawozda-
niu z dziatalnosci odnoszacych si¢ bezposrednio do sprawozdania finansowego, udziat informacji finanso-
wych zawartych w sprawozdaniu z dziatalno$ci przenoszonych wprost ze sprawozdania finansowego,
udziat informacji finansowych i niefinansowych zawartych w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu
z dziatalnosci przenoszonych wprost do raportu zintegrowanego, udziat informacji nowych (nieprezento-
wanych w sprawozdaniu finansowym oraz sprawozdaniu z dziatalno$ci) w raporcie zintegrowanym.
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